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Lista de Siglas

AA

AAC

AC
AD&C
ALENTEJO 2030
AFCOS
AG
Agéncia, I.P.
AG+
AICEP
ANI

API
ARACHNE
AU

CA

CAE
CC/ROC
CCDRA
CCDR Alentejo, I.P.
cD

CE

Cl

Cic

ciMm
CIMAA
CIMAC
CIMAL
CIMBAL
CciMLT
CcDCT
CPA
DSGC
DCRP
EAT

EB

EM

EM
EMPIS
EP

EREI
ESA
FAMI
FAQ

FC

FCT

Autoridade de Auditoria

Aviso para Apresentacdo de Candidaturas

Autoridade de Certificagdo

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

Programa Regional ALENTEJO 2030

Anti-Fraud Co-ordination Service

Autoridade de Gestdo

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

Sistema de informagédo de suporte as fungdes das autoridades de gestdo
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E
Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A

Application Programming Interface

Ferramenta informatica para identificagdode de riscos de fraude com fundos europeus
Autoridade Urbana

Comité de Acompanhamento

Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas

Contabilista Certificado / Revisor Oficial de Contas

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
Comissdo Diretiva

Comissao Europeia

Competitividade e Internacionalizagdo

Comissdo Interministerial de Coordenagdo

Comunidade Intermunicipal

Comunidade Intermunicipal Alto Alentejo

Comunidade Intermunicipal Alentejo Central

Comunidade Intermunicipal Alentejo Litoral

Comunidade Intermunicipal Baixo Alentejo

Comunidade Intermunicipal Leziria do Tejo

Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial

Cddigo do Procedimento Administrativo

Descrigao do Sistema de Gestdo e Controlo

Divisdo Comunicag¢do e Relagdes Publicas

Estruturas de Apoio Técnico

Entidades Beneficidrias

Estado-membro

Estruturas de Missdo

Estrutura de Missdo Inovagao Social Portugal

Entidade Pagadora

Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente

Estrutura Segregada de Auditoria da AD&C

Fundo para o Asilo, a Migragdo e Integragdo

Frequently Asked Questions

Fundo de Coesdo

Fundagao Ciéncia e Tecnologia
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FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FSE+ Fundo Social Europeu +
FTJ  Fundo Transi¢do Justa
GABCD Gabinete de Apoio a Comissdo Diretiva
HTTPS  Hypertext Transfer Protocol Secure
I&DT Investigagcdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
1&1 Investigagdo e Inovagdo
IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovagao, |.P
IF  Instrumento Financeiro
IGF Inspecgdo-geral de Finangas
IGFSS Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, I.P.
IMS  Irregularity Management System
INA Instituto Nacional de Administragao
ISE  Inclusdo Social e Emprego
ITI Investimentos Territoriais Integrados
LGTFP Lei Geral do Trabalho em Fung¢Ges Publicas
LOE Leido Orgamento do Estado
MG Modelo de Governagado
NUTS Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OD Ordem de Devolugdo
OE Obijetivo Especifico
Ol Organismo Intermédio
OLAF  Organismo Europeu de Luta Antifraude
OP Ordem de Pagamento
PACS Programa de Agdo Climéatica e Sustentabilidade — Sustentavel 2030
PIDT Programa de Inovagdo e Transi¢do Digital — Compete 2030
PDQl Programa para a Demografia, Qualificagdes e Inclusdo — Pessoas 2030
PDR Programa de Desenvolvimento Rural
Pl  Prioridade de Investimento
PME Pequena e Média Empresa
PR Programa Regional
PP Pedido de Pagamento
PPl Pedido de Pagamento Intercalar
PPR Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PROVERE Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos
PTA Pagamento a Titulo de Adiantamento
PTR Pagamento a Titulo de Reembolso
PTRF Pagamento a Titulo de Reembolso Final
PTRI Pagamento a Titulo de Reembolso Intercalar
PT2030 PORTUGAL 2030
RCBE Registo Central Beneficiario
RCM  Resolugdo de Conselho de Ministros
RECI Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e Internacionalizagdo
RDC Regulamento Disposigdes Comuns
RE FEDER Regulamento Europeu do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de
RE FSE+ Regulamento Europeu do Fundo Social Europeu Mais

RE FTJ Regulamento Europeu do Fundo para uma Transigdo Justa
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, PORTUGAL >

* *

* *
22030 =
Regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo Social e Emprego

Regulamento Especifico da Area Tematica Inovagdo e Transi¢do Digital, no ambito dos Sistemas de
Incentivos
Regulamento Geral de Isengdo por Categoria

Recursos Humanos

Research and Innovation Strategy for Smart Specialization

Relatério Técnico da Visita

Sistema de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica

Sistema de Informagdo da Comissdo Europeia (System for Found Management in the European Union
Sistema de Gestdo e Controlo

Sistema de Gestdao Operacional do PORTUGAL 2030- Sistema de Incentivos
Sistemas de Incentivos | Sistema de Informagdo

Sistema de Apoio a Ag¢bes Coletivas

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
Sistema Informagdo Autoridade Gestdo

Sistema de Informagdo Auditorias

Sistema de Informagdo e Gestdao Programa Operacional do Alentejo
Servigo Publico de NotificagGes Eletrénica

Sistema de Pagamentos Tesouraria e Dividas

Sistema de Informagdo do PORTUGAL 2030

Autentication Single Sign-On

Secretariado Técnico

Termo de Aceitagao

Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo

Instituto de Turismo de Portugal, I.P.

Unidade de Competitividade, Inovagdo e Competitividade

Unidade de Controlo Interno e Auditoria

Unidade de Coesdo e Sustentabilidade

Unidade de Coordenagdo e Valorizagao Territorial

Unido Europeia

Unidade de Emprego e Inovagao Social

Unidade de Monitorizagao e Controlo

Unidade Organica

Webservice
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Referéncias documentais e normativas
Regulamentos

Regulamento Delegado (UE) 2025/2190 da Comissdo de 22 de setembro que altera o anexo
| do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito
a nomenclatura das dimensdes e dos cddigos dos tipos de intervencdo do FEDER, do FSE +, do
Fundo de Coesdo e do FTJ.

Regulamento (UE) 2025/1914 do parlamento Europeu e do Conselho de 18 de setembro de
2025 que altera os Regulamentos (UE) 2021/1058 e (UE) 2021/1056 no respeitante a medidas
especificas para fazer face a desafios estratégicos no contexto da revisdo intercalar.

Regulamento (UE) 2025/1913 do Parlamento Europeu do Conselho de 18 de setembro de
2025que altera o Regulamento (UE) 2021/1057 que cria o Fundo Social Europeu Mais (FSE+)
no que diz respeito a medidas especificas para fazer face a desafios estratégicos.

Gabinete da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional de 26 janeiro 2024 -
Aditamento ao Despacho da Secretdria de Estado do Desenvolvimento Regional do XXIll
Governo Constitucional, de 29 de novembro de 2023 | Custos-padrdo maximos de referéncia
para operacoes de investimento em infraestruturas e equipamentos escolares.

Regulamento de Execugdo (EU) da Comissdo de 27 de setembro de 2023 - Estabelece um
modelo para o inquérito estruturado aos destinatdrios finais dos alimentos e/ou da
assisténcia material de base ao abrigo do Fundo Social Europeu Mais (FSE+), nos termos do
Regulamento (UE) 2021/1057 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Regulamento n.2 944/2023, de 19 de julho, o qual Aprova o regulamento que define os
procedimentos a observar na realizagcao de pagamentos aos beneficidrios das tipologias de
intervengdo dos Sistemas de Incentivos do PORTUGAL 2030.

Comunicagdo da Comissdo n2 2023/C 195/13

de 2 de junho de 2023; Autorizagdo de auxilios estatais no ambito das disposi¢ées dos artigos
107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Casos relativamente aos
quais a Comissdo ndo levanta objecGes. SA.106697. (Texto relevante para efeitos do EEE).

Regulamento (UE) 2023/955 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 10 de maio de 2023 que cria o Fundo Social em matéria de Clima e que altera
o Regulamento (UE) 2021/1060.

Regulamento (UE) 2022/2039 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de outubro de
2022, que altera os Regulamentos (UE) 1303/2013 e Regulamento (UE) 2021/1060 no que
respeita a uma maior flexibilidade para fazer face as consequéncias da agressao militar da
Federagdo da Russia FAST (assisténcia flexivel aos territdrios) — CARE.

Decisdo de Execugdo (UE) 2021/1130 da Comissdo

de 5 de julho de 2021, que estabelece a lista das regiGes elegiveis para financiamento pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e o Fundo Social Europeu Mais e dos Estados-
Membros elegiveis para financiamento pelo Fundo de Coesdo no periodo de 2021-2027

(notificada com o numero C(2021) 4894).
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Regulamento Delegado (UE) 2022/2175 da Comissdo que complementa o Regulamento (UE)
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita a definicdo de custos
unitdrios e ao estabelecimento de montantes para financiamento ndo associado aos custos
de certas operacbes que facilitem a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, na
educacdo e na sociedade no ambito da iniciativa «Aim, Learn, Master, Achieve» (ALMA).

Retificagdo do Regulamento (UE) 2021/1060, de 22 de julho de 2021 (Jornal Oficial da Unido
Europeia L261).

Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
que estabelece disposicGes comuns relativas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao Fundo de Coesdo, ao Fundo para uma Transicdo
Justa e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura e regras
financeiras aplicaveis a esses fundos e ao Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo, ao
Fundo para a Seguranga Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a Gestao das Fronteiras
e a Politica de Vistos.

Regulamento (UE) 2021/1059 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24/06/2021
Estabelece regras e disposicOes especificas relativas ao objetivo de Cooperacdo Territorial
Europeia (Interreg) apoiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e pelos
instrumentos de financiamento externo.

Regulamento (UE) 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coeséao.

Regulamento (UE) 2021/1057 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
que cria o Fundo Social Europeu Mais (FSE+) e que revoga o Regulamento (UE) 1296/2013.

Regulamento (UE) 2021/1056 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
que cria o Fundo para uma Transi¢do Justa.

Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046, relativo as disposi¢Bes financeiras aplicaveis ao
orcamento geral da Unido (Regulamento Financeiro).

Legislagdao Nacional

Regulamento n.2 1007/2025 de 19 de agosto - Primeira alteracdo ao Regulamento n.2
944/2023, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 164, de 24 de agosto de 2023.

Declaragio de retificagdo n2 34/2025/1 de 17 de julho — Retifica a Portaria n2 268/2025/1,
de 15 de julho, que procede a segunda alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Tematica
Demografia, qualificagdes e Inclusdo, para o periodo de programacgao 2021-2027.

Portaria 152/2024 de 17 Abril - 12 alteracdo ao Regulamento Especifico Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo e da Portaria 268/2025, de 15 julho - 22 alteracdo ao Regulamento
Especifico Demografia, QualificagGes e Inclusdo
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 96/2025 de 2 de maio - Autoriza os encargos da
Administracdo Regional de Saude do Alentejo com a construgdo da infraestrutura rodoviaria,
de abastecimento de 4gua, eletricidade e saneamento do novo Hospital Central do Alentejo,
em Evora.

Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril - Altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de
prevencao da corrupgao.

Lei n.2 43/2024 de 2 de dezembro -Altera a Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, que aprova
medidas especiais de contratacdo publica.

Deliberagdon.21516/2024 de 19 de novembro - Designacdo da secretaria técnica da Unidade
de Coesdo e Sustentabilidade e da coordenadora da Equipa de Projeto de Investimentos
Territoriais Integrados, que integram o secretariado técnico do Programa Regional do
Alentejo para o periodo de programacao 2021-2027.

Resoluc¢do da Assembleia da Republica n.2 53/2024
Constitui a Comissao Eventual de Acompanhamento da Execuc¢do do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia e do Programa PORTUGAL 2030.

Despacho 1258/2024_Designag¢do vogais CD ALENTEJO 2030 de 16 de outubro - Exonera
Tiago Fernandes Teotdnio Pereira das funcdes de vogal executivo da Comissdo Diretiva da
Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo e designa os novos vogais executivos
da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo

Portaria n.2 242/2024/1, de 4 de outubro

Altera a Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprova o modelo de declaracdo de
inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos érgaos de administragao,
dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgao.

Portaria n.2 208/2024/1, de 13 de setembro - Procede a primeira alteracdo ao Regulamento
Especifico da Area Temética A¢do Climatica e Sustentabilidade, aprovado em anexo a Portaria
n.2 125/2024/1, de 1 de abril.

Portaria n.2 181/2024/1 de 8 de agosto 2024 Diario da Republica n.2 153/2024, Série | de
2024-08-08 - Terceira alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Temética Inovagdo e
Transigdo Digital.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 83/2024 de 2 de julho - Procede a primeira alteracdo
a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, para que os
secretariados técnicos das estruturas de missdo possam integrar profissionais das carreiras
especiais de sistemas e tecnologias de informacgao e consultores.

Decreto-Lei n.2 39/2024, de 6 de junho - Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2

5/2023, de 25 de janeiro, prevendo a possibilidade de integrar consultores nos secretariados
técnicos dos programas operacionais do PORTUGAL 2030.
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Despacho n.2 6240/2024, de 4 de junho. Designa a Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o,
I. P., enquanto autoridade nacional competente, para efeitos do disposto no Regulamento
(UE) 2024/795 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de fevereiro de 2024.

Decreto-Lei n.2 31/2024, de 8 de maio - Introduz um mecanismo de publicitacdo através dos
jornais locais ou regionais e de ambito nacional ao modelo de governacdao dos fundos
europeus 2021-2027.

Portaria 153A_2024_RE Valoriza¢ao do Territério e Infraestruturas Sociais de 8 de maio -
aprova o Regulamento Especifico da Area Temética Valorizagdo do Territério e Infraestruturas
Sociais, para o periodo de programagdo 2021-2027

Portaria n.2 85/2024/1, de 7 de marco - Segunda alteracdo a Portaria n.2 262/2021, de 23 de
novembro, que aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos as Empresas «Promocao da
Bioeconomia Sustentdvel».

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 180/2023, de 22 de dezembro - Estabelece o quadro
de funcionamento do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas no
ambito do PORTUGAL 2030 (IFRRU 2030).

Portaria n.2 325/2023, de 30 de novembro - Adota o Regulamento Especifico da Area
Tematica Demografia, Qualificagdes e Inclusdo para o periodo de programacgdo 2021-2027.

Portaria n.2 328-B/2023, de 30 de novembro - Segunda alteragio ao Regulamento Especifico
da Area Tematica Inovagdo e Transicdo Digital.

Lei n.2 38/2023, de 2 de agosto — Lei das Grandes Opg¢des para 2023-2026.

Despacho n.2 7833/2023 de 31 de julho - Aprovagdo da Estratégia Nacional Antifraude no
ambito da Prevencdo e Combate a Fraude na aplicagcdo dos Fundos do Orcamento da Unido
Europeia para o periodo de 2023-2027.

Regulamento n.2 944/2023, de 19 de julho, o qual Aprova o regulamento que define os
procedimentos a observar na realizacdo de pagamentos aos beneficidrios das tipologias de
intervengdo dos Sistemas de Incentivos do PORTUGAL 2030.

Portaria n.2 184/2023, de 3 de julho - Primeira alteracdo ao Regulamento Especifico da Area
Tematica Inovagao e Transi¢do Digital

Despacho n.2 6927-A/2023 de 28 junho - Extincdo das autoridades de gestdo dos Programas
Operacionais Tematicos Inclusdo Social e Emprego, Capital Humano e Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas, sendo as suas atribui¢cGes e competéncias assumidas pela autoridade de gestao
do Programa Temdtico Demografia, Qualificagdes e Inclusado.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 54/2023 de 9 de junho - Cria a iniciativa Portugal
Inovacgdo Social 2030 e a estrutura de missdo responsavel pela sua execugao.

Despacho n.2 5869/2023, de 24 de maio, que publicita a delega¢do de competéncias em

matéria de gestdo de recursos humanos no secretariado técnico do Programa Regional do
ALENTEJO 2030.

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 11



ALENTEJO ” PPy [l Financiado pela
- 2030 Sgenasese - 2030 LS Uniao Europeia

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 39/2023, de 03 de maio, que determina a alteragcdo
e a recondugdo a programas dos atuais planos regionais de ordenamento do territério do
Oeste e Vale do Tejo, da Area Metropolitana de Lisboa, do Alentejo e do Algarve.

Portaria n.2 110-A/2023 de 24 de abril, - Regulamenta o Decreto-Lei n.2 84/2022, de 9 de
dezembro, complementando a transposicdo da Diretiva (UE) 2018/2001 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de 2018.

Portaria n.2 103-A/2023 - Diario da Republica n.2 72/2023, 12 Suplemento, Série | de 2023-
04-12, na sua atual redagao.
Presidéncia do Conselho de Ministros

Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Inovacdo e Transi¢do Digital, no ambito
dos Sistemas de Incentivos do PORTUGAL 2030.

Despacho n.2 4654/2023, de 18 de abril, que extingue a autoridade de gestdo do Programa
Operacional Regional do Alentejo 2020, sendo as suas atribuicdes e competéncias assumidas
pela autoridade de gestdao do Programa Regional do ALENTEJO 2030.

Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo, que estabelece o regime geral de aplicacdo dos
fundos europeus do PORTUGAL 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migracado e a Integracdo para
o periodo de programacao de 2021-2027.

Despacho n.2 3187-A/2023, de 09 de marco, que designa os vogais executivos da comissdo
diretiva da autoridade de gestdo do programa regional do Alentejo.

Despacho n.2 2789-)/2023, de 28 de fevereiro, que institui o Comité de Acompanhamento do
Programa Regional do Alentejo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro, que cria as estruturas
de missdo dos programas tematicos, regionais do continente, de Assisténcia Técnica e do
Programa do Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integracao para o periodo de programacgao
2021-2027.

Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governagdo dos fundos
europeus para o periodo de programacgao 2021-2027.

Resolu¢do do Conselho do Governo n.2 207/2021, de 17 de agosto, que estabelece os
principios relativos a orientacdo estratégica regional para o periodo de programacao 2021-

2027 de fundos comunitarios.

Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro, que aprova a
Estratégia PORTUGAL 2030.

Documentos

Orientagdo Técnica n.2 4/2025 de 16 de outubro (Altera a OT n.2 3/2025) Unidade Organica:
Unidade de Gestdo Financeira / Nucleo de Assessoria, Juridico e Contencioso
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Deliberagdo n.2 24/2025/PL de 10 de outubro NAOASSINADA - Alteracdo ao Programa
Tematico Sustentdvel 2030 e aos Programas Regionais Norte 2030, Centro 2030, ALENTEJO
2030 e Algarve 2030 no ambito da sua Revisao Intercalar

Deliberagao n.2 24_2025_ALT2030-IT_PC_NURB-2024-26 de 21 de maio - Limite para custos
com a governanc¢a — Aviso de concurso ALT2030-IT_PC_NURB-2024-26 — Parcerias para a
Coesao ndo Urbanas — Concurso para apresentacao de Estratégias e Planos de A¢ao na Regido
Alentejo

Deliberagdo n2 14 /2025/PL de 30 de abril de 2025 — Segunda alteracdo ao Regulamento
Especifico da Area Temética Acdo Climatica e Sustentabilidade.

Deliberagao n.2 20_2025_Medidas de aceleragdo_Ponto_4 Delib_n._7 de 9 de abril -
Medidas para Acelerar a Execug¢do no Investimento Publico — Aplicacdo da Deliberagcdo n.2
7/2025/PL | PORTUGAL 2030 — Ponto 4 — Majorac¢do dos Contratos para o Desenvolvimento
e Coesao Territorial (CDCT)

Deliberagao n.2 19_2025_Medidas de aceleragdo de 3 de abril - Medidas para Acelerar a
Execucdo no Investimento Publico — Aplicacdo da Deliberagdo n.2 7/2025/PL | PORTUGAL
2030.

Deliberagao n.2 18_2025 de 3 de abril - designacdo Secretaria Técnica UMC

Deliberagdo n.2 8/2025/PL de 26 de marco - Alteracdo aos Programas Tematicos e Regionais
do Continente do PORTUGAL 2030 no ambito da sua Revisdo Intercalar

Deliberagdo n.2 7/2025/PL de 26 de margo - PORTUGAL 2030 — Cumprimento da regra n+3
Medidas para Acelerar a Execugdo no Investimento Publico

Deliberagdo n.2 6/ 2025/PL de 26 de marco -Mobilizagdo de reembolsos gerados através de
subvengdes reembolsaveis de Sistemas de Incentivos no Portugal 2020 para financiamento
dos custos de garantia para cobrir adiantamentos até 40% do montante de incentivo
aprovado no ambito dos Sistemas de Incentivos as empresas do PORTUGAL 2030

Orientacdo Técnica n.2 01/2025 de 20 de maio - PT 2030 | Orienta¢des para o calculo do
contributo para os objetivos climaticos (tagging climatico)

Nota Técnica 1/2025, de 24 de marco — Tratamento de dados pessoais, incluindo dados
sensiveis no PORTUGAL 2030.

Deliberagao n.2 14_2025_Revisao_Metodologia_sup_OIl de 20 de mar¢o - Procedimentos a
adotar para supervisdo das funcdes e tarefas delegadas nos Ol — Revisdo Metodologia

Deliberagao n.2 06_2025_Designacao Coordenadores da UMC 2030 de 22 de janeiro -
Designacdao do Coordenador da Equipa de Projeto de Controlo e Gestdao Financeira e da
Coordenadora da Equipa de Monitorizacdao e Sistemas de Informacdo que integram o
Secretariado Técnico do Programa Regional do Alentejo para o periodo de programacdo 2021-
2027
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Deliberagao n.2 05_2025_EMPIS — 16 de janeiro - Foi presente a reunido a informacgdo da
Secretdria Técnica da Unidade de Emprego e Inovagao Social, relativa a delegacdo de
competéncias do Organismos Intermédio (Ol) — EMPIS, no ambito do Acordo Escrito para o
Exercicio de Fungbes ou Tarefas de Gestdo entre a Autoridade de Gestdo do Programa
Regional do ALENTEJO 2030

Deliberagao n.2 01_2025_Conversao Saldo FSE na posse do IGFSS para FEDER nao Sl, de 8
de janeiro.

Orientagdo de Gestdo OG 1/2024 - OPERACOES GERADORAS DE RECEITA:
Assegurar o cumprimento das alineas c) e d), do n.2 2, do artigo 73, do Regulamento (UE)
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de junho de 2021

Deliberagdo n.2 49/2024/PL de 27 de dezembro -Avisos para Apresentacdo de Candidaturas:
Programas Regionais do Norte (Norte 2030), Alentejo (ALENTEJO 2030) e Algarve (Algarve
2030)

Deliberagdo n.2 26/2024/PRM de 26 de dezembro - Alteracdo a lista de Organismos
Intermédios do Programa Regional do Alentejo

Deliberagdo n.2 48/2024/PL de 17 de dezembro - Alteracdo a Deliberacdo n.2 09/2024/PL, de
27 de marcgo, relativa a Gestdao Orcamental dos Sistemas de Incentivo no encerramento do
Portugal 2020

Deliberagdo n.2 46/2024/PL de 17 de dezembro - Aprovacdo do Plano Anual de Avisos
(janeiro a dezembro 2025)

Deliberagao n.2 41_de 2024_de 4 de dezembro - PL — 1.2 Alteracdo ao PR do Alentejo do
PORTUGAL 2030

Deliberagdo n.2 17/2024 de 8 de novembro - Designacdo da Secretaria Técnica da Unidade
de Coesdo e Sustentabilidade e da Coordenadora da Equipa de Projeto Equipa de
Investimentos Territoriais Integrados que integram o Secretariado Técnico do Programa
Regional do Alentejo para o periodo de programagdo 2021-2027

Deliberagdo n.2 38/2024/PL de 5 de novembro - Avisos para Apresentacdo de Candidaturas:
Programas Regionais do Norte (Norte 2030), do Centro (Centro 2030) e do Alentejo
(ALENTEJO 2030)

Deliberagdo n? 37/ 2024_PL_Avisos Sustentavel e Alentejo de 29 de outubro - Avisos para
Apresentacdo de Candidaturas Programa Acdo Climatica e Sustentabilidade (Sustentavel
2030) e Programa Regional do Alentejo (ALENTEJO 2030)

Deliberagdo n.2 11/2024 da Comissio Diretiva do PR Alentejo, de 11 de outubro
Elegibilidade do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

Nota Técnica n.2 02/2024, de 27 de maio - Parceria e Capacitagdio nos Comités de
Acompanhamento

Nota Técnica n.2 01/2024, de 18 de marco - Auxilios de Estado no PORTUGAL 2030
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Deliberagdo n.2 08/2024/PRM de 6 de marco - Segunda alteragdo a lista de Organismos
Intermédios do Programa Regional do Alentejo

Despacho n.2101905- 2024 - VPR2 de 22 de fevereiro - Subdelegacdo de Competéncias no
Diretor da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos, Licenciado
José Manuel Figueira Antunes

Deliberagdo n.2 09/2023, de 21 de setembro, aprovada pela Comissdo Diretiva do PR
ALENTEJO 2030 — Designacao do Coordenador de Equipa de Projeto para a Comunicac¢do que
integra o Secretariado Técnico do PR ALENTEJO 2030.

Deliberagdo n.2 08/2023, de 21 de setembro, aprovada pela Comissdo Diretiva do PR
ALENTEJO 2030 - Designac¢do de Coordenadora da Equipa de Projeto de Avaliacdo e Gestdo
da UMC que integra o Secretariado Técnico do PR ALENTEJO 2030.

Deliberagdo n.2 07/2023, de 21 de setembro, aprovada pela Comissdo Diretiva do PR
ALENTEJO 2030 — Alteragdo da estrutura do Secretariado Técnico do PR ALENTEJO 2030.

Deliberagdo n.2 5/2023 da Comissdo Diretiva do PR Alentejo, de 11 de outubro
Designacdo do responsavel pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta.

Acordo de Parceria 2021-2027, de junho de 2022, aprovado pela Decisdo de Execug¢do da
Comissdo C (2022) 4777 final, de 12-07-2022.

Deliberagdo CIC PT2030 n2 5/2023 PRM - Proposta de Lista de Organismos Intermédios (Ol)
e fungdes ou tarefas de gestdo a atribuir pelas Autoridades de Gestao.

Nota Técnica n.2 5/2023, de 7 de dezembro - Verificagdo de procedimentos de contratacdo
publica

Orientagdo Técnica da ADC, de 24 de julho — VerificacGes de gestdo baseadas no risco.

Orientacgédo Técnica n.2 3/2023 da ADC, de 11 de julho — Op¢des de Custos Simplificados

Deliberagdo n.2 16/2023/PRM, de 5 de julho, que procede a alteracdo a lista de Organismos
Intermédios do Programa Regional do Alentejo.

Nota Técnica n.2 4/2023, de 30 de junho - Plano Anual de Avisos e Avisos Extraplano

Nota Técnica n.2 2/2023 da ADC, de 23 de junho - Faseamento de determinadas operagdes
entre dois periodos de programacao

Nota Técnica n? 1/2023 da ADC, de 22 de maio — Idoneidade, fiabilidade e dividas

Deliberagdo n.2514/2023, de 17 de maio, que publicita a designac&o dos secretarios técnicos
e coordenadores de equipa de projeto que integram o Secretariado Técnico do Programa
Regional do Alentejo para o periodo de programagdo 2021-2027.
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Orientacédo Técnica n2 2/2023 de 11 de maio — PT 2030- Descri¢do dos sistemas de gestdo e
de controlo.

Orientacgédo Técnica n.2 1/2023, de 27 de abril - Sistematizacdo dos requisitos regulamentares
e técnicos necessarios a elaboragdo e apresentacdo dos Pedidos de Pagamento e das Contas.

Nota AD&C, versdo draft* de 15 de margo de 2023 - Enquadramento das operacées MEA.

Nota da DG Emprego de 27 de margo 2023 - PT 2030 Recolha de Dados Pessoais, incluindo
Dados Sensiveis

Methodological note for the assessment of management and control systems in the Member
States [CPRE_23-0007-01 24/05/2023];

Reflection paper on risk-based management verifications [CPRE_23-0005-01 24/05/2023].

Acordo de Parceria 2021-2027, de junho de 2022, aprovado pela Decisdo de Execucdo da
Comissdo C (2022) 4777 final, de 12-07-2022.
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1. GENERALIDADES

A Estratégia PORTUGAL 2030 assenta em eixos estratégicos, com vista ao desenvolvimento
econdmico e social do pais durante a préxima década.

Esta estratégia, encontra-se estruturada em torno de quatro agendas temadticas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de 2030:

i) as pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

ii) digitalizacdo, inovacao e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
i) transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos, e
iv) um pais competitivo externamente e coeso internamente.

O Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissao Europeia (CE), adotou os principios
de programacdo da Estratégia PORTUGAL 2030, consagrando fundos que ajudardo a
desenvolver uma economia mais diversificada, inovadora e competitiva, com uma énfase
redobrada na transicdo ecoldgica e digital do pais, em consonancia com as principais prioridades
da UE. Os fundos promoverao igualmente o desenvolvimento territorial equilibrado entre as
diferentes regiGes e entre as zonas rurais e urbanas, nomeadamente no que diz respeito ao
melhor acesso a servigos essenciais.

O ALENTEJO 2030 é o Programa Regional (PR) do Alentejo para o periodo 2021-2027 e constitui-
se como o principal instrumento financeiro para a implementacdo da Estratégia Regional
ALENTEJO 2030, sendo naturalmente complementado por outros recursos de financiamento,
com diversas origens e finalidades.

Com uma dotacgdo global de 1.104,4 (1.104.379.794) MilhGes de euros, dos quais 875,5 M€
FEDER, 129,9 M€ FSE+ e 98,9 M€ FTJ, o Programa é constituido por 5 Objetivos Estratégicos que
se articulam com as Prioridades e os Objetivos Especificos.

Objetivos Estratégicos:

a) Alentejo + Competitivo e mais inteligente, mediante a promoc¢do de uma
transformacgao econdmica inovadora e inteligente e da conectividade das TIC a nivel
regional;

b) Alentejo + Verde, hipocarbdnico, em transi¢do para uma economia com zero
emissdes liquidas de carbono, e resiliente, mediante a promog¢do de uma transicdo
energética limpa e equitativa, dos investimentos verdes e azuis, da economia
circular, da atenuacdo das alteragdes climaticas e da adaptagdo as mesmas, da
prevencdo e gestdo dos riscos e da mobilidade urbana sustentavel;

c) Alentejo + Conectado, mediante o refor¢co da mobilidade;

d) Alentejo + Social e Inclusivo, mediante a aplicacdo do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais;
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e) Alentejo + Proximo dos cidaddos, mediante o fomento do desenvolvimento
sustentdvel e integrado de todos os tipos de territérios e das iniciativas locais.

A abordagem das linhas estruturantes de desenvolvimento regional suporta a visdo para o

ALENTEJO 2030:

Quadro n? 1 - Prioridades / Fundo Dotagédo

Unid: M€
Prioridades FEDER FSE+ FTJ TOTAL

Alentejo + Competitivo 234,4 0,0 0,0 234,4
Prioridade 1A - Alentejo mais Competitivo e 199,4 0,0 0,0 199,4
Inteligente
Prioridade 1B - Alentejo mais Digital 35,0 0,0 0,0 35,0
Alentejo + Verde 314,9 0,0 0,0 314,9
Prioridade 2A - Alentejo mais Verde 294,9 0,0 0,0 294,9
Prioridade 2B - Alentejo Centros Urbanos 20,0 0,0 0,0 20,0
mais Verdes
Alentejo + Conectado 80,6 0,0 0,0 80,6
Prioridade 3A - Alentejo mais Conectado 80,6 0,0 0,0 80,6
Alentejo + Social e Inclusivo 32,6 110,9 0,0 143,5
Prioridade 4A - Alentejo mais Social e 32,6 105,9 0,0 138,5
Inclusivo
Prioridade 4B - Alentejo mais Inovagao Social 0,0 5,0 0,0 5,0
Alentejo + Préoximo 213,0 0,0 0,0 213,0
Prioridade 5A - Alentejo Territorialmente 213,0 0,0 0,0 213,0
mais Coeso
Prioridade 6A - Fundo Para Uma Transi¢do 0,0 0,0 98,9 98,9
Justa
Prioridade 7A - Assisténcia Técnica 0,0 19,0 0,0 19,0

Total 875,5 129,9 98,9 1104,3
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O Programa estrutura-se em 10 prioridades, articuladas entre si, segundo uma légica de
intervencao, organizada em torno de Objetivos Especificos convergentes e coerentes com os
objetivos e metas da Estratégia PORTUGAL 2030.

No que respeita aos sistemas de informacgdo, a Autoridade de Gestdo (AG) do ALENTEJO 2030,
tendo por compromisso o estabelecido no ponto 4. da presente Descricdo, tem vindo a
desenvolver e a articular com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. (AD&C) todas as
acles necessarias a sua efetiva e plena concretizagdo, dando nota a Autoridade de Auditoria
(AA) do momento da sua ativagdo.

Assim, a Autoridade de Gestdo compromete-se a nao incluir nos pedidos de certificacdo de
despesas, operacdes cujo desenvolvimento em sistemas de informacdo e demais aspetos
complementares inerentes aDescrigdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo, ndo tiverem sido
objeto de apreciacdo pela AA.

A presente descricdo sera atualizada por forma a refletir eventuais modificacdes subsequentes,
ou sempre que ocorram alteragdes significativas.

1.1. Informag0Oes apresentadas por

Estado-Membro: Portugal

Titulo do programa e CCl: “Programa Regional do Alentejo 2021-2027 - ALENTEJO 2030”,
CCl 2021PT16FFPR0OO05, de 14 de dezembro de 2022.

Nome e endereco eletrénico do ponto de contacto principal:
Presidente da Comissdo Diretiva em exercicio

Morada: Avenida Engenheiro Arantes e Oliveira, n.2 193, 7004-514 Evora
Linha dos Fundos: +351 800 10 35 10

Telefone: + 351 266 740 300

Fax: + 351 266 706 562

E-mail: alentejo2030@ccdr-a.gov.pt

Website: www.alentejo.portugal2030.pt

1.2. Asinformacgdes prestadas escrevem a situagcdao em: 28.11.2025
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1.3. Estrutura do Sistema

Quadro n? 2 - Interagdo Organizacional entre os Organismos envolvidos no Sistema de Gestéo e
Controlo

Interagao Organizacional entre os Organismos envolvidos no Sistema de Gestao e Controlo

Negociagdo
COORDENAGAO POLITICA CIC PORTUGAL 2030 COMISSAO EUROPEIA
COORDENAGAO TECNICA &C, Ip* Articulagiio Técnica**, Monitorizacio «_[NCIEcefvei= Vg Ihlefzol ]2
Avaliagio DG MARE
A
V4 W/
IR AUTORIDADE DEAUDITORIA PR Estruturas Segregadas AUDIT
IGF AD&C, IP | IFAP, IP DAC | DG HOME | DG MARE
4 !
= 1 ] Previsdes, Pedidos Pagamentos & DG REGIO | DG EMP | DG HOME
CERTIFICACAO i Contas DG MARE
PF A
L g .
] Transferéncias da UE e DG REGIO | DG EMP | DG HOME
PAGAMENTOS L..?-[ J Devolugdes a UE I DG MAREI
i ? ? Pagamentos  Restituicdes
| PP e Contas ‘ Ordem Pagamento ;
= Beneficiario
AUTORIDADES DE GESTAO Vi — b S~
= ) Fundos
A
GESTAO F— : . ‘
v H \' i A4
i H Legend
‘=v :' ------- Fluxos de informagdo
-------- Fluxos financeiros
* Sem prejuizo da coordenaggo t AG MAR
** compreend re outros, a ¢80 da programacdo e
MPANHAMENTO [ -b[ COMITES DE ACOMPANHAMENTO ] reprogramacao, a coordenagao das atividades de comunicagdo...
***0u sob sua responsabilidade

Cabe a Comissdao Europeia a definicdo das orienta¢gdes fundamentais para a utilizagdo dos
fundos comunitarios com caracter estrutural no periodo 2021-2027, partilhando
responsabilidades com o Estado-Membro, em termos de programacdo, avaliagdo, gestdo,
incluindo a gestao financeira, acompanhamento e controlo.

O Decreto-Lei n.° 5 /2023, de 25 de janeiro, estabelece o modelo de governagdo dos fundos
europeus e dos respetivos programas para o periodo de programagao 2021-2027, definindo a
estrutura organica para as funcbGes de coordenacdo, de gestdo, de acompanhamento, de
certificagdo, de pagamento, de auditoria, bem como de monitorizagdo, avaliacdo e
comunicag¢do, nos termos do Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021.

O modelo de governacdo é composto por dois niveis de coordenacdo;

Coordenagao Politica, sendo a Comissdao Interministerial de Coordenagdo- CIC
PORTUGAL 2030 o 6rgdo que assume a coordenagao de politica geral para os fundos
europeus e € assegurada pelos membros do Governo responsaveis pelas areas
respetivas do Programas Tematicos e Regionais.
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Coordenagao Técnica, assegurada pela Agéncia, I.P. 6rgdo que assume a coordenagao
do PORTUGAL 2030, através das competéncias definidas no artigo 112, do DL 5/2023,

* Orgdo de coordenagdo politica geral para o conjunto dos fundos europeus —
Comissao Interministerial de Coordenagdo (CIC PORTUGAL 2030).

Este 6rgao detém a responsabilidade da coeréncia transversal da aplicacdo dos fundos com as

orientacgdes estratégicas nacionais e europeias e recursos orcamentais atribuidos a Portugal no

ambito do quadro financeiro plurianual da Unido Europeia (EU) em articulagdo com outros

fundos europeus em complementaridade com as politicas publicas financiadas com recursos

nacionais, e com as competéncias designadas nos artigos 7.2 a 9.2, do DL 5/2023,

* Orgio de coordenagdo técnica do PORTUGAL 2030 — Agéncia, I.P.

As competéncias da Agéncia, I.P. no ambito da coordenacdo técnica do PORTUGAL 2030, para
o conjunto dos fundos europeus, encontram-se definidas no artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
5/2023, de 25 de janeiro.

» Orgio de gestdo — Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030

A Autoridade de Gestdo é o drgdo responsdvel pela gestdo, acompanhamento e execug¢do do
programa, assegurando no desempenho das suas fung¢bes, o cumprimento de um vasto
conjunto de competéncias, conforme descrito adiante no ponto 2. Tem a natureza de estrutura
de missdo e responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis pela
coordenacao politica especifica do programa, sem prejuizo da articulagdo com o respetivo 6rgao
de coordenagao técnica.

Nos termos do n.2 1 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro, a AG pode
proceder a delegagdo de competéncias em Organismos Intermédios (Ol), mediante a celebragdo
de acordo escrito - Contrato de delegagdo de competéncias. Os Ol no ambito do ALENTEJO 2030
e respetivas fungdes delegadas, encontram-se identificados no presente documento.

*  Fung¢do de Acompanhamento — Comité de Acompanhamento

O Comité de Acompanhamento é o 6rgdo responsavel pelo acompanhamento de desempenho
do programa. O Comité de Acompanhamento do Programa Regional do Alentejo foi instituido
pelo Despacho n.2 2789-)/2023 de 28.02.2023, da Ministra da Coesdo Territorial, que também
define a sua composicdo, nos termos da alinea d) don.2 2 do art.2 7.2 e do n.2 2 do artigo 21.2
do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro.

» Orgios de Certificagdo — Autoridades de Certificagdo (AC)

S3o os responsaveis por elaborar e apresentar a Comissdo Europeia os pedidos de pagamento
e as contas anuais, assumindo o exercicio da fun¢do contabilistica definida, designadamente no
n? art.2 76 do Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de
junho de 2021 e no artigo 23.2, do DL 5/2023).

A Agéncia, |. P. é a AC para o FEDER, incluindo nos programas do objetivo cooperacao territorial
europeia para os quais esteja designada, o FSE+, o FC e o FTJ.

As suas competéncias encontram-se definidas no n? 3 do artigo 23.2, do Decreto-Lei n.2
5/2023 de 25 de janeiro, sendo que o ponto 3. da Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo
se refere a AC.
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* Org3o de Auditoria — Inspeg¢do Geral de Finangas (IGF)

A Autoridade de Auditoria é a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) conforme o artigo 77.2 do
Regulamento (UE) 1060/2021 e nos artigos 26.2 e 27.2 do DL 5/2023. O érgdo de auditoria é
responsavel pela realizagdo de auditorias aos sistemas, auditorias as operag¢des e auditorias as
contas, com o objetivo de fornecer uma garantia independente a Comissao Europeia quanto ao
bom funcionamento dos sistemas de gestdo e de controlo e a legalidade e regularidade das
despesas incluidas nas contas apresentadas.

A fungdo de auditoria integra:

a) A Inspec¢do-Geral de Finangas (IGF), enquanto autoridade de auditoria Unica para o
FEDER, incluindo nos programas do objetivo cooperacdo territorial europeia para os
quais esteja designada o FSE+, o FC, o FTJ, o Programa FAMI e o FEAMPA;

b) A estrutura segregada de auditoria da Agéncia, I. P., para o FEDER, o FSE+, o FC, o
FTJ, que executam as auditorias em operag¢Oes, em articulagdo com a autoridade de
auditoria Unica.

O exercicio das funcdes de auditoria ndo é delegavel. As competéncias da Autoridade
de Auditoria encontram-se definidas no artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023.

A estrutura segregada de auditoria integra a estrutura organica da Agéncia, I. P., no
respeito pelo principio da independéncia e pela salvaguarda de conflitos de interesses
com o exercicio das restantes atribuices daquele organismo, designadamente as
relativas a certificacao de despesa.

= Orgdos pagadores

A Agéncia, I. P, é, de acordo com o n.2 2 do artigo 242 do Decreto-Lei n? 5/2023, de 25 de
janeiro, o érgdo pagador para o FEDER, o FSE+ e o FTJ:

a) Realizar os pagamentos aos beneficidrios com base em ordens de pagamento
apresentadas pelas autoridades de gestao;

b) Recuperar os montantes pagos sempre que os mesmos sejam considerados como tendo
sido indevidamente recebidos ou ndo justificados, designadamente por corresponderem a
despesas ndo elegiveis.

Os pagamentos no ambito do FSE+ sdo realizados pelo Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranca Social, |. P.

Os pagamentos e as transferéncias sdo executados com base em pedidos emitidos pela AG.

Acompanhamento das dinamicas regionais

O acompanhamento das dindmicas regionais no PORTUGAL 2030 é assegurado pela CCDR

! Conforme Protocolo De delegacdo de fun¢des de pagamento, nos termos do disposto nos n.2s 2 e 3 do
artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro, e regime de fluxos financeiros, celebrado entre a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P. e a Autoridade de Gestdao do Programa Regional do
Alentejo em 16.10.2023.
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Alentejo, I.P., no caso do Programa Regional ALENTEJO 2030
» Orgios de articulagdo funcional

A coordenacdao do PORTUGAL 2030 é promovida, nomeadamente, através da criacdo e
dinamizacdo de redes de articulagdo funcional que contribuem para a capacitagdo institucional,
sem prejuizo das competéncias proprias das entidades envolvidas.

As redes de articulacdo funcional sdo criadas pela CIC PORTUGAL 2030 plenaria. Pelo n.2 2 do
artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, foram ja criadas as seguintes redes de articulagdo
funcional, coordenadas pela Agéncia, |.P. e integram todas as autoridades de gestdo do
PORTUGAL 2030 (PT 2030):

— Rede de comunicacao;

— Rede de monitorizagao e avalia¢ao;

— Rede de coordenacao;

— Rede de capacitac¢do e qualificacdo da procura;
— Rede de inovagao e transicao digital;

— Rede de agdo climdtica e sustentabilidade;

— Rede de demografia, qualificacbes e inclusdo e

— Rede das dinamicas regionais.

1.3.1. Autoridade de gestdo

Designagdo: Autoridade de Gestao

Nome: Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2030

Enderego: Avenida Engenheiro Arantes e Oliveira, n.2 193, 7004-514 Evora
Ponto de Contacto: Presidente da Comissdo Diretiva em exercicio
Telefone: + 351 266 740 300

E-mail: alentejo2030@ccdr-a.gov.pt

Website: www.alentejo.portugal2030.pt

1.3.2. Organismos Intermédios

As Deliberagdes n.2 05/2023/PRM, n.2 16/2023/PRM e n.2 08/2024/PRM, da CIC 2030, vém
homologar, sob proposta da AG do ALENTEJO 2030 e apds parecer da AD&C, a lista de
Organismos Intermédios do Programa Regional do Alentejo, bem como, definir os termos em
que devem ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestdo que lhes sdo confiadas.

Os Ol intervenientes no ALENTEJO 2030, com contrato de delegacdo de competéncias assinado,
encontram-se identificados no quadro infra.

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 25


mailto:alentejo2030@ccdr-a.gov.pt
http://www.alentejo.portugal2030.pt/

ALENTEJO
2030 “tamgreoe

Q)

A

PORTUGAL

¥2030

Quadro n? 3 — Organismos Intermédios — Alentejo 2030
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o

Organismo Intermédio

Endereco

Pontos de Contacto

(Nome, telefone, e-
mail)

Agéncia para a Competitividade
e Inovagao, I.P.
(IAPMEI)

Estrada do Pago do Lumiar,
Campus do Lumiar, Edificio A,
1649-038 Lisboa

Presidente do Conselho Diretivo:
José Guilherme Pulido Valente
Telefone: +351 226 152 000/
+351 213 836 000

E-mail: info@iapmei.pt

ANI — Agéncia Nacional de
Inovagdo, S.A.

Sede: Edificio NET, Rua dos Salazares,
842, 4149-002 Porto

Filial: Rua Carlos Alves, 7, 1600-515
Lisboa

Presidente: Antdnio Carlos
Barbara Grilo

Telf: +351 214 232 100
Email: info@ani.pt

TP — Turismo de Portugal, I.P.

Rua Ivone Silva, Lote 6

1050-124 LISBOA

Presidente: Carlos Abade
Tel.:+351 21 114 02 00

Email:
info@turismodeportugal.pt

Internet:
www.turismodeportugal.pt

Estrutura de Missdo Portugal
Inovagdo Social 2030 - EMPIS
2030

R. Prof. Gomes Teixeira, 2 | 1399-022
Lisboa | PORTUGAL
(Presidéncia do Conselho de Ministros)

Filipe Jorge Ribeiro de Almeida
Presidente

Telefone: +351 213 927 900.
E-mail:
filipe.almeida@pis.portugal2030.

pt

Conforme referido nas deliberagdes acima elencadas os Ol

tipologias:

Quadro n? 4 — Organismos Intermédios —OP/OE - Tipologias

atuam nos seguintes OP/OE e

Identificagdo

Sigla OP/OE Tipologia
g do Ol / polog
OP 1 - Uma Europa mais
.com|.oet|t|va € mais Sistema de Incentivos a Competitividade
inteligente / 1.3. Reforgar o ) ) ) ) ~
. ; , Empresarial: a) Tipologia de intervengédo:
Agéncia para a |crescimento sustentavel e a ~ ) i . ~
Competitividade | competitividade das PME Inovagdo Produtiva; - Tipologia de operacdo:
IAPMEI P P " | Investimento Empresarial Produtivo, exceto

e Inovacdo, I.P. |bem como a criacdo de
emprego nas PME, inclusive
através de investimentos

produtivos.

projetos do setor do Turismo (inclui projetos
simplificados).
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OP 1 - Uma Europa mais
competitiva e mais
inteligente / OE 1.1.
Desenvolver e reforgar as
capacidades de investigacdo
e inovacdo e a adogdo de
tecnologias avancadas.

uma Transicdo Justa a)
Empresarial (diversificacdo

Fundo para
Investimento
econdmica).

8. e 8.1 - Permitir as regides
e as pessoas abordar os
impactos sociais, no
emprego, econdmicos e
ambientais da transicdo para
as metas energéticas e
climaticas da Unido para
2030 e para uma economia
da Unido com impacto
neutro no clima até 2050,
com base no Acordo de
Paris.

Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tipologia de Intervencao:
"Empreendedorismo Qualificado associado
ao conhecimento" Tipologia de Operacédo: -
Criacdo de novas empresas e novos negocios
(SI) - Projetos em regime simplificado (Sl

ANI

ANl -
Nacional
Inovacgdo, S.A.

Agéncia

de

OP 1 - Uma Europa mais
competitiva e mais
inteligente / OE 1.1.
Desenvolver e reforgar as
capacidades de investigacdo
e inovacdo e a adocdo de
tecnologias avancadas.

Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tipologia de Intervencdo:
Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial
(I&D Empresarial) Tipologias de Operacéo: -
I&D empresas - projetos de I&DT (SI) -
Protecdo da propriedade intelectual e
industrial (SI) - 1&D empresas - projetos
demonstradores (SI) - I&D empresas -
programas mobilizadores (SI) - Nucleos de
I&DT (Sl) - Projeto simplificado (SI) - I&D
empresas - provas de conceito (SI) -
Internacionalizacdo da I&D - Projetos de
Internacionalizagdo de 1&D, nas suas diversas
dimensGes: operagSes que visem a
dinamizacdo da participagdo em redes
internacionais de &I por parte de empresas
(SI), operagdes as quais tenha sido atribuido
um rétulo de qualidade Selo de Exceléncia ao
abrigo do programa Horizonte 2020 ou do
programa Horizonte Europa (SI), operagGes
de 1&D industrial a escala europeia (Sl) e
operagdes que visem o apoio a preparagdo e
submissdo de candidaturas a programas de
I&!I financiados pela Unido Europeia (SI).
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OP 1 - Uma Europa mais
competitiva e mais
inteligente / 1.3. Reforgar o
crescimento sustentdvel e a
competitividade das PME,
bem como a criagdo de
emprego nas PME, inclusive
através de investimentos
produtivos.

Sistema de Incentivos a Competitividade
Empresarial: a) Tipologia de intervencdo:
Inovacdo Produtiva; - Tipologia de operacdo:
Investimento Empresarial Produtivo para
projetos do setor do Turismo.

8. e 8.1 - Permitir as regies
e as pessoas abordar os

impactos sociais, no
emprego, econdmicos e
ambientais da transi¢do para -
) ,g' P Fundo para uma Transicdo Justa a)
Turismo de|as metas energéticas e : . ; e
TP L . Investimento Empresarial (diversificagdo
Portugal, I. P climaticas da Unido para .
.| econdmica).
2030 e para uma economia
da Unido com impacto
neutro no clima até 2050,
com base no Acordo de
Paris.
Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tipologia de Intervencdo:
"Empreendedorismo Qualificado associado
ao conhecimento" Tipologia de Operacgéo: -
Criacdo de novas empresas e novos negocios
(SI) - Projetos em regime simplificado (SI)
OE 4.8/4.h - Favorecer a
inclusdo ativa, com vista a
promover a igualdade de
oportunidades, a nao
Estrutura de diicrimina do e a
EMPIS Missdo Portugal L E ) Empreendedorismo e Inovagdo Social
~ ) participacdo ativa, e
Inovacgdo Social
melhorar a
empregabilidade, em
particular dos grupos

desfavorecidos (FSE+).
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Organismo Intermédio

Endereco

Pontos de Contacto

(Nome, telefone, e-mail)

CIMAA — Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo

Rua 19 de Junho, n.2 26 7300-155
Portalegre

Coordenador da EAT: Carlos
Nogueiro

Telefone: + 351 245 301 440
E-mail: carlos.nogueiro@cimaa.pt ;

geral@cimaa.pt

CIMAC — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo
Central

Rua 24 de julho, n.2 1, 7000-
673 Evora

Coordenador da EAT: Gisela
Vitorino
Telefone: + 351 266 749 420

E-mail: geral@cimac.pt

CIMBAL — Comunidade
Intermunicipal do Baixo
Alentejo

Praceta Rainha D. Leonor, 1, Apartado
70
7801-953 Beja

Primeiro Secretario: Fernando
Jorge Castanho Silva Romba
Telefone: 284 310 160

E-mail:
fernando.romba@cimbal.org.pt

Coordenador Técnico da EAT
ITI/CIMBAL 2030: Luis Lanca Silva
Telefone: 284 310 160

E-mail: |uis.silva@cimbal.org.pt

CIMAL — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo
Litoral

Largo Manuel Sobral, n2 4, 7570-132
Grandola

Presidente do Conselho
Intermunicipal

Telefone: + 351 269 450 110
E-mail: administracao@cimal.pt

CIMLT — Comunidade
Intermunicipal da Leziria do
Tejo

Quinta das Cegonhas,
Apartado 577, 2001-907
Santarém

Coordenador da EAT: Antdnio
Torres
Telefone: + 351 243 303 240

E-mail: geral@cimlt.eu

Ndo obstante a formalizacdo da designacdo como Ol do ALENTEJO 2030 pelas deliberagGes
supracitadas, encontram-se ainda por assinar os contratos de delegacdo de competéncias a
celebrar com os seguintes Organismos Intermédios:

Quadro n® 6 - Organismos Intermédios — Alentejo 2030 — sem contrato assinado

Organismo
Intermédio

Enderego

Pontos de Contacto

(Nome, telefone, e-
mail)

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de
Portugal, E. P.E (AICEP)

Rua de Entrecampos, n2 28 Bloco B —
129 Andar

1700-158 Lisboa

Maria Madalena de Sousa
Monteiro Oliveira e Silva
(Presidente)
+351 217 909 500

isabel.almeida@ portugalglobal.pt

Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia, I.P. (FCT)

Av. D. Carlos |, 126 — 1249-074 Lisboa

Madalena Alves (Presidente)
Telefone: 21 392 4300
Email: presidencia@fct.pt
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Conforme referido nas delibera¢8es acima elencadas, os Ol atuam nos seguintes OP/OE e tipologias:

Quadro n? 7 — Organismos Intermédios — OP / OE — Tipologias — sem contrato assinado

Sigla Iden;;ﬁ(c;gao OP/OE Tipologia
8. e 8.1 - Permitir as regides e as
pessoas abordar os impactos
sociais, no emprego, econémicos e
Agéncia para a|ambientais da transicdo para as|Fundo para uma Transicdo Justa a)
AICEP | Competitividade | metas energéticas e climaticas da | Investimento Empresarial
e Inovacdo, I.P. | Unido para 2030 e para uma | (diversificagdo econdmica).
economia da Unido com impacto
neutro no clima até 2050, com
base no Acordo de Paris.
Sistema de Apoio a Criagdo de
Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico
OP 1 - Uma Europa mais]|Tipologia de Intervengdo: Investigacdo
~ competitiva e mais inteligente / OE | Cientifica e Tecnoldgica Tipologia de
Fundagdo para a ~ P
FCT Cincia o 1.1 Pesenvolver .e reforg;ir as Operagao:. - Invest|gaga9 IC|ent|f|ca e
Tecnologia, |.P. .capacujades de |nvest|gNagao e dgsenvglwmento tecnoldgico (IC&I?T)
’ inovagdo e a adogdo de |Tipologia de Intervencao:
tecnologias avancadas Infraestruturas de Ciéncia e Tecnologia
Tipologia de Operagdo: -
Infraestruturas cientificas
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1.3.3. Organismo que exerce a funcao contabilistica
Designagdo: Autoridade de Certificagdo

Nome: Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP

Enderego: Av. 5 de Outubro, n.2 153, 1050-053 Lisboa
Ponto de Contacto: Membro do Conselho Diretivo com competéncias delegadas
Telefone: +351 21 881 40 00

E-mail: agencia@adcoesao.pt

Pagina da internet: www.adcoesao.pt

1.3.4. Principio da separacao de funcdes entre as autoridades do programa e no
seio das mesmas

O Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governagio (MG) dos
fundos europeus para o periodo de programagdo 2021-2027, determinou que:

. A fungdo contabilistica é da responsabilidade da Agéncia, I.P., na qualidade de
Autoridade de Certificagdo (AC) Unica para o FEDER, incluindo os programas do objetivo
cooperacdo territorial europeia para os quais esteja designada, o FSE+, o FC e o FTJ, com
competéncias ndo delegaveis (artigo 23.9);

. A existéncia de uma AG para cada um dos programas tematicos, de assisténcia técnica
e regionais do Continente sendo complementado por disposi¢des legais dos Governos
regionais que estabelecem a criagdo de uma AG para cada um dos programas regionais
dessas regides auténomas (artigos 12.2 a 14.9);

. A existéncia de uma AA Unica para todos os programas e Fundos, a Inspecdo-Geral de
Finangas, com competéncias ndo delegdveis (artigo 26.2);

. A existéncia de uma estrutura segregada de auditoria na Agéncia, I.P. que executa as
auditorias em operagoes (artigo 27.2), em articulacdo com a AA;

. A Agéncia, |.P. é 6rgao pagador para o FEDER, incluindo nos programas do objetivo
cooperacao territorial europeia para os quais esteja designada, o FSE+, 0 FC,0 FTJ e 0
Programa FAMI (artigo 24.2), podendo esta funcdo de pagamento ser delegadas (n.2 2 e
3 do artigo 25.9);

= A Agéncia, |.P. assume as func¢Ges de 6rgdo de coordenacgdo técnica do PORTUGAL 2030,
para o conjunto dos fundos europeus (artigo 11.2).

. A Governagdo do PT 2030, cf. alinea g do artigo 22 do Decreto-Lei n® 5/2023, obedece
ainda a um conjunto de principios orientadores, que integra o principio da segregacao
das funcbes de gestdao e de prevencao de conflitos de interesses, subordinando o
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modelo de gestdo dos fundos europeus ao primado da separacgdo rigorosa de fungdes
de analise e decisdo, de pagamento, da fun¢do contabilistica e de auditoria e controlo.

Neste entendimento, o esquema/fluxograma do ponto 1.3 demonstra que o exercicio
das func¢des das Autoridades do Programa (AG, AA e AC) é realizado por diferentes
entidades, funcional e institucionalmente independentes, dispondo de niveis
hierdrquicos distintos.

As Autoridades do Programa integram tutelas distintas, destacando que a AA estd na
dependéncia do Ministério das Financas e a AC integra a Presidéncia do Conselho de
Ministros, sob superintendéncia e tutela do Ministro da Economia e da Coesdo
Territorial. A AG do programa é o Ministério da Economia e da Coesao Territorial.

No que respeita a separacdo de funcbes no seio da Autoridade de Certificacdo, e tal
como descrito no ponto 3.1.1, a organizacdo interna da Agéncia, IP salvaguarda o
principio da separacdo de funcGes, conforme as boas praticas de gestdo dos fundos
europeus.

A organizacdo interna da AG, salvaguarda o principio da independéncia e da separacao
de funcgbes, conforme ditam as boas praticas de gestdo dos fundos europeus. Os
principios encontram-se inscritos no Cédigo de Etica e Conduta e fazem parte da
avaliagdo de risco definida no Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) e na avaliagdo de risco
antifraude.

Na organiza¢do do secretariado técnico aprovado pela Comissdo Diretiva (CD) , estdo
claramente definidas as responsabilidades e fun¢des de cada unidade organica (UO) e
serd garantida a segregacao de fungGes através de mecanismos e validagées em SI.

A regra é a de que as fungdes de anadlise e sele¢do das operagdes por um lado e o
acompanhamento fisico e financeiro, por outro, estdo cometidas a Técnicos distintos.

A presente Descricdao detalha os mecanismos implementados que garantem uma
adequada separagdo de fungdes, nomeadamente entre os intervenientes no processo
de selecdo e aprovacdo das operacdes e os responsaveis pela execucao das verificacOes
de gestao.

As candidaturas apresentadas pela CCDR Alentejo, I.P., entidade que presta apoio
logistico e financeiro a AG, seguem a mesma tramitacdo que as demais candidaturas,
garantindo que as verificagdes de gestdo sdo efetuadas de modo a respeitar uma
adequada separacdo de fungdes, em conformidade com o acima descrito.
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2. AUTORIDADE DE GESTAO

2.1. Autoridade de gestdo — descricdo da organizacdo e dos procedimentos
relativos as suas funcbes e tarefas previstas nos artigos 72.2 a 75.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de
junho de 2021.

2.1.1. Estatuto da autoridade de gestao e do organismo de que faz parte

O Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro, que estabeleceu o modelo de governacdo dos fundos
europeus para o periodo de programacao 2021-2027, definiu no artigo 12.2 que:

— Aautoridade de gestao é o 6rgdo responsdvel pela gestdo, acompanhamento e execucdo de
cada programa.

— Aautoridade de gestao responde perante o membro ou membros do Governo responsaveis
pela coordenacdo politica especifica do respetivo programa, sem prejuizo da articulagdo
com o respetivo 6rgdo de coordenacdo técnica.

0O n.2 13.2 do mesmo Decreto-Lei, definiu a natureza e constituicdo das autoridades de gestao:

» As autoridades de gestdo tém a natureza de estruturas de missdo, sendo criadas por
resolugao do Conselho de Ministros, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 28.2 da
Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual.

» As autoridades de gestdo tém a duracdo prevista para a execucdo dos respetivos
programas, cessando fun¢des com o envio a Comissdao Europeia da declaragao de
encerramento emitida pela autoridade de auditoria.

Para além dos elementos referidos no n.2 3 do artigo 28.2 da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro,
na sua redacdo atual, a resolugéo do Conselho de Ministros n.2 14/2023 de 10 de fevereiro, que
criou as estruturas de missdo dos programas Tematicos, Regionais do continente, Assisténcia
Técnica e do Programa do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integragdo para o periodo de
programacdo 2021-2027, estabeleceu a composicao, o estatuto e os elementos que integram o
secretariado técnico, bem como os elementos exigidos pelo contrato de desempenho previsto
no presente decreto -lei.

Assim, nos termos do disposto no Mapa IX anexo a RCM n.2 14/2023, referente ao Programa
Regional do Alentejo:

= A autoridade de gestdao do Programa Regional do Alentejo tem por missdo a gestao, o
acompanhamento e a execug¢do do programa, de acordo com os objetivos e resultados
definidos no texto do programa aprovado pela Comissdo Europeia, com observancia das
regras de gestdo constantes da legislacdo europeia e nacional aplicavel, exercendo as
competéncias previstas no Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, nomeadamente as
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previstas no artigo 15.2 e na alinea d) do n.2 3 do artigo 72.2, no que respeita ao
encerramento do programa operacional regional respetivo.

= O secretariado técnico do Programa Regional do Alentejo integra um maximo de 64
elementos, entre os quais os secretarios técnicos, os coordenadores de equipa de
projeto, bem como técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.

= O secretariado técnico do Programa Regional do Alentejo pode integrar, em simultaneo,
um maximo de 5 secretdrios técnicos e um maximo de 6 equipas de projeto de caracter
temporario, dirigidas por coordenadores de equipa de projeto.

= O apoio logistico e administrativo a autoridade de gestdo do Programa Regional do
Alentejo é assegurado pela Comissdao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, I.P.

A autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo é integrada pelos seguintes 6rgaos,
nos termos do n.2 1 do art.2 14.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023:

1. Comissao Diretiva;
2. Secretariado Técnico.

A Comissdo Diretiva é composta por um presidente e por dois vogais executivos, dispondo o
presidente de voto de qualidade.

O Presidente da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdao do Programa Regional do Alentejo
é, por ineréncia, o Presidente da Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, sendo os vogais designados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta do
membro do Governo responsavel pela coordenagao politica especifica dos programas regionais
do continente, referido na alinea d) do n.2 2 do artigo 7.2, e sem prejuizo da competéncia da
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses para propor um dos vogais executivos do
Programa do Alentejo.

O Despacho n.2 3187-A/2023 de 09 de marco, Gabinetes das Ministras da Presidéncia e da
Coesdo Territorial de 09.03.2023, da Ministra da Presidéncia e da Ministra da Coesao Territorial,
designou os vogais executivos da Comissao Diretiva da autoridade de gestdo do Programa
Regional do Alentejo.

De referir que o vogal executivo da CD da AG do ALENTEJO 2030, Filipe José Guerreiro Palma
deixou de exercer fungbes na Comissdo Diretiva do Programa, no dia 30.06.2024.

O Despacho n.2 12588/2024 de 16 de outubro, emitido pelo Sr. Ministro Adjunto e da Coeséo
Territorial, veio determinar:

e A exoneragdo do cargo de vogal executivo da Comissdo Diretiva da Autoridade de
Gestdo do Programa Regional do Alentejo 2021-2027, para o qual tinha sido nomeado
pelo Despacho n.23187-A/2023, de 9 de margo, publicado no Diério da Republica, Tiago
Fernandes Teotdnio Pereira.
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e A designagao para o cargo de vogal executiva da Comissao Diretiva da Autoridade de
Gestdo do Programa Regional do Alentejo, Maria do Carmo Abelha Ricardo.

e A designagao para o cargo de vogal executivo da Comissdo Diretiva da Autoridade de
Gestdo do Programa Regional do Alentejo, Tiago Fernandes Teotdnio Pereira, proposto
pela Associa¢do Nacional de Municipios Portugueses.

Secretariado Técnico

Unidade de Coesdo e Sustentabilidade — UCS

Unidade de Coordenacdo e valorizagdo Territorial — UCVT
Unidade de Monitorizagdo e Controlo -UMC

Unidade de Competitividade, Inovac¢do e Conetividade - UCIC

Unidade de Emprego e Inovagao Social — UEIS

2.1.2. Especificagdo das fungdes e das tarefas desempenhadas diretamente pela
autoridade de gestao

A AG é responsdvel por assegurar a gestdo e a qualidade da execucdo do PR, de acordo com os
principios de boa gestdo financeira, desempenhando diretamente todas as funcdes e tarefas
inerentes ao exercicio das suas competéncias, de acordo com o art.2 152 do Decreto-Lei n.2
5/2023, de 25 de janeiro, independentemente das tipologias em que ha a intervencdo de
Organismos Intermédios (Ol).

Por outro lado, as fungdes descritas no art.2 192 do referido Decreto-Lei sdo obrigacOes
decorrentes das disposi¢Oes legais ou regulamentares que os Ol deverdo, necessariamente,
cumprir sempre que de forma direta, ou indireta, se relacionem com o exercicio das fungdes
delegadas, ou que possam contribuir para o cabal exercicio das fun¢bes da Autoridade de
Gestado.

O quadro seguinte, procede a identificacdo das funcbes e das tarefas desempenhadas
diretamente pela AG, bem como das delegadas nos Ol relativamente aos quais o processo de
contratualizagdo se encontra concluido:

Quadro n? 8 — Fungées a desempenhar pela AG / Delegadas nos Ol

Delegadas nos Ol
o A atribuir | @ wi g V| Z| 2|
Ref. Fungdes a desempenhar pela AG | S|lal3 EFa g & I < S
pelaAG | 3 | | E RS 22 5/2|2
< w| oO|0 | g|o|0O
Elaborar o respetivo plano anual de avisos para subsequente
1(a) emissdo de parecer e consolidagdo pelo érgdo de coordenagdo Nao
técnica e submissdo a aprovagdo pela CIC PORTUGAL 2030 | aplicavel
plenaria.
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Elaborar e propor avisos para apresentagdo de candidaturas
(AAC), que ndo se encontrem contemplados no plano anual de
avisos, para efeito de submissdo a CIC PORTUGAL 2030
permanente

Nao
aplicavel

1(c)

Assegurar, ap0s a aprovagao, a abertura dos AAC

Nao
aplicavel

1(d)

Elaborar e aprovar orientagdes de gestdo aplicaveis as operagdes
aprovadas pelo programa e acompanhar a respetiva aplicagdo.

Nao
aplicavel

1(e)

Propor a regulamentagdo especifica e articular com o drgao de
coordenacdo técnica a respetiva elaboracao.

Nao
aplicavel

1(f)

Definir e aplicar, apds aprovagdo pelo respetivo comité de
acompanhamento, a metodologia e os critérios utilizados na
selecdo das operagdes, que devem observar os seguintes
requisitos:

(i)

Garantir o contributo das operagdes para a realizagdo dos
objetivos e resultados especificos das prioridades relevantes

Sejam transparentes e ndo discriminatérios, nomeadamente
assegurando o respeito pela Carta dos Direitos Fundamentais da
Unido Europeia, em especial na promogdo da igualdade de
género entre homens e mulheres e da igualdade de
oportunidades e ndo discriminagdo, e pelos principios da
igualdade, da equidade e das acessibilidades das pessoas com
deficiéncia nos termos da Convengdo das NagBes Unidas sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD)

i)

Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.2 do Modelo
de Governagdo

iv)

Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros
publicos, aferindo a razoabilidade financeira das candidaturas a
luz, sempre que aplicavel, de valores de referéncia de mercado

Aplicavel
(com
excegao da
definicao
dos
critérios de
selecdo)

1(g)

Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a
financiamento pelo programa e verificar se as operagles a
selecionar correspondem ao dmbito do fundo ou dos fundos em
causa, se contribuem para os objetivos do programa e se tém
enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
adequagdo técnica para prossecugdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstragdo objetiva da sua viabilidade e
sustentabilidade econdmica e financeira

Aplicavel X X X X X X X

1(h)

Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional
dos beneficidrios antes de a operagdo ser aprovada, quando
aplicavel

Aplicavel X X X X X X X
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Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento
pelo programa, aprovar as candidaturas que, reunindo Aplicavel
condi¢Ges de elegibilidade, tenham mérito adequado para em
receber apoio financeiro, e decidir sobre a alteragdo, anulagdo situagBes
1(i) | ou revogagdo dos apoios, com fundamento em incumprimento . .
das normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do excecionais
beneficidrio, ou sobre a redugdo dos apoios, e sobre a suspensado [cf.n.2 4art
de pagamentos, bem como formalizar estas decisdes, de forma 19]
fundamentada e apds audigcdo dos beneficiarios
Propor metodologias de opgdes de custos simplificados ao érgdo
1(j) de coordenacgdo técnica, para efeitos de emissdo de parecer e Nao
envio a autoridade de auditoria, e subsequente envio a CIC aplicavel
PORTUGAL 2030 permanente
Propor, ao drgdo de coordenagdo técnica, para efeitos de
emissdo de parecer e subsequente envio a CIC PORTUGAL 2030
1(K) permanente, sistemas de financiamento especificos, Nao
designadamente associados a opgdes de custos simplificados, ou aplicavel
a percentagens de adiantamento, nos termos previstos na
regulamentacdo geral de aplicagdo dos programas
Definir e propor, ao respetivo comité de acompanhamento, as
situagOes de dispensa da opgdo de custos simplificados em
1() operagdes no dominio da investigagdo e inovagdo com custo NA
total até 200 mil euros, nos termos do Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de
junho de 2021
Propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos
em que devem ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestdo que
1(m) |Ihes sejam confiadas, ao 6rgdo de coordenagdo técnica para NA
efeitos de emissdo do respetivo parecer e subsequente envio a
CIC PORTUGAL 2030 permanente
Supervisionar o exercicio das fungGes de gestdo, sendo N3o
1(n) |responsével pelo cumprimento dos acordos escritos celebrados p
com os organismos intermédios aplicavel
Assegurar a capacitagao dos organismos intermédios por forma
1(0) a otimizar o exercicio das fungdes que lhe sejam atribuidas, Ndo
nomeadamente disponibilizando toda a informagdo técnica | aplicavel
relevante
1(p) |Emiti ter ao 6rgio pagador ordens d t Ndo
(p) mitir e remeter ao 6rgdo pagador ordens de pagamento el
Ndo
aplicavel
Remeter ao 6rgdo pagador todos os elementos que sustentam | (Obrigagdo
as decisOes de redugdo, anulagdo ou revogagao, para efeitos de relevante
1 recuperacao dos montantes indevidamente pagos, por de
(a) compensagdo com créditos apurados no ambito dos fundos | colaboracdo
europeus, sempre que possivel, ou cobranga coerciva, a | entre Ol e
promover por aquele érgao AG,
devendo
constar do
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Acordo
Escrito)
Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos
cofinanciados, a obtengdo dos resultados definidos aquando da
aprovagdo e o pagamento da despesa declarada pelos
1(r) |beneficidrios, bem como a sua conformidade com a legislagdo | Aplicavel X X | x X | x
aplicavel, com o programa e com as condi¢Ges de apoio da
operagdo, através da realizagdo de verificagdes de gestdo,
administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco
Garantir verificagdes de gestdo baseadas nos riscos e
1(s) | proporcionais aos riscos identificados ex-ante, em linha com o | Aplicavel X X X X X
modelo de risco estabelecido no artigo 43.2
Nao
aplicavel
(Obrigagao
relevante
Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em de
1(t) conta os riscos identificados, que respeitem a estratégia nacional | colaboragdo
antifraude, garantindo que essas medidas sdo igualmente | entre Ol e
adotadas pelos respetivos organismos intermédios AG,
devendo
constar do
Acordo
Escrito)
Ndo
aplicavel
(Obrigagdo
Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de | ralevante
despesa e das auditorias sejam conservados em conformidade e
com o disposto no Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento colaboracio
1(u) | Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, nomeadamente
. . L entre Ol e
para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as
disposicGes legais nacionais, quando estas imponham prazos AG,
mais alargados devendo
constar do
Acordo
Escrito)
Colaborar na elaboragdo e implementagao do plano global de N3o
1(v) |comunicagdo do PORTUGAL 2030, no ambito da rede de p
comunicagado aplicavel
Elaborar e submeter para aprovagdo pelo respetivo comité de N3o
acompanhamento, e tendo em conta o plano global de aplicavel
comunicagdo, o plano de comunicagdo do programa e assegurar (Obrigacio
a respetiva execugdo, garantindo o cumprimento dos requisitos
(. ; ~ o ) relevante
1(w) | em matéria de informagdo e publicidade estabelecidos nos
normativos europeus e nacionais aplicaveis e informando, das de N
possibilidades proporcionadas pelos programas, potenciais colaboragdo
beneficiarios, organizacdes profissionais, parceiros econémicos | entre Ol e
e sociais, organismos envolvidos na promogado da igualdade AG,
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entre homens e mulheres e organizagdes ndao -governamentais devendo
interessadas, incluindo organiza¢6es ambientais constar do
Acordo
Escrito)
Nao
aplicavel
(Obrigagdo
relevante
Elaborar, para disponibilizar ao beneficiario, um documento de
sobr(.e .as cond|g€?e.s de ap.0|’o p.ara cada operagdo, que inclua os colaboracio
1(x) | requisitos especificos aplicdveis aos produtos a fornecer ou aos
servicos a prestar no ambito da operagdo, o plano de entre Ol e
financiamento e o prazo de execugao AG,
devendo
constar do
Acordo
Escrito)
Ndo
aplicavel
(Obrigacao
relevante
de
Colaborar com o érgdo de coordenacdo técnica na produgdo de | colaboragdo
1Y) conteldos para o Portal dos Fundos Europeus entre Ol e
AG,
devendo
constar do
Acordo
Escrito)
Colaborar na elaboragdo e implementagdo do plano global de
1(z) | avaliagdo do PORTUGAL 2030, no ambito da rede de NA
monitorizagdo e avaliagdo
Elaborar, para aprovagdo pelo respetivo comité de
acompanhamento e tendo em consideragdo o plano global de
1aa) avaliagdo, o plano de avaliagdo do programa e garantir a b
respetiva implementagdo
Apoiar no acompanhamento do cumprimento das condigdes Ndo
1(bb) I . = "
habilitadoras ao longo do periodo de programagao aplicavel
Elaborar e propor as reprogramacgdes do respetivo programa,
1(cc) para aprovagdo pelo i comité de acompanhamento,l _e Ndo
subsequente homologagdo pela CIC PORTUGAL 2030 plendria, | aplicavel
apos parecer do érgdo de coordenagdo técnica
Verificar que as operagGes a aprovar estdo cobertas pelas
1(dd) | disponibilidades financeiras do programa, sem prejuizo do | Aplicavel X X
previsto na alinea seguinte
Propor, sem prejuizo das orientagdes estratégicas
genericamente estabelecidas pela CIC PORTUGAL 2030, para
aprovagao pela CIC PORTUGAL 2030 permanente, apds parecer
do 6rgdo de coordenagdo técnica, mecanismos que permitam N3o
1(ee) |ultrapassar, em termos de aprovagdes de apoios, a dotagdo L,
aplicavel

orcamental afeta ao programa, com o objetivo de compensar
quebras de valores aprovados, assumindo a responsabilidade
por identificar e propor fontes alternativas para o respetivo
financiamento.
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Elaborar e submeter a apreciagdo da CIC PORTUGAL 2030
Permanente relatérios de gestdo, que incluem o desempenho Nao

1(ff) financeiro e fisico do programa, bem como a implementagao das aplicavel
operagdes de importancia estratégica
Apresentar, para aprovagdo pelo respetivo comité de
acompanhamento, e subsequente homologa¢do pela CIC

1(gg) PORTUGAL 2030 plenaria, o relatério final de desempenho, a Nao

submeter a Comissdo Europeia, nos termos do Regulamento aplicavel
(UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24
de junho de 2021

Apresentar a Declaragdo de Gestdo referida no artigo 63.2 do

Nao
1(hh) | Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu licavel
e do Conselho de 18 de julho de 2018 aplicave
Nao
aplicavel
(Obrigacao
Fornecer, a CIC PORTUGAL 2030 e ao respetivo comité de | relevante
acompanhamento, as informagdes necessarias para o exercicio de

das respetivas competéncias, em especial os dados sobre os | colaboragdo
progressos do programa na realizacdo dos seus objetivos, os | entre Ol e
dados financeiros e os dados relativos aos indicadores e aos AG,
objetivos intermédios devendo

1(ii)

constar do
Acordo
Escrito)

Nao
aplicavel
(Obrigagdo
relevante
de
colaboragao
entre Ol e
AG,
devendo
constar do
Acordo
Escrito)

Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficidrios as
1(jj) | informagBes necessarias para, respetivamente, o exercicio das
suas competéncias e a realizagdo das operagdes

Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos Obrigacdo

dados de cada operagao, para os exercicios de monitorizagao, Ol (A

1(kk) | avaliagdo, gestdo financeira, certificagdo, e auditoria, incluindo, | constar no X X X X X X X
se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas acordo
operagdes escrito)

Assegurar a criacdo e o funcionamento de um sistema de
informagdo de recolha e tratamento, nomeadamente dos
registos respeitantes a execugdo financeira e fisica de cada
operagao financiada pelo programa nos termos definidos no Nao
anexo XVl a que se refere a alinea e) do n.2 1 do artigo 72.2do | aplicavel
Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, em articulagdo com o érgdo
de coordenagdo técnica

()
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Obrigacdo
Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros ol (A
e estatisticos sobre a execugdo do programa, necessarios para a
1(mm) ~ . constar no X X X X
elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os
estudos de avaliagdo estratégica e operacional acordo
escrito)
Assegurar, em articulagdo com o érgdo de coordenacdo técnica,
a interoperabilidade dos sistemas de informagdo de suporte as Nao
1(nn) . - ~ ; p
atividades de gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de aplicavel
Informagdo dos Fundos Europeus e a Plataforma de Dados
Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como o
funcionamento de um sistema de controlo interno que previna Obrigac3o
e detete irregularidades, permita a adog¢do das medidas ol (A
corretivas oportunas e adequadas e a validagdo das despesas,
1(o0) . e constar no X X X X X
assegurando que o o6rgao de certificacdo recebe todas as
informagdes necessérias sobre os procedimentos e verificagdes acordo
levados a cabo em relagdo as despesas com vista ao seu escrito)
reembolso pela Comissdo Europeia
Obrigacdo
Elaborar a descrigdo do sistema de gestdo e de controlo do Ol (A
1(pp) | programa em linha com as orientagdes técnicas emitidas pelo | constar no X X X X X
6rgdo de coordenagdo técnica. acordo
escrito)
Ndo
aplicavel
(Obrigacao
Apreciar as queixas, reclamacgdes e relatérios relacionados com | glevante
o eventual incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais de
da Unido Europeia e da CNUDPD no ambito de operagdes ~
. . ~ 7" " | colaboragao
1(qq) | apoiadas pelos fundos europeus, em articulagdo com a Diregdo-
Geral da Politica de Justica e o Instituto Nacional para a entre Ol e
Reabilitagdo, 1. P., respetivamente, e manter informado o AG,
respetivo comité de acompanhamento sobre as mesmas devendo
constar do
Acordo
Escrito)
Nao
aplicavel
(Obrigagao
relevante
Desenvolver e  implementar, em articulagdo com o de
1(rr) organismo de coordenacao técnica, o roteiro para a capacitacdo | colaboragdo
do conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus, | entre Ol e
incluindo ag¢des de Capacitagdo AG,
devendo
constar do
Acordo
Escrito)

Legenda:

Fungdo desempenhada pela AG, ndo delegével no Ol.
N&o aplicavel

N&o aplicavel (Obrigacdo relevante de colaboragdo entre Ol e AG, devendo constar do Acordo Escrito)

Aplicavel

Aplicavel (com excegdo da definigcdo dos critérios de selegdo)

Aplicavel em situagdes excecionais [cf. n.2 4 art.2 19]
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Obrigagdo Ol (A constar no acordo escrito)

2.1.2.1. Descricdao dos procedimentos associados as funcdes e tarefas

O detalhe dos procedimentos a efetuar pela AG consta do Manual de Procedimentos, aplicavel
ao secretariado técnico e as estruturas técnicas dos Ol. Este documento, incorpora as
orientagdes técnicas e regulamentares que ja foram ou vierem a ser emanadas, designadamente
as relacionadas com a andlise e selecdo de operacdes, verificagdes de gestdo, andlise de risco,
certificacdo, contas e declaracdo de gestdo.

N3o obstante o acima exposto e sem prejuizo do necessdrio detalhe a constar no Manual,
apresentam-se de forma sintética, os procedimentos e tarefas a desenvolver:

Avalia¢do/Selecdo
Avisos para apresentacao de candidaturas

— Plano Anual de Avisos: a abertura dos avisos (concursos/convites) resulta da programagao
anual, consubstanciada no Plano Anual de Avisos. O plano é revisto quadrimestralmente e
apods a sua aprovacao é divulgado no website do PT2030, no Balcdo dos Fundos e no site do
ALENTEJO 2030.

— Divulgagado dos avisos: Os avisos sdo parametrizados na Framework de Avisos, publicados
no Balcdo dos Fundos e publicitados nos sites do PORTUGAL 2030, do ALENTEJO 2030 e dos
Ol, quando aplicavel, de acordo com o estabelecido nos regulamentos. Os avisos sdo,
também, publicitados nas Redes Sociais do ALENTEJO 2030.

Os avisos para apresentacdo de candidaturas estabelecem as condi¢des dos respetivos
concursos e neles constam, entre outros elementos, as tipologias de intervengao, os prazos
para a apresentacdo de candidaturas, condi¢Ges de admissao e selecdo das candidaturas, a
dotagdo financeira disponivel para o seu financiamento em cada Programa e, quando
aplicavel, a respetiva regidao associada.

— Modalidades de Apresentagao de Candidaturas: De acordo com o legalmente definido, a
apresentacao de candidaturas processa-se, regra geral, através de concursos, encontrando-
se também previstas as modalidades de pré-qualificacdao ou convite conforme previsto no
artigo 24.2 do DL 20-A/2023.

— Recegdo de candidaturas: O Balcao dos Fundos assume-se como o canal de comunicagao
entre as entidades promotoras e os Programas do PORTUGAL 2030.

— Registo de Entidades: O registo de entidades é efetuado no Balcdo dos Fundos e alimenta
um repositdrio central Unico de informagao sobre os promotores (potenciais beneficiarios e
beneficidrios) do PORTUGAL 2030. No seu processo de registo no Balcdo, a entidade tem
como utilizador o NIF/NIPC da prépria entidade, independentemente da sua natureza
juridica ser singular ou coletiva.

— Registo de Candidaturas: E no Balcio dos Fundos que se encontra disponivel o formuldrio
para que os potenciais beneficidrios, possam apresentar as suas candidaturas. Estes
formularios sdo configurados individualmente, por aviso, pela Autoridade de Gestao.
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Para iniciar o preenchimento da candidatura, o beneficiario acede ao formulario a partir do
Aviso de Concurso e, posteriormente, para continuar o processo, através da sua Conta-
Corrente.

Os formularios de candidatura a Avisos do PORTUGAL 2030 obedecem a uma ldgica de
construgdo uniforme, com um tronco-comum, presente em todos os formuldrios, a que se
podem adicionar secgbes especificas para recolha de dados sectoriais em funcdo das
tipologias mobilizadas no aviso. O utilizador é conduzido a preencher o formulario, podendo
aceder as “ajudas em contexto” que vao existindo ao longo do formulario e que visam
clarificar alguns conceitos e ajudar a melhor compreender o que se pretende ver respondido
em cada campo do formulario.

Em cada passo existem alertas e validacGes (sobre a informacao registada no formulario e
de validacdo com os requisitos definidos no Aviso) que apoiam o preenchimento do
formulario e garantem a coeréncia dos dados recolhidos.

No ultimo passo, é apresentado um resumo:

— As condicbes para submissdo de candidatura;

— A declaracdo de consentimento, cuja redacao é varidvel conforme a especificidade
dos avisos e dos regulamentos aplicaveis;

Apds subscricdo de ambas pelo beneficiario ou utilizador em sua representagdo, a
candidatura encontra-se em situagao de poder ser submetida no Balcdo dos Fundos.

Critérios de selegdao das operagoes

Os critérios e procedimentos de selecdo das operagdes sdo, previamente, aprovados pelo
Comité de Acompanhamento (apds emissdo de parecer pela Comissdo Europeia) e:

— Asseguram a priorizagdo das operacGes a selecionar, com vista a maximizar a
contribuicdo do financiamento da Unido para a realizagdo dos objetivos do programa;
— S3o transparentes e ndo discriminatdrios;

— Asseguram a conformidade com os principios horizontais (artigo 9.2 Regulamento (UE)
2021/1060).

Os avisos respeitam os critérios de selecdo referentes a cada prioridade e tipologia de
investimento, garantindo o alinhamento com os resultados que se pretendem atingir,
nomeadamente, com os indicadores de resultado do objetivo especifico (OE) onde se insere a
operagao.

Para cada um dos critérios N1, critérios N2 e critérios N3, definidos nos avisos, sdo desenvolvidas
grelhas de pontuagdo, as quais sdo refletidas no sistema de informagdo aquando da
parametriza¢dao dos avisos.

Analise/selegdo das operacdes

Na analise das operagdes apresentadas a concurso sdao efetuadas andlises de admissibilidade e
de mérito, acrescidas de um conjunto de verificagdes que permitem ndo sé a aprovacdo/rejeicdo
e avaliacdo do mérito das mesmas, mas também o apuramento do custo total da operacdo,
custo elegivel financiado, custo elegivel ndo financiado e da comparticipacdo comunitdria a
atribuir. Estas andlises e verificagGes estdo a cargo da Unidade Operacional que lidera o aviso.
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Andlise técnica

A anadlise técnica compreende os seguintes passos:

. Andlise de admissibilidade

. Analise de mérito

. Verificacdo da descricdo e do enquadramento da operagao no Aviso a Concurso
. Verificagao da localizagdo e das atividades

. Verificacdo dos Custos apresentados e financiamento a atribuir

. Verificacdo dos indicadores

. Verificagao da Idoneidade e Dividas

. Emissdo de parecer

. Supervisdo (se aplicavel)

10. Reperformance (se aplicavel)

O 00 NO UL & WN B

O procedimento de anadlise técnica visa evidenciar que :

as candidaturas sdo avaliadas de acordo com os critérios aplicaveis;

ndo existe duplo financiamento, isto é, que as candidaturas ndo receberam apoio de outros
fundos ou programas para as mesmas despesas orcamentadas;

as operagoes materialmente concluidas ou totalmente executadas, antes da apresentacao
do pedido de financiamento ao abrigo do programa, ndo sdo selecionadas;

as operagoes enquadradas em RGIC ndo estdo iniciadas a data de apresenta¢do do pedido
de auxilio;

os critérios e as regras de pontuagao utilizados estdao de acordo com os critérios aprovados
pelo Comité de Acompanhamento e correspondem aos mencionados no convite/aviso a
apresentacdo de candidaturas e sdo aplicados de forma coerente e ndo discriminatoria;

os técnicos avaliadores, incluindo painéis de peritos, possuem os conhecimentos e
independéncia necessarios, incluindo o despiste de conflito de interesses;

se verificou o cumprimento das condigBes previstas nas alineas a) a j) do n. 22 do artigo 73.2
Regulamento (UE) 2021/1060.

situagBes identificadas como de risco, sdo realizados apuramentos adicionais,

nomeadamente através de pesquisas de informacao, utilizando o sistema ARACHNE e outras
bases de dados que permitam mitigar ao maximo o risco.

Aprovagao

Proposta de Decisdo

As conclusdes resultantes das verificagdes da analise técnica, incluindo a classificacdo
resultante da avaliagdo de mérito, sdo sintetizadas pelo técnico responsavel pela analise da
candidatura no Parecer de Andlise e Sele¢ao.

Em regra, quando a fase de analise e selecdo de todas as candidaturas de um dado aviso se
encontra concluida, o Secretadrio Técnico da UO responsavel elabora uma informagao
conjunta, com as propostas relativas a apreciacdo de cada candidatura e uma listagem das
candidaturas com a respetiva hierarquizagao.
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Os projetos sdao propostos para aprovagdo com base na hierarquia referida, até ao limite
orcamental definido no respetivo aviso de abertura de concurso, podendo a AG reforcar a
dotacdo orcamental prevista, caso existam operacdes de interesse estratégico para a
Regido, e com mérito relevante, para além da dotagdo constante no aviso.

Para os avisos por fases os Secretarios Técnicos levam uma proposta de hierarquizagdo a
cada término da fase.

Quando as candidaturas obtiverem a mesma pontuacdo, serdo aplicados os critérios de
desempate aprovados pelo Comité de Acompanhamento.

O processo de andlise da operacdo, prossegue com a emissdo formal de um parecer sobre a
mesma, que pode assumir a seguinte natureza:

e “Para Aprova¢do” - quando a operagdao cumpre os critérios de admissibilidade e de
elegibilidade e parecer positivo dos peritos externos, quando aplicavel;

e “Para Ndo Aprovag@o” - na situacdo em que a operagdo ndo cumpre os critérios de
admissibilidade e/ou de elegibilidade do parecer ou na auséncia de dotagdo
disponivel;

e “Para Aprovagdo Condicionada” - quando a operagdo cumpre os critérios para
aprovacado, mas mediante um conjunto de condic¢des a verificar posteriormente.

Este processo culmina com o envio, apds ter decorrido a fase de audiéncia dos interessados,
das propostas de decisdo final para deliberacdo da CD.

Caso exista alguma pronuncia sobre os termos da proposta de decisdo a mesma é
devidamente analisada, podendo disso resultar alteracdo da proposta de decisdo
inicialmente formulada.

Decisdo da deliberagdao da CD

Compete a CD deliberar sobre as propostas de decisdo apresentadas, sendo que as deliberacbes
ficam expressas nas atas das reunides daquele 6rgao, bem como no sistema de informacgao.

Apods decisdo da CD, procede-se ao correspondente registo no sistema de informacgao, sendo
desencadeadas as notificagdes aos beneficidrios, com indicacdo dos respetivos termos da
decisdo.

Refira-se que, no estreito cumprimento da legislagio em vigor, as listas de operagbes
selecionadas, sdao publicadas no site do Alentejo 2030, assegurando que toda a sociedade civil
pode aceder a informacgado sobre os apoios comunitdrios.

Informacgdo aos beneficiarios

As entidades que se candidatam ao apoio recebem as notifica¢des da proposta de decisdo e da
decisdo final:

e nasua area reservada no Balcdo dos Fundos;

e através do servico publico de notificacGes eletrdnicas (SPNE), quando o beneficiario é
aderente do servico.
O processo de decisdao dos projetos cessa com a decisao final aprovada sobre a concessao do

financiamento tomada pela Comissao Diretiva.
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O beneficidrio pode apresentar reclamacgao quando, através de requerimento escrito dirigido ao
autor do ato, venha solicitar fundamentadamente a revogacao ou modificacao da decisao final
gue Ihe foi comunicada, de acordo com o artigo 191.2 do CPA.

As decisdes sobre a aceitacdo ou rejeicao de candidaturas sdo tomadas pela Comissao Diretiva.
Os resultados sao notificados por escrito ao candidato e os motivos da aceitagdo ou rejeicdo
devem ser claramente indicados. O procedimento de recurso e as decisGes conexas sao
divulgados.

Termo de aceitagao (TA)

O Termo de Aceitacdo (TA) é o documento que formaliza a concessao do apoio e é remetido ao
beneficidrio, conjuntamente com a notificacdo da aprovacao da candidatura, a sintese da
decisdo e pareceres, a sintese da candidatura e a andlise de mérito. O TA, devidamente assinado
pelo(s) beneficiario(s), por quem tem poderes para o ato, assume a natureza juridica de um
contrato escrito.

Estes documentos contém todas as condi¢bes do apoio para a operacado, incluindo os requisitos
especificos aplicaveis aos produtos ou servicos a fornecer, o plano de financiamento, o prazo de
execucdo e, se for caso disso, o método a aplicar para determinar os custos da operacdo e as
condicdes de pagamento do apoio.

Verificacoes de Gestao

A Comissdo Europeia, procurando o equilibrio entre a execugdo eficaz e eficiente dos Fundos e
os respetivos custos e encargos administrativos, estabeleceu que as verificacbes de gestdo a
realizar no ambito do periodo de programacgao 2021-2027 deverdo basear-se numa analise de
risco e ser proporcionadas em relacdo aos riscos identificados.

Esta abordagem, tem como principal objetivo concentrar recursos na verificacdo das dreas onde
se estima haver maior risco, ou seja, suscetiveis de dete¢do de erros materiais .

Nos termos do n.2 2 do artigo 74.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 os riscos devem ser
identificados ex-ante e por escrito, sendo que a Comissdao impele os Estados Membros a
definirem metodologias de avalia¢do dos riscos e a adotarem ferramentas especificas para a sua
implementacao.

A AG, de acordo com o estabelecido no artigo 74.2 do Reg. (UE) 2021/1060 e no artigo 43.2 do
DL 5/2023 realiza verificacBes de gestdo adequadas no sentido de garantir que os produtos e
servigos cofinanciados sdo fornecidos, que a operac¢do estda em conformidade com o direito
aplicavel, com o programa e com as condi¢Ges de apoio da operagao.

Estdo implementados procedimentos de verificagdo adequados, garantindo que a frequéncia, o
ambito e a cobertura das verificagGes a realizar pela AG, sdo baseadas numa avaliagdo de risco
qgue tenha em conta fatores como o nimero, o tipo, a dimensdo e o conteudo das operacgées
executadas e os beneficiarios, bem como os resultados de anteriores verificagdes de gestdo e
auditorias, por forma a garantir a adequacdo da frequéncia, do ambito e da cobertura das
verificacGes. (ver ponto 2.1.4. mais adiante).

Estdo previstos procedimentos adequados com atualizacbes periddicas (sempre que se
justifique e obrigatoriamente no final de cada exercicio contabilistico) definidos através de uma
metodologia de avaliagdo de riscos, nomeadamente:
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— os riscos identificados na andlise e sele¢ao das operacdes;

— os resultados das verificagdes administrativas e no local ja realizadas pela AG;

— as conclusGes decorrentes dos controlos e auditorias realizadas pelas diferentes
entidades de controlo nacionais — nomeadamente, das auditorias as operagdes — e
comunitdrias;

— aavaliacdo qualitativa e quantitativa dos erros, anteriormente identificados, bem como
do eventual impacto sistémicos desses erros ao nivel das operagdes, beneficidrios,
eixos, entre outros.

— os fatores externos que possam ter impacto na execu¢do das operagoes (v.g. potenciais
conflitos de interesses);

— os resultados de avaliacdo do risco de fraude, do tratamento de denuncias e dos planos
de controlo interno.

As verificacdes de gestdo baseadas no risco realizadas pela AG ou pelo(s) seu(s) Ol
consubstanciam-se em:

a) Verificagcdes administrativas relativas aos pedidos de pagamento apresentados pelos
beneficiarios, tendo em conta os riscos identificados, que abrangem um exame do
proprio pedido e da documentacdo comprovativa relevante;

b) Verificacdes no local das operacGes, tendo em conta os riscos identificados que
abrange, nomeadamente, a verificacao do progresso fisico e financeiro da operagao.

A AG adota procedimentos escritos completos e adequados nomeadamente, manuais,
orientagdes e ferramentas para utilizagao nas verificagdes de gestdo, que incluam, no minimo,
0 exame dos seguintes aspetos:

- os produtos e servigos cofinanciados foram fornecidos;

— aoperagao estd em conformidade com a legislacdo aplicavel, o programa e as condi¢Ges
de apoio da operacao;

— para as despesas sujeitas as condi¢des do artigo 53.2, n.2 1, alinea a), do Regulamento
(UE) 2021/1060 (custos reais);

— para as despesas sujeitas as condi¢des do artigo 53.2, n.2 1, alinea b), c) e d) do
Regulamento (UE) 2021/1060 (custos unitarios, montantes fixos e financiamento a taxa
fixa);

— para os custos reembolsados pela AG nos termos do artigo 53.2, n.2 1, alinea f), do
Regulamento (UE) 2021/1060 (financiamento n&o associado a custos);

— para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 94.2 (contribuicdes
da Unido com base em opc¢des de custos simplificados);

— para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 95.2 (contribui¢do
da Unido com base em financiamento ndo associado a custos).

Em razao do exposto e perante a necessidade de estabelecer a metodologia de avaliacao dos
riscos a implementar, decidiu a AG do PR Alentejo 2030 adotar a abordagem conservadora,
utilizando para o efeito a seguinte metodologia:

e -A adocdo da proporcdo de PP e/ou linhas de despesa a verificar conforme referencial
proposto pela AD&C;

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 47



9 ALENTEJO ” PSS ST Finfnciado pe.la
- 2030 tengseee - 2030 LN Unido Europeia

e -A possibilidade de assumir nesta fase, para reforcar a prudéncia face ao assunto, que
todas as operacdes tém de ser objeto de pelo menos uma verificacdo de gestdo
(administrativa ou no local) até ao seu encerramento.

Seguindo o referencial abaixo, podendo a AG se assim o entender, reforgar os niveis de
intensidade das suas verificagdes, quer ao nivel da probabilidade do pedido de pagamento ser
selecionado quer ao nivel do n.2 de linhas de despesas a verificar:

Quadro n? 9 — Referencial AD&C — Probabilidade de PP ser selecionado

REFERENCIAL ADNELC

[=ln]
i e = DD e o =l
L

=TT T = ST =

Alto
hadio T
Baixo A8 Baixo S

No que respeita ao Fundo Transi¢ao Justa (FTJ), o mesmo foi associado a abordagem
estabelecida para o FEDER FC considerando que a maioria dos apoios podera ter mais
semelhancas as tipologias FEDER/FC, contudo, em funcdo das tipologias e montantes em causa,
a AG poderad optar pela abordagem FSE+.

O referencial adotado constituira uma base minima a aplicar e podera ser revisto ainda dentro
do se tal se revelar necessario.

Em caso de um beneficiario novo ou de uma tipologia nova, o risco associado podera ser logo
elevado a partida.

Concretizando o Modelo 1 — Aplicavel ao FEDER/FC e FTJ:
Cdlculo da probabilidade de erro e classe de risco de erro

Os scores de risco de probabilidade de erro sdo calculados ao nivel de operacdao em fungdo de 9
fatores de risco que caracterizam o beneficiario ou a prdpria operagao.
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Quadro n? 10— Cdlculo da probabilidade de erro e classe de risco

1

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Operag3o

Operagao

Beneficiario

Dispersao (n2 de fundos em que o
beneficiario tem cperactes)

Concentrag3o [n2 operaghes
apresentadas pelo beneficiario)
agregado

Beneficiario com participacdo a
entidades competentes

mMaterialidade [custo aprovada)

Estado da divida agregado

Matureza juridica do beneficiario
agregado

2

Mais de 3

Sem informagao

1

2

3a9

10a 19

kais de 20

Sem informagao

Sim

Mio

Sem informagao

Kenor que 176.003,52€

Entre 176003, 82€ & 5.260.114 7€
Maior do que 5280.114 7€

sem informagido

Divida em aberto

Divida encerrada‘recuperada
Divida para cobranca coerciva SPTD
sem divida

sem informagido

Grupo 1 — Sociedades

GrUpo 24 — Associagoes privadas
Grupo 28 — Associagbes publicas
Grupo 3 — Org. Adm. Pub.

Grupo 4 — Fundagbes

Grupo 5 — Pessoas Coletivas e
Outros

Grupo & — Comerc., emp. indi 2
pe550a5 SiNg.

Grupo 7 — EPE

Grupo 8 — Sociedades Anonimas
Cutras naturezas juridicas

Sem informagao

JEl Financiado pela
O Unido Europeia

=l
de risoo
-0,5674
0,0578
0,6252
0
0,3425
0,1907
0,1349
0,182
-0,4861
0
2,4273
-2,4273
0
-0,4815
0,05
0,5315
0
1,02400
0,2878
0,7772
-2,089
0
0,4146
0,8855
-1,1843
-0,3095
0,7283
0,4056

-0,593%

-0,1084
0,5262
-0,6641
0

Score de risco = 2.0166+ponderador CAE + ponderador tipo de operacgdo + ponderador tipo de
intervencdo + ponderador dispersao + ponderador concentracao + ponderador participacao a
entidades competentes+ ponderador materialidade+ ponderador estado da divida +
ponderador natureza juridica

Probabilidade de erro=1/(1+exponencial -(score de risco)) 3

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 49



ALENTEJO ” PPy ST Finfnciado pe.la
- 2030 tengseee - 2030 LN Unido Europeia

Classe de risco de erro= 1 se probabilidade de erro<.05
2 se .05<= probabilidade de erro<.15
3 se probabilidade de erro >=.15

Cdlculo da classe de impacto

O impacto é calculado ao nivel dos pedidos de pagamento e em funcao do seu montante.
Classe de impacto= 1 se montante<75 000 euros

2 se 75 000<= montante<400 000 euros

3 se montante>=400 000 euros

Calculo da classe de risco (matriz de risco)

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =1, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =2, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =1, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =3, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =2, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =1, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =3, classe de risco =Alto

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =2, classe de risco =Alto

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =3, classe de risco =Muito alto

Quadro n? 11 — Calculo da classe de risco — modelo 1

Impacto
1 2 3
1 1 1 2
[ 7]
i :
=
o 2 1 2 3 3 Alto
-]
o 2 Médio
a
3 2 3
1 Baixo

Sele¢ao dos pedidos de pagamento

Uma vez obtida a classificagdo de um pedido de pagamento numa das 4 classes de risco, a
selecdo dos pedidos de pagamento é efetuada por amostragem, usando as seguintes
probabilidades de selecao
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Quadro n? 12 - Classe de Risco / Probabilidade de selecdo do PP

Classe de Risco Probabilidade de Selegao do PP

Baixo 40%
Médio 70%
Alto 80%
Muito Alto 100%

Selec¢ao das linhas de despesa

Para os pedidos de pagamento selecionados para a amostra, a selecdo das linhas de despesa é
efetuada com base no seguinte algoritmo.

Quadro n? 13 - Algoritmo sele¢do de linhas de despesa

n <200 v v Amostra minima de 20% das linhas
n 2200 W v Pelo menos 40 linhas
__g n <200 v v Amostra minima de 15% das linhas
E n =200 W v Pelo menos 30 linhas
9 n <200 v Amostra minima de 10% das linhas
& n 2200 v Pelo menos 20 linhas

Modelo 2 - Aplicavel ao FSE+
Calculo da probabilidade de erro e classe de risco de erro

Os scores de risco de probabilidade de erro sao calculados ao nivel de opera¢do em fungao de
11 fatores de risco que caracterizam o beneficiario ou a prépria operacdo.
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Quadro n? 14 — Fator de Risco

de risco

Operagao CAE dominante da operagao agregado & 1,2386
B -5,3962

C 1,317

o|E|F -1,9682

G| 1,7342

H 2,2713

] 1,0209

KIL|N]|Qs|u 1,5024

M|R|O 0,8438

P 1,4362

sem informacao 0

Benefidaric  Tipo de Entidade | Publica/ Privada) Publica -0,2135
Privada 0,2135

sem informacao 0

Cperagio Multifunda sim -0,5717
ELS 05717

sem informacao o

Operagao Tipo de operagao agregado Grups 1 - AE 0,8805
Grups 2 - Outros tipos 1,2573

sem informagao 0

Operagao Tipologia de Ac3o associada @ operagao  Grupo 1 -0,8661
agregado Grupo 2 -0,2237

Grupo 3 0,729

Grupo 4 0,693

Grupo 5 0,214

Grupo 6 -0,4096

Grupo 7 0,5398

Grupo 8 0,673

Grupo Outras TA 0,336

sem informacao o

Benefidaric  Concentracdo {n2 operagbes 1 -0,0965
:rr:;ea:t:das pela beneficiaric) 228 02337

10aig9 0,2485

Mais de 20 0,0817
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de risco

sem informagao 0
Beneficiaric  Dispers3o (n? de programas em que o 1 0,1408
beneficiaric tem operagbes) agregado > 0,1634
3 -0,3225
Mais de 4 0,0183
sem informagao 0
Beneficdaric  Beneficiaric com  participagde a  Sim 3.1735
entidades competentas N30 31735
sem informagao 0
peracac Materialidade (custo aprovada) Menor que 122.237,6€ -0,7725
Entre 122.237,6€ & 4 889503, 5€ -0,2943
Maior do que 4889503 o5& 1,0668
sem informagao 0
peracac Estzdo da divida agregado Com divida 0,9826
Sem divida -0,9826
sem informagao 0
Benefidaric  Matureza juridica do beneficiaric  Grupo 1 - Sociedades 0,0641
agregado Grupo 2 - Associagoes -0,3536
Grupd 3 - Org. Adm. Pub. -0,0302
Grupo 4 - Fundagoes -0, 3005
Grupa 5 - Pessoas Coletivas e Outros -0,1347
Grupd 6- Comerc., emp. indiv. & pessoas -0,735%6
sing.
Grupo 7 - EPE 2,1851
Grupo & - Sociedades Anonimas 0,0953
Cutras natwrezas juridicas -0,2858
sem informagao 0

Score de risco = 0.1498+ponderador CAE + ponderador natureza + ponderador multifundo +
ponderador tipo de operacdao + ponderador tipo de intervencao + ponderador dispersao +
ponderador concentragdo + ponderador participagao a entidades competentes+ ponderador
materialidade+ ponderador estado da divida + ponderador natureza juridica

Probabilidade de erro=1/(1+exponencial -(score de risco))
Classe de risco de erro

1 se probabilidade de erro<.25

2 se .25<= probabilidade de erro<.40

3 se probabilidade de erro >=.40
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Cdlculo da classe de impacto

O impacto é calculado ao nivel dos pedidos de pagamento e em funcao do seu montante.

Classe de impacto
1 se montante<75 000 euros

2 se 75 000<= montante<400 000 euros
3 se montante>=400 000 euros

Quadro n? 15— Calculo da classe de risco — modelo 2

Impacto

1 2

1 1 1
L ¥
o
1]
B

s 2 1 2
m
2
2
a

3 2 3

Cdlculo da classe de risco (matriz de risco)

3
2

:
3 3 Alto

2 Médio

1 Baixo

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =1, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =2, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =1, classe de risco =Baixo

Se classe de risco de erro=1 e classe de impacto =3, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =2, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =1, classe de risco =Médio

Se classe de risco de erro=2 e classe de impacto =3, classe de risco =Alto

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =2, classe de risco =Alto

Se classe de risco de erro=3 e classe de impacto =3, classe de risco =Muito alto
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Selegdo dos pedidos de pagamento

Uma vez obtida a classificacdo de um pedido de pagamento numa das 4 classes de risco, a
selecdo dos pedidos de pagamento é efetuada por amostragem, usando as seguintes
probabilidades de sele¢do.

Quadro n? 16 — Classe de Risco / Probabilidade de selecdo do PP

Classe de Risco Probabilidade de Seleg¢ao do PP
Baixo 30%
Médio 70%
Alto 80%
Muito Alto 100%

Selegdo das linhas de despesa

Para os pedidos de pagamento selecionados para a amostra, a selecdo das linhas de despesa é
efetuada com base no seguinte algoritmo.

Quadro n? 17 - Sele¢do de linhas de despesa

n <200 v v Amostra minima de 20% das linhas
n =200 v v Pelo menos 40 linhas
% n <200 v v Amostra minima de 15% das linhas
E n =200 v v Pelo menos 30 linhas
9 n <200 v Amostra minima de 10% das linhas
a n =200 v Pelo menos 20 linhas
Nota:

Em qualquer dos casos e sempre que o pedido de pagamento inclua 3 ou mais linhas de
despesa, devera ser selecionado um minimo de 3 linhas de despesa. Sempre que o nimero de
linhas do pedido de pagamento for menor que 3 linhas, verificam-se todas as linhas de
despesa.

Algoritmos de selegdo aleatdria
Sele¢ao dos pedidos de pagamento

A selecdo dos pedidos de pagamento é efetuada aleatoriamente, com o seguinte algoritmo:
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1. Para cada pedido de pagamento entrado gerar um nimero aleatdrio, u, entre 0 e 1
(observacdo de uma distribuicdo uniforme discreta)

2. Comparar o n2? aleatério gerado com a probabilidade de sele¢ao associada ao pedido
de pagamento (p)

3. Se u<=p selecionar o pedido de pagamento para a amostra; caso contrario ndo
selecionar o pedido de pagamento

Ex. Se para um dado pedido de pagamento for gerado o nimero u=.46 e a classe de risco for
média (p=.7), entdo como u<p, o pedido de pagamento é selecionado para a amostra.

Selec¢ao das linhas de despesa

Para PP de risco médio, alto, ou muito alto selecionar todas as linhas de despesa com valor
monetario >=2% do valor monetario do pedido de pagamento (ne)

Se n2 de linhas for <200, calcular a amostra minima (n) como igual a x% do numero de linhas
de despesa (N)

Se n2 de linhas for >=200, calcular a amostra minima (n) como ao n2 fixo de linhas de despesa
associado ao nivel de risco do pedido de pagamento

Obter a dimensdo da amostra aleatdria adicional como ns=n-ne

Selecionar aleatoriamente ns linhas de despesa de entre as (N-ne) disponiveis com
probabilidades iguais. Uma forma possivel de efetuar a sele¢do corresponde a gerar (N-ne)
numeros aleatdrios e selecionar para a amostra as ns linhas de despesa com os mais baixos
numeros aleatdrios gerados.

Ex. Para um PP de risco médio com 180 linhas de despesa e com 6 linhas de despesa de alto
montante, ne=6, n=.15*180=27, ns=n-ne=27-6=21. Sdo gerados 174 numeros aleatdrios entre 0
e 1 para cada uma das restantes linhas de despesa e sdo selecionadas as 21 linhas de despesa
com mais baixo valor do n? aleatdrio.

Os sistemas de informacgdo desenvolvidos no ambito do PT2030 e os procedimentos constantes
do manual de procedimento (em atualiza¢do), irdo garantir uma adequada pista de auditoria.

Todas as verificagdes sdo efetuadas nos sistemas de informacgdo, pelo que sdo mantidos
elementos de prova relativos as verificacdes de gestdo, que comprovam os controlos
administrativos e no local, realizados e o seguimento dos respetivos resultados.
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2.1.3. Especificagdo, por organismo intermédio (Ol), de cada uma das fungdes e
tarefas delegadas pela autoridade de gestdo, identificacdo dos organismos

intermédios e forma de delegacao.

O modelo de governacdo consagrado pelo Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro, prevé no

artigo 192 a delegacao de competéncias em Ol, mediante a celebracdo de acordos por escrito,

designados por contratos de delegacdo de competéncias, que detalham nomeadamente todas

as funcoes e tarefas delegadas, bem como todas as responsabilidades e obrigacdes.

No quadro do ponto 2.1.2, encontram-se assinaladas as fun¢des delegadas nos Ol, com os quais

a AG celebrou contratos de delegacdo de competéncias. O quadro seguinte procura sintetizar a

informacdo relativa a esses mesmos Ol com interveng¢do, no ambito do Programa Regional

ALENTEJO 2030:
Quadro n? 18 — Fungles de Intervengdo dos Ol no Alentejo 2030

Deliberagdo CIC
PORTUGAL 2030 Data do Ref. 2 Fungdes* [Cf.

Cepticgsasl Acordo quadro do pt. 2.1.2]

N.2 Data

Ambito

[Tipologias]

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);
05/2023/PRM | 09.03.2023 1kk); 1mm);100);
1pp).

IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e 20.05.2024
Inovagdo, I.P (IAPMEI)

Sistema de Incentivos a
Competitividade Empresarial:
Tipologia de intervengdo:
Inovagdo Produtiva;

Tipologia de operagdo:
Investimento Empresarial
Produtivo, exceto projetos do
setor do Turismo (inclui projetos
simplificados)

Fundo para uma Transig¢do Justa
a) Investimento Empresarial
(diversificagdo econdmica)

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);

Sistema de Incentivos a
Investigagdo e Desenvolvimento
Tipologia de Intervengdo:
"Empreendedorismo Qualificado
associado ao conhecimento"

08/2024/PRM | 06.03.2024 1kk); 1mm);1oo); Tipologia de Operacio:
1pp). - Criaggio d
¢do de novas empresas e
novos negdcios (SI)
- Projetos em regime simplificado
(sn)
Estrutura de Missdo 1f); 1g); 1h); 1r); 1s); Empreendedorismo e Inovagio
Portugal Inovagdo 16/2023/PRM | 05.07.2023 | 20.08.2024 | 1dd); 1kk); 1mm); Social
Social (EMPIS) 100); 1pp).
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Agéncia Nacional de
Inovagdo, S. A. (ANI)

08/2024/PRM

06.03.2024

03.09.2024

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);
1kk); 1mm);100);
1pp)

Sistema de Incentivos a
Investigagdo e Desenvolvimento
Tipologia de Intervengdo:
Investigagdo e Desenvolvimento
Empresarial (I1&D Empresarial)
Tipologias de Operagdo:

- |I&D empresas - projetos de I&DT
(s1)

- Protegdo da propriedade
intelectual e industrial (SI)

- I&D empresas - projetos
demonstradores (SI)

- |I&D empresas - programas
mobilizadores (SI)

- Nucleos de I1&DT (Sl)

- Projeto simplificado (SI)

- 1&D empresas - provas de
conceito (SI)

- Internacionalizagdo da I&D -
Projetos de Internacionalizagdo de
1&D, nas suas diversas dimensdes:
operagdes que visem a
dinamizagdo da participagdo em
redes internacionais de 1&! por
parte de empresas (SI), operagdes
as quais tenha sido atribuido um
rétulo de qualidade Selo de
Exceléncia ao abrigo do programa
Horizonte 2020 ou do programa
Horizonte Europa (SI), operagdes
de I&D industrial a escala europeia
(SI) e operagdes que visem o apoio
a preparagdo e submissdo de
candidaturas a programas de 1&I
financiados pela Unido Europeia
(sn)

Turismo de Portugal,
I.P.O

05/2023/PRM

09.03.2023

08/2024/PRM

06.03.2024

07-04-2025

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);
1kk); 1mm);100);
1pp).

Sistema de Incentivos a
Competitividade Empresarial:
Tipologia de intervengdo:
Inovagdo Produtiva;
Tipologia de operagao:
Investimento Empresarial
Produtivo, Setor do Turismo

Fundo para uma Transi¢do Justa
a) Investimento Empresarial
(diversificagdo econdmica)

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);
1kk); 1mm);1o0);
1pp).

Sistema de Incentivos a
Investigagdo e Desenvolvimento
Tipologia de Intervengdo:
"Empreendedorismo Qualificado
associado ao conhecimento"
Tipologia de Operagdo:

- Criagdo de novas empresas e
novos negacios (SI)

- Projetos em regime simplificado
(sn)

Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia,
I.P. (FCT)

08/2024/PRM

06.03.2024

1f); 1g); 1h); 1r); 1s);
1dd); 1kk); Imm);
1o0); 1pp).

OP 1 - Uma Europa mais
competitiva e mais inteligente /
OE 1.1. Desenvolver e reforgar as
capacidades de investigagdo e
inovagdo e a adogdo de
tecnologias avangadas

Sistema de Apoio a
Criagdo de Conhecimento
Cientifico e Tecnolégico
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- Tipologia de
Intervencgdo: Investigacao
Cientifica e Tecnoldgica
Tipologia de Operagdo:
Investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico
(IC&DT)

- Tipologia de
Intervencgdo: Infraestruturas de
Ciéncia e Tecnologia
Tipologia de Operagdo:
Infraestruturas cientificas

Comunidade
Intermunicipal do Alto | 08/2024/PRM | 06.03.2024 | 22.03.2024
Alentejo (CIMAA)
Comunidade
Intermunicipal do
Alentejo Central
(CIMAC)
Comunidade
Intermunicipal do

08/2024/PRM | 06.03.2024 | 22.03.2024
Varias tipologias de intervengdo e

de operagdo, conforme Planos de
1f); 1g); 1h); 1r); 1s); Acdo assinados.

R R 08/2024/PRM | 06.03.2024 | 22.03.2024 1dd); 1kk);
Baixo Alentejo 1mm);100); 1pp) Virios OE dos:
(CIMBAL) ! ! - OP 1-Uma Europa mais competitiva e
Comunidade mais inteligente
Intermunicipal do 08/2024/PRM | 06.03.2024 | 22.03.2024 0 27 Uma Europa mals verde
Alentejo Litoral
(CIMAL)
Comunidade
Intermunicipal da 08/2024/PRM | 06.03.2024 | 22.03.2024

Leziria do Tejo (CIMLT)

Para além das fung¢des descritas no quadro supra, os Ol ficam ainda obrigados a colaborar com
a AG nas fungdes enunciadas nas alineas 1 (q), 1(t), 1(u), 1(w), 1(x), 1(y), 1(aa), 1(ii), 1(jj), 1(qq)
e 1(rr), do artigo 15.2 do DL 5/2023, conforme definido nos acordos escritos.

O Ol IAPMEI reveste a natureza de instituto publico, na medida em que pertence a esfera da
administracdo do Estado, dispGe de dota¢des anuais provenientes do Orgamento do Estado,
para o exercicio das suas atribui¢cdes e competéncias, de acordo com normas legais aplicaveis
para o efeito, encontrando-se sujeito a controlo interno (pela IGF) e externo (pelo Tribunal de
Contas).

A ANI- Agéncia Nacional de Inovagdo tem o seu capital subscrito em partes iguais pelo
Ministério da Educac¢do, Ciéncia e Inovagdo, através da FCT — Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (50%), e pelo Ministério da Economia, através do IAPMEI (50%).

A ANI, S.A. tem, de forma objetiva, uma missdo legal e estatutariamente definida no tocante ao
apoio aos sistemas de incentivos as empresas provenientes de fundos europeus, incluindo as
fungdes, entre outras: de apoiar a gestdo de sistemas de incentivos a investigacdo e
desenvolvimento, bem como sistemas de apoio a criacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico; executar trabalhos de analise e selecdo de projetos de investimento; acompanhar
a execucdo dos projetos de investimento objeto de apoio, assegurando a aplicacdo de verbas
publicas nos projetos de investimento a luz dos normativos nacionais e comunitarios e avaliar o
cumprimento dos seus objetivos; assegurar a articulacdo com as Autoridades de Gestdo dos
Programas e outras entidades com competéncias de gestao e controlo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento.
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A ANI S.A. encontra-se dotada das capacidades institucionais, técnicas e administrativas
necessarias para exercer as responsabilidades associadas as funcbes e tarefas de gestdao de
forma eficiente e profissional, na medida em que teve delegadas competéncias similares as
previstas para o periodo de programacdo 21-27, designadamente no dmbito da analise e
acompanhamento das candidaturas.

A FCT é uma Entidade publica portuguesa responsavel pelo financiamento, avaliagdo e apoio a
investigacdo cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico em Portugal, dispondo de dotacdo
financeira proveniente do Orcamento do Estado.

A Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social 2030 (EMPIS) encontra-se igualmente dotada
das capacidades institucionais, técnicas e administrativas necessdrias para exercer as
responsabilidades associadas as func¢des e tarefas de gestdo de forma eficiente e profissional,
na medida em que o ponto 7 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 54/2023 de 9 de junho
assegura os meios de apoio logistico e administrativo necessarios ao cumprimento da sua
missao.

A experiéncia e a especializacdo da EMPIS mostram-se adequadas a prossecucdo dos objetivos
tematicos do Programa Regional do ALENTEJO 2030, comprovadas no desempenho das funcdes
e tarefas de gestdo que |he foram confiadas em anteriores periodos de programacdo enquanto
organismo intermédio, justificando-se a escolha desta modalidade de gestdo no atual periodo
de programacao.

O Turismo de Portugal é a Autoridade Turistica Nacional Integrada no Ministério da Economia
e da Coesdo Territorial. Tem como missdo a promogao, valorizagdo e sustentabilidade da
atividade turistica. O Turismo de Portugal, I.P., dispde de dotacdo financeira publica,
proveniente do Or¢amento do Estado, fundos comunitarios e receitas préprias.

No caso das CIM, as suas principais formas de financiamento assentam nas transferéncias do
Orcamento de Estado e nas transferéncias/quotiza¢gdes dos municipios associados, relevando
ainda as comparticipagées de fundos comunitarios dos projetos incluidos nas suas Opc¢bes do
Grande Plano (GOP), e respetivas contrapartidas nacionais asseguradas pelos municipios,
tratando-se assim de fontes publicas de financiamento.

A delegacdo de competéncias nas CIM decorre por um lado do processo de aprovagao dos
Contratos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (celebrados em 22.03.2024), aplicando-
se as cinco CIM da regido Alentejo. A delegacdo de competéncias/funcgdes nas CIM, enquanto
0|, resulta da Deliberag¢do n.2 08/2024/PRM de 06 de margo.

Neste contexto, refira-se que as CIM detém competéncias e experiéncia acumulada no periodo
de programacgdo anterior, sendo que a composi¢do e valéncias dos seus recursos humanos,
descritas no ponto 2.1.7.2, revelam em geral uma base de continuidade face as estruturas
existentes noutros periodos de programacdo (cujos SGC foram validados e classificados como
fidveis), estando também as Estruturas de Apoio Técnico (EAT) dotadas de meios fisicos e
técnicos necessarios ao desempenho das funcgbes contratualizadas, dispondo assim de
condigBes para empreender as tarefas delegadas e documentar todas as verificagGes realizadas.

Considerando as formas de financiamento dos Ol e tendo em consideragdo as descricdes de
fungdes dos mesmos, e em particular a organizagao, composicao e valéncias da estrutura de
recursos humanos afeta em cada um deles, bem como a disponibilidade de meios fisicos e
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técnicos, conforme descrito nos pontos 2.1.6.2 e 2.1.7.2 do presente documento, a AG conclui
qgue os Ol envolvidos fornecem garantias de solvabilidade e competéncia nos dominios em

causa, assim como de capacidade em matéria administrativa, técnica e financeira para o
exercicio das fun¢oes delegadas.

A este respeito cumpre ainda referir que, ndo tendo ocorrido alteragGes significativas nestes
organismos e na forma de execugdo das suas fungGes, nas auditorias realizadas no anterior
periodo de programacao, nao foram identificadas exce¢cdes com impacto no funcionamento dos
respetivos sistemas de gest3o e controlo, tendo esses obtido, regra geral, a categoria 2.2

Acresce referir que no caso dos Ol IAPMEI, I.P, ANI, S.A e EMPIS, TP, FCT a contratualizacdo é
efetuada sem subvencao global, ficando esta matéria a gerir em fungdo da procura.

Relativamente as CIM, no ambito dos Contratos de Desenvolvimento, a contratualizacdo é
efetuada com subvencdo global, sendo que através da AG do ALENTEJO 2030 sdo assegurados
os seguintes valores:

Quadro n? 19 — Dotagdo ALENTEJO 2030 — CIM

cIm DOTAGAO ALENTEJO 2030
FEDER FSE+ TOTAL
CIMAA 63 928 480,85 € 6022 862,00 € 69 951 342,85 €
CIMAC 89 703 003,25 € 3655879,75 € 93358 883,00 €
CIMBAL 84593 544,00 € 4 945 204,00 € 89538 748,00 €
CIMAL 62 697 646,01 € 5068 707,00 € 67 766 353,01 €
cIMLT 114 277 201,00 € 6 057 344,00 € 120334 545,00 €

O exercicio das fun¢des delegadas serd norteado no respeito pelo principio da transparéncia de
procedimentos, afetacdo adequada de recursos, partilha de informagdo, responsabilizagcdo
partilhada e segregacao das fun¢Ges de gestdo, e prevengao de conflitos de interesse.

Os procedimentos previstos para garantir a observancia do principio da segregacao de fungdes
e para acautelar a prevenc¢do do conflito de interesses, encontram-se descritos em termos
gerais, adiante no ponto 2.1.4.

A AG do ALENTEJO 2030, no respeito pelo principio subjacente de que é mantida plena
responsabilidade pelas fun¢des delegadas, assegura a supervisdo das atividades desenvolvidas
pelos Ol, nos termos descritos no ponto 2.1.4 desta DSGC.

Os Ol com os quais a AG estabelece delegacdo de competéncias, em caso algum assumem
simultaneamente a natureza de entidade interveniente na gestdo e beneficidrio. Assim, nos
casos em que estes Ol assumem a condicdo de beneficiario, as correspondentes operac¢des sdo
geridas de forma direta pela AG, sendo que seguem a mesma tramitacdao e os procedimentos
gue as restantes candidaturas das outras entidades.

2 Categoria 2: funciona, mas sdo necessarias algumas melhorias (fiabilidade média).
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Como forma de garantir a segregacao de fungdes e considerando que o Presidente da CCDR
Alentejo I.P. é por ineréncia o Presidente da Comissao Diretiva do PR, foi emitido Despacho de
designacdo do responsavel pelas candidaturas da CCDR Alentejo I.P, (Despacho n? 101905-2024-
VPR2) ao ALENTEJO 2030. Cabe assim ao Diretor da Unidade de Gestdo Administrativa,
Financeira e de Recursos Humanos, da CCDR Alentejo I.P., a responsabilidade pela apresentagao
das candidaturas em causa, bem como pelo desenvolvimento subsequente das operacdes
aprovadas.

De referir que, a AG nunca se constitui como uma entidade beneficiaria do PR, quer por forca
da distincdo existente entre a AG do ALENTEJO 2030 e o organismo publico que assegura os
meios financeiros, administrativos e técnicos ao ALENTEJO 2030 (CCDR Alentejo, I.P.), quer pelo
decorrente do estipulado em termos de beneficidrios das operacGes, nomeadamente nos
regulamentos especificos e nos avisos de concurso.

A descricdo dos procedimentos associados as funcgdes e tarefas a desenvolver, encontram-se
descritos no Manual de Procedimentos.

2.1.4. Procedimentos para a supervisdao das funcOes e tarefas delegadas pela
autoridade de gestao

De acordo com a alinea d), n.2 1 do artigo 722 do Regulamento (UE)2021/1060, é da
responsabilidade da AG a supervisdo dos Ol.

Os procedimentos de supervisdo das fungdes e tarefas delegadas serdao descritos nos Manuais
de Procedimento relativos aos Ol e serdo efetuados de acordo com procedimentos comuns a
adotar no ambito da rede temadtica, tendo a AG deliberado no sentido de adotar uma solugdo
de contingéncia que permita dar cumprimento as competéncias que lhe estdo legalmente
acometidas.

No quadro infra identificam-se as fun¢des formalmente delegadas pela AG nos Ol e um resumo
dos procedimentos no contexto do exercicio de supervisao:

Quadro n® 20 -Fungbes da AG delegadas nos Ol

Descrigao procedimentos

- Delegada no Ol estabelecidos para o
Ref. Fungdes a desempenhar pela AG - * . 2 s
exercicio de supervisdao —
Resumo

Definir e aplicar, apds aprovagao pelo respetivo comité O exercicio de supervisdao

. ol IAPMEI, ANI,
de acompanhamento, a metodologia e os critérios das
1(f) . . > EMPIS, CIM, > )
utilizados na selecdo das operagGes, que devem TP FCT atividades  desenvolvidas
observar os seguintes requisitos: ! pelos Ol, no ambito do
Garantir o contributo das operagdes para a realizagdo | IAPMEI, ANI, | conjunto  das  fungBes
(i) dos objetivos e resultados especificos das prioridades EMPIS, delegadas pela AG, abrange

relevantes CIM,TP,FCT | quatro dominios:
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na promogdo da igualdade de género entre homens e | |IAPMEI, ANI,
ii) mulheres e da igualdade de oportunidades e ndo| EMPIS, CIM,
discriminagdo, e pelos principios da igualdade, da TP, FCT
equidade e das acessibilidades das pessoas com
deficiéncia nos termos da Convengdo das Nagdes Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD)
. L . . . IAPMEI, ANI,
Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.2 do
ii) Modelo de Governagio EMPIS, CIM,
TP, FCT
G.arantalxm a, eflmenua .da ut|||zaga.o‘ dos .recurs.os IAPME, ANI,
iv) f|nance|rgs pubth)s, aferindo a razoab!luflade financeira EMPIS. CIM
das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores g !
N TP, FCT
de referéncia de mercado
Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a
financiamento pelo programa e verificar se as operagdes
a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos
fundos em causa, se contribuem para os objetivos do | IAPMEI, ANI,
1(g) | programa e se tém enquadramento nas elegibilidades | EMPIS, CIM,
especificas do programa, adequagdo técnica para TP, FCT
prossecugdo dos objetivos e finalidades especificas
visadas, demonstragdo objetiva da sua viabilidade e
sustentabilidade econdmica e financeira
Verificar a capacidade administrativa, financeira e | IAPMEI, ANI,
1(h) | operacional dos beneficidrios antes de a operagdo ser | EMPIS, CIM,
aprovada, quando aplicavel TP, FCT
Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos
cofinanciados, a obten¢do dos resultados definidos
aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua| IAPMEI, ANI,
1(r) |conformidade com a legislagdo aplicavel, com o| EMPIS, CIM,
programa e com as condi¢Oes de apoio da operagdo, TP, FCT
através da realizagdo de verificagbes de gestdo,
administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no
risco
Garantir verificagdes de gestdao baseadas nos riscos e | |IAPMEI, ANI,
1(s) | proporcionais aos riscos identificados ex-ante, em linha | EMPIS, CIM,
com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.2 TP, FCT
Verificar que as operagBes a aprovar estdo cobertas
1(dd) | pelas disponibilidades financeiras do programa, sem CIM
prejuizo do previsto na alinea seguinte
Assegurar o0s registos necessdrios para o arquivo
eletro’n'|co dos dados._ d(-i‘ ca:da operfa\ga~o, para ?s IAPMEL AN,
1(kk) e.xercm.os de' ' mo~n|tor|zaga_o, .av_ahag?o, gestdo EMPIS, CIM.
financeira, certificagdo, e auditoria, incluindo, se for
. . s . TP, FCT
caso disso, os dados sobre os participantes individuais
nas operagoes
Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos,
financeiros e estatisticos sobre a execugdo do programa, | |APMEI, ANI,
1(mm) | necessarios para a elaboragdo dos indicadores de | EMPIS, CIM,
acompanhamento e para os estudos de avaliagdo TP, FCT
estratégica e operacional
Assegurar a criagdo de um sistema de gestdo, bem como
o funcionamento de um sistema de controlo interno que
previna e detete irregularidades, permita a adogdo das | IAPMEI, ANI,
1(oo) | medidas corretivas oportunas e adequadas e a validagdo | EMPIS, CIM,
das despesas, assegurando que o drgdo de certificagdo TP, FCT

recebe todas as informagdes necessdrias sobre os
procedimentos e verificagGes levados a cabo em relagao
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- a verificagdo da
capacidade do Ol para
desempenhar as fungGes
delegadas;

- a revisdao das
metodologias;

- a analise
resultados

regular dos
reportados;

- reperformance do
trabalho efetuado, com
base numa amostra de
risco.
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as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissdo
Europeia

Elaborar a descricao do sistema de gestdo e de controlo | IAPMEI, ANI,
1(pp) |do programa em linha com as orientages técnicas | EMPIS, CIM,
emitidas pelo érgdo de coordenacgdo técnica. TP, FCT

(*) A referéncia “CIM” engloba as 5 CIM da regido Alentejo: CIMAA, CIMAC, CIMAL, CIMBAL e CIMLT.

O procedimento de supervisdo do exercicio das fun¢des delegadas pela Autoridade de Gestdo
do ALENTEJO 2030 nos Organismos Intermédios, desenvolve-se através das seguintes
dimensdes consoante a natureza, a responsabilidade e a fase em que se efetua o trabalho:

(1) Supervisdo de Conformidade, que é continua e sucessiva ao longo do ciclo de vida das
operacoes, designadamente nas fases de “avaliacdo e selecdo de candidaturas” e de
“verificacdo de despesa” (a efetuar pela unidade responsavel pelas respetivas
tipologias). Esta modalidade de supervisdo visa confirmar que os Ol executaram os
procedimentos previstos para cada fase da operacao.

(2) Supervisio de Reperformance (ou expost), é periddica e consiste na a andlise da
gualidade do trabalho dos Ol, através de uma supervisdo periddica que consiste em
refazer todo o processo de andlise efetuado pelos Ol, avaliando desta forma o
desempenho das fungdes delegadas.

Em termos globais, a supervisdo abrange quatro dominios:

e averificagdo da capacidade do Ol para desempenhar as fun¢Ges delegadas;
e arevisdo das metodologias;

e aandlise regular dos resultados reportados;

e reperformance do trabalho efetuado, com base numa amostra de risco.

Verificagdo da capacidade dos Ol para desempenhar as fungdes delegadas

No ambito quer dos SI a Competitividade Empresarial, quer do Investimento
Empresarial/diversificagdo econdmica (FTJ), quer ainda do Sl a Investigacdo e Desenvolvimento,
a relagdo entre os Ol e a AG desenvolve-se a partir de relagdes institucionais formalizadas pelo
Contrato de Delegagdo de Competéncias, promovendo-se a devida articulagdo, nomeadamente,
através da realizacdo de reunides numa base regular, com vista a monitorizacdo da execugdo do
referido contrato, sem prejuizo de outras de caracter extraordindrio que se revelem necessarias.
Também ao nivel da delega¢cdo de competéncias nas CIM, formalizada através dos Contratos
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, uma das obrigacdes destes Ol, passa por reunir
regularmente com a AG, para efeitos de monitorizacao da execugdo dos respetivos contratos.

Os Ol no ambito dos Sl a Competitividade Empresarial, através do compromisso assumido nos
respetivos Contratos de Delegacdo de Competéncias, elaboram relatdrios de execugao das
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operagdes que acompanham, na periodicidade e termos a definir pela AG, permitindo a esta
ultima avaliar o trabalho desenvolvido, através da UCIC.

De igual modo e conforme previsto no respetivo Contrato de Delegacdo de Competéncias,
também o Ol no dambito do Empreendedorismo e Inovacao Social, procedera a elaboracao de
relatérios de execugdo das operagdes que acompanham, na periodicidade e termos a definir
pela AG, permitindo a esta ultima avaliar o trabalho desenvolvido, através da UEIS.

No que respeita ao principio da responsabilidade partilhada, e de acordo com os Contratos de
Delegacdo de Competéncias e os Contratos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, os Ol
comprometem-se a ndo ultrapassar a taxa de erro maxima anual, entendida como a taxa de erro
mais provavel, a apurar para o ALENTEJO 2030 por referéncia a taxa de erro reportada no
relatdrio anual de auditoria. A avaliacdo desta disposicdo contratual obedece a um conjunto de
pressupostos descritos a nivel de Manual de Procedimentos da AG.

Considerando que os Relatérios Anuais de Auditoria sdo emitidos pela AA por Sistema Comum
(SC - FEDER/FC e SC - FSE+), e nestes apenas é reportada a taxa de erro global por cada um
daqueles sistemas, a AG apurara a taxa de erro do ALENTEJO 2030 tendo por referéncia ou as
taxas apuradas para o(s) SC que integra(m) o ALENTEJO 2030 ou, com base nos resultados das
auditorias das operacdes que financia, estima, de forma linear, a sua prdpria taxa de erro.

Ao nivel de cada Ol a estimativa da taxa de erro tem por referéncia os erros reportados nas
auditorias sobre as operacdes especificas. Assim, caso as taxas de erro estimadas, quer ao nivel
do PR, ou Ol, sejam superiores ao nivel maximo de materialidade admissivel, a AG, visando o
cumprimento da disposi¢ao contratual em causa, e a fim de suportar a taxa que considerard
para o respetivo efeito, procede a verificacdo, mediante aplicacdo de metodologias compativeis
com a projecdo de resultados, de uma amostra complementar, cuja metodologia se encontra
em processo de definigdo.

Atendendo a que o ALENTEJO 2030 sera avaliado em matéria de alcance dos objetivos e das
metas delineadas, com base nos indicadores de resultado estabelecidos, sendo o desempenho
ponderado na redistribuicdo dos fundos em reserva, neste contexto, o acompanhamento dos
projetos assume especial e elevada relevancia, quer no quadro da avaliagdo dos seus resultados,
guer a montante, no que respeita a ponderac¢do do apoio, da razoabilidade e necessidade dos
pedidos de reprogramacao dos respetivos calendarios de execucdo fisica e financeira. Os Ol
deverdo concentrar esforgos por forma a maximizar a sua contribuicdo para a realizacao dos
objetivos e das metas constantes do quadro de desempenho do PR.

A AG devera proceder, com regularidade a definir, em colaboragdo com os Ol, a uma andlise de
desempenho global a qual terd por base o quadro constante do anexo Il dos Contratos de
Delegacdao de Competéncias entre a AG e os Ol, com vista a monitorizar os progressos efetuados
durante o periodo de programacdo na consecucdo dos objetivos e das metas estabelecidos para
cada prioridade no periodo de programac¢ao 2021-2027.

Caso existam indicios de que um objetivo especifico ndo conseguiu atingir os objetivos
intermédios estabelecidos no quadro de desempenho exclusivamente em termos de
indicadores financeiros, indicadores de realizacdo e principais etapas de execugdo, devido a
desvios de execucdo da responsabilidade dos Ol, a AG devera emitir recomendacdes ao/s Ol
relevantes. Na sua andlise, a AG deverd ter em conta, no respeito pelo principio da
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proporcionalidade, o nivel de absor¢do e os fatores externos que contribuiram para o desvio
verificado.

Revisao das metodologias

Relativamente a revisdao das metodologias, a mesma serd operacionalizada tendo por base
reunides regulares de coordenagdo entre UO, das quais resultam metodologias/revisdo de
metodologias a propor a decisdo da CD e a integrar nos documentos metodoldgicos (DSGC,
Manual de Procedimentos, Normas e OrientagGes Técnicas

Analise regular dos resultados reportados

Relativamente aos resultados serd efetuada supervisdo ex-post (Reperformance), através de
uma analise periddica da atividade dos Ol, a verificacdo do cumprimento das responsabilidades
e obrigacbes estabelecidas nos acordos de delegacdo de competéncias, bem como a inclusdo
em Plano Anual de Controlo de agbes especificas sobre a acdo dos Ol. Esta dimensdo da
supervisao é efetuada pelas demais Unidades Organizacionais, em articulagdo com a UMC.

AgOes de Supervisao

A AG do ALENTEJO 2030, no respeito pelo principio subjacente de que é mantida plena
responsabilidade pelas fungdes delegadas, assegura a supervisao das atividades desenvolvidas
pelos Ol, com vista a determinar a eficacia da atuagdo dos mesmos e prevenir eventuais desvios
ou desconformidades no exercicio destas funcdes, através da emissdo atempada de
recomendacgdes, orientagdes de gestdo, normas técnicas ou da implementagdo das devidas
medidas de corre¢do em caso de ocorréncia de erros, de forma a garantir a regularidade,
legalidade e fiabilidade do sistema, bem como das despesas declaradas no ambito da tipologia
de operagdes com gestdo delegada. A evidéncia do trabalho de supervisdo realizado serd
devidamente documentada/registada em Sistema de Informag&o (BackOffice).

Neste contexto, o exercicio das fun¢bes delegadas estd sujeito a agdes de supervisdo, que se
traduzem num trabalho continuo e sucessivo ao longo do ciclo de vida das operagdes
(verificacbes de conformidade) e num trabalho ex-post concretizado através de acbes de
reperformance (reexecugdo das verificagdes efetuadas pelos Ol). Estas a¢des sdo executadas
pelas UO da AG responsaveis pela analise de candidaturas e verificagdes de gestdo enquanto a
coordenacdo geral da supervisdo interna, bem como a integracdao destas acdes no PAC e nos
instrumentos de controlo do Programa, é da responsabilidade da Unidade de Monitorizagdo e
Controlo.

As acles de supervisdo incidem sobre todas as fases do ciclo de vida das operacdes,
designadamente:

e Analise e decisdo das candidaturas;
e Verificagdes de gestao;
e Encerramento das operacdes.

Supervisdo de Conformidade (continua e sucessiva):

Estas verificagbes materializam-se através do acompanhamento dos prazos e dos termos de
elaboracdo dos pareceres pelos Ol e da validacdo dos pareceres de andlise e das verificacGes de
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gestdo efetuadas pelos mesmos ao longo do ciclo de vida das operacOes até a fase de
encerramento.

Existindo a necessidade de definir procedimentos que permitam a AG, nesta fase inicial do ciclo
de vida das operag¢des do ALENTEJO 2030, exercer as competéncias que |lhe estdo legalmente
acometidas em matéria de supervisdo dos Ol ja designados, foi aprovada a adog¢do de uma
medida de contingéncia relativamente aos procedimentos a adotar pela AG do ALENTEJO 2030,
para a supervisdao das tarefas e funcdes delegadas nos Ol, relativamente aos Sistemas de
Incentivo e Empreendedorismo e Inovagdo Social, que se traduz na realizacdo de ac¢Ges de
supervisdao para o universo das candidaturas com proposta de decisdo do Organismo
Intermédio. Tendo em consideracdo a preméncia de acelerar o ritmo de execu¢do do ALENTEJO
2030, torna-se necessario, adotar nesta fase, medidas que permitam simplificar e tornar mais
ageis os processos e procedimentos instalados.

Estdo a ser elaborados, no ambito da rede de articulagdo funcional respetiva, os procedimentos
comuns a adotar para efeitos de supervisdo das funcdes e tarefas delegadas nos Ol,
designadamente as atinentes aos Sistemas de Incentivos, e a AC ainda ndo disponibilizou a
ferramenta de suporte a andlise de gestdo de risco existindo a necessidade de proceder a essa
densificacdo para efeitos de selecdo das amostras (Orientacdo Técnica da ADC: PT2030 —
Verificagdes de Gestdo Baseadas no Risco, OT 1/2024 de 28/03/2024), até nova definicdo,
manter-se-4 em vigor a metodologia utilizada no anterior periodo de programacédo (Alentejo
2020).

Neste contexto, as validagdes dos pareceres dos Ol, levadas a cabo pela AG, deverdo incidir
sobre a totalidade das candidaturas apresentadas, quando esse nimero ndo ultrapasse as 10
por aviso e, nos restantes casos, incidir sobre uma amostra aleatéria representativa de 10% das
candidaturas apresentadas em cada aviso, abrangendo todos os Ol envolvidos.

A Unidade Organica da AG responsavel pela supervisdo destas candidaturas, devera solicitar os
esclarecimentos e as corregdes necessarias as andlises inseridas, em articulagdo direta com os
Ol envolvidos nessa analise, sempre que as mesmas suscitem duvidas.

Considerando que ndo se encontra disponivel em sistema uma funcionalidade de geracdo de
amostra aleatdria, a mesma deverd ser elaborada manualmente, de acordo com o seguinte
critério: sele¢cdo da candidatura de maior valor, da candidatura de menor valor, da candidatura
de valor intermédio, e assim sucessivamente, até perfazer o nimero de candidaturas minimo
da amostra, assegurando que a mesma abrange todos os Ol envolvidos.

a) Fase de analise e decisao das candidaturas:

Nesta fase, concluido o trabalho de andlise do Ol, o seu parecer quanto as condi¢des de
admissibilidade e condicGes de elegibilidade do promotor e da candidatura e andlise de
mérito da mesma, é sujeito a confirmagao pela AG, através do secretariado técnico da
UO responsavel pela OE em que ela se integra.

Tratando-se de candidaturas analisadas em AG+, o parecer do Ol fica depositado no
sistema de informacado. As verificacdes de conformidade sdo realizadas pela AG, nos
termos supra enunciados, a partir do conjunto das candidaturas submetidas em cada
um dos concursos, sendo os resultados da sua andlise registados em check-list
integradas no sistema de informacao.
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Da analise efetuada pelo secretariado técnico da AG, prévia a decisdo da candidatura,
sera dado conhecimento ao Ol via sistema de informacado, para possibilitar a correcao
ou supressao de falhas que possam ter sido detetadas.

No caso de candidaturas analisadas no SG02030, as validacdes dos pareceres dos Ol,
levadas a cabo pela AG, incidem sobre a totalidade das candidaturas apresentadas
guando esse nimero ndo ultrapasse as 10 candidaturas por aviso, e nos restantes casos
incidem sobre uma amostra aleatdria, representativa de 10% das candidaturas
apresentadas em cada aviso, abrangendo todos os Ol envolvidos. A UCIC (UO da AG
responsavel pela supervisdo destas candidaturas) solicita os esclarecimentos e as
correcdes necessarias as analises inseridas em SG02030, em articulacdo direta com os
Ol envolvidos nessa anadlise, sempre que as mesmas suscitem duvidas, interacdo essa
qgue fica evidenciada em SG02030, agregada a ficha de verificacdo de anilise de
candidaturas, ficha essa utilizada pela UCIC para a realizagdo desta andlise de
supervisao.

b) Fase de verificagGes de gestdo:

Durante esta fase, as acdes de supervisao visam verificar os procedimentos adotados na
validacdo de despesa e nas propostas de pagamento aos beneficiarios.

Conforme ja referido no ponto 2.1.2.1. Descricdo dos procedimentos associados as
fungdes e tarefas, para o periodo de programagdo 2021-2027, a Comissdo estabeleceu
no n.2 2 do artigo 74.2 do Reg. (UE) 2021/1060, que as verificagdes de gestdo — que
compreendem verificacGes administrativas sobre os pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficidrios e verificagdes no local das operagdes — tém de ser:

e baseadas numa andlise de risco e proporcionadas em relacdo aos riscos
identificados ex ante e por escrito;

e realizadas, o mais tardar, antes da apresentacao das Contas em que as despesas sdo
certificadas.

e Esta abordagem tem como principal objetivo concentrar os recursos de verificagcdao
nas areas de maior risco, ou seja, aquelas mais suscetiveis a dete¢ao de erros
materiais. Em consequéncia, comparativamente ao periodo de programacao 2014-
2020, nem todos os documentos de despesa incluidos nos pedidos de pagamento
dos beneficidrios serdo objeto de verificagdes de gestao, adotando-se uma sele¢do
baseada na probabilidade de risco.

Relativamente as verificacGes de gestdo executadas pelos Ol em AG+, as operagbes apoiadas
pelo FEDER, FSE+, e FTJ,, as verificacGes de supervisdo da AG incidem sobre uma amostra gerada
automaticamente por este sistema de informagdo, nos termos referidos na metodologia, pelos
beneficiarios das operacbes apoiadas no ambito da contratualizacdo com os Ol. A indicacdo de
que o pedido de pagamento foi selecionado para supervisdo, sé é notificada através do AG+ ao
Secretario Técnico responsavel pela operagao, apds a emissdao do parecer do coordenador da
Estrutura Técnica do Ol sobre a andlise do pedido de pagamento em causa.

A acdo de supervisdao é desenvolvida pelo Secretario Técnico, Coordenador ou Técnico da UO
responsavel pelo OE em que a operagdo se integra, sendo os resultados registados em AG+.
Apds parecer do Secretdrio Técnico, a analise e os respetivos pareceres ficam disponiveis no
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sistema para conhecimento do Ol e introducdo de eventuais corre¢des ou supressao das falhas
detetadas.

No que respeita as verificagdes no local realizadas pelos Ol com competéncias delegadas para
o efeito, o respetivo Plano Anual é aprovado pela Comissdo Diretiva do Programa Regional
ALENTEJO 2030 e notificado aos Ol.

A calendarizacdo para realizacdo das verificacdes no local é definida pela AG, atenta os prazos
internos estabelecidos para o reporte dos resultados, garantindo que o respetivo resultado
possa ser integrado nas contas anuais.

A andlise global dos resultados obtidos sobre o Plano Anual pelas UO, identifica eventuais
constrangimentos da execucdo do Plano e propostas de revisdo das metodologias adotadas,
tanto na execucao das tarefas delegadas como na metodologia de supervisao.

c) Fase de encerramento da operagao:
As a¢Oes de supervisdo na fase de encerramento, visam verificar se foram desenvolvidos
pelo Ol, os procedimentos que estdo determinados relativamente ao encerramento das
operagoes.
A AG acompanha o encerramento dos projetos contratados e as tarefas que nesta
matéria estdo atribuidas aos Ol, através do AG+, consoante se trate de operagdes
apoiadas pelo FEDER, pelo FSE+ e pelo FTJ.
A supervisdo serd efetuada a uma amostra aleatéria gerada automaticamente, com
metodologia que se encontra ainda em fase de definicdo e harmoniza¢do entre as AG
dos Programas.
A unidade operacional responsavel pelo OE em que a operacgdo selecionada se integra
analisa o procedimento desenvolvido pelo Ol. Das eventuais divergéncias com a anadlise
do Ol, serd dado conhecimento a este, para possibilitar a corre¢dao ou supressao das
falhas detetadas.

Estes procedimentos sdo aplicaveis, também, as operacbes apoiadas pelo FSE+, sendo
gue a analise de supervisdo incide nestes casos sobre os pedidos de saldo final.

No caso de operacdes no ambito dos Sistemas de Incentivos as empresas e Sistemas de
Incentivos e Sistemas de Apoio, a UO da AG responsavel pela supervisdo acompanha,
através do SG02030, o encerramento dos projetos contratados e as tarefas que, nesta
matéria, estdo atribuidas aos Ol e que deverdo ocorrer nos moldes previstos no Manual
de Procedimentos.

Nos casos em que o encerramento do investimento (ou do projeto) tem de ser decidido
pela AG, a respetiva UO, analisa as propostas de encerramento emitidas pelos Ol, de
forma a submeter essa informacdo a decisdo da CD. Registando em seguida no
$SG02030, e informando o Ol para que desenvolva o procedimento seguinte
nomeadamente o processamento de autorizagGes de pagamento.

Tratando-se da componente FSE+ essas evidéncias constam de relatdrio préprio.
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A supervisdao no encerramento, nas operacdes dos Sistemas de Incentivos e SI I1&D, é
efetuada em funcado do grau de realizacdao dos investimentos.

Supervisdo de Reperformance (Ex-post)

Para efeitos de garantia de uma adequada aplicacdo pelos Ol dos procedimentos e metodologias
de anadlise e de verificagdes de gestdo, é efetuado, pela Autoridade de Gestao, uma re-execugao
desses mesmos procedimentos, para uma amostra de operacdes aleatéria.

Também as acdes de supervisdo de reperformance incidem sobre todas as fases do ciclo de vida
das operacdes, abrangendo todos os Ol. Este procedimento encontra-se ainda em fase de
estabilizacdo entre as AG dos Programas.

O técnico da AG encarregado de efetuar a acdo de reperformance refaz todos os procedimentos
associados as fases de analise e selecdo da candidatura e das verificagcdes de gestdo., elaborando
um relatério onde sdo identificadas as eventuais divergéncias verificadas, incluindo as respetivas
recomendacdes e corregdes financeiras, se aplicavel.

Esta amostra pode ser complementada por uma amostra adicional, decorrente de fatores de
risco especificos que venham a ser identificados.

Certificacdo de despesa — sistemas de incentivos:
Procedimentos associados: avaliagdo de risco

Sistema documental/ documentos de referéncia: informacdo e deliberagdo CIC; avaliacdo da
estrutura, composic¢do e suficiéncia dos Ol

Normas aplicaveis: art.2. 722 do RDC; artigos 152 e 192 do Decreto-Lei n.2 5/2023 e OT e OT
1/2024 de 28/03/2024— verificages de gestdo baseadas no risco.

Resultados:

No ambito da supervisdo, caso sejam detetadas falhas ao nivel das verificagdes, quer da
conformidade dos procedimentos, quer da reperformance, a AG garante a criacdo/revisdo de
procedimentos de modo a colmatar tais situa¢des. A AG transmite as insuficiéncias verificadas
aos Ol, desencadeando assim os necessarios mecanismos de correcdo, regularizacdo e emissdo
de recomendagdes junto dos mesmos, no intuito final de acautelar a legalidade e a regularidade
da despesa das operacdes incluidas na Declaragdo de Gestdo.

Os resultados da supervisdo sao reportados em cada Exercicio Contabilistico, de acordo com o
estabelecido na OT n.21/2023 de 27 de abril, PORTUGAL 2030 | Pedidos de Pagamento e Contas.

Sistema de Controlo Interno:

Constitui responsabilidade da AG do Programa Regional Alentejo 2030 a implementag¢do de um
sistema de controlo interno que previna e detete as situacdes de irregularidade, permitindo a
adocdo de medidas corretivas oportunas e adequadas, nos termos previstos na alinea oo) do n.
© 1 do art.2. 15.° Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro.
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Este sistema de controlo interno aplica-se ndo sé aos Ol com fun¢Ges delegadas associadas a
gestdo, mas a todo o Programa, abrangendo assim o secretariado técnico da AG, todos os Ol,
bem como os eventuais servicos da CCDR Alentejo, |.P. associados a gestao, e os beneficidrios
das operacgdes cofinanciadas no periodo 2021-2027.

As fungOes de controlo interno sdo exercidas pela UMC, de forma segregada das restantes UO
do secretariado técnico da AG, conforme referido no ponto 2.1.7.1. desta DSGC.

Neste contexto, importa referir que a Unidade de Monitorizacdo e Controlo (UMC) assegura o
acompanhamento (follow-up) das recomendacgbes resultantes de auditorias realizadas pela
Autoridade de Auditoria (AA), pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), quer na
qualidade de Entidade de Auditoria do Sistema (ESA), quer enquanto Autoridade de Certificacdo
(AC), bem como por outras instdncias nacionais ou europeias.

Compete as unidades organicas responsaveis pelo acompanhamento de cada operac¢do garantir
a apresentacdo atempada das evidéncias, fundamentos e esclarecimentos necessdrios a
adequada resposta as referidas recomendacdes.

Sem prejuizo de outros procedimentos que venham a ser adotados pela Autoridade de Gestao,
a UMC é responsavel pela elaboracdo da proposta de Plano Anual de Controlo, a submeter a
aprovacdo da Comissao Diretiva do ALENTEJO 2030, o qual integra o Sistema de Controlo Interno
do Programa.

Os planos sdo realizados, preferencialmente, com recurso a meios préprios da AG, podendo
optar-se por recorrer a auditores externos, sempre que se considere que a execugdo do plano
no prazo que havia sido previsto, s6 serd possivel com a utilizacdo desses recursos
suplementares. Independentemente da entidade que executa a agao, os instrumentos de
controlo utilizados, sdo os aprovados pela CD na sequéncia de proposta do secretariado técnico.

Nos casos em que os problemas detetados revelem um caracter sistémico, o sistema de controlo
interno procederd a uma analise mais aprofundada, incluindo controlos complementares, se
necessario, e tomara as devidas medidas preventivas e corretivas.

A AG ird proceder a definicdo e implementacdo de procedimentos para efetuar o follow-up de
recomendacgdes e de medidas corretivas resultantes dos controlos internos.

A execucdo do Plano Anual de Controlo do ALENTEJO 2030 tem em consideragao os prazos
internos definidos para reporte dos resultados, assegurando que as conclusdes relevantes sejam
consideradas atempadamente para efeitos de validagdo da legalidade e regularidade da despesa
a incluir nas contas anuais do Programa.

2.1.5. Quadro destinado a garantir um exercicio adequado da gestao dos riscos

A regulamentacdo comunitaria para o periodo de programacdo 2021-2027, traduz a particular
importancia que a CE atribui a esta matéria (veja-se a documentagao produzida sobre a
avaliacdo dos sistemas de gestdo e controlo e sobre as verificacdes de gestdo baseadas no risco),
cabendo aos Estados-membros garantir que os sistemas de gestdo e controlo dos programas
respeitam as regras especificas dos fundos e funcionam de forma eficaz.
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A metodologia a aplicar encontra enquadramento na Orientacdo Técnica n.2 1/2024 de
28/03/2024, adaptada de acordo com riscos especificos apurados para o Programa, no quadro
atualmente descrito no “Reflection Paper Risk based management verifications Article 74(2) CPR
2021-2027 [CPRE_23-0005-00 03/04/2023]”, bem como da Estratégia Nacional Antifraude.

Ao nivel da gestdo financeira e controlo do Programa Regional do Alentejo, compete a AG tal
como previsto na alinea t) do n.2 1 do art.2 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, a adogdo de medidas
antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados. Daqui decorre que
a responsabilidade primaria pela prevencao, detecdo e correcao de irregularidades e suspeitas
de fraude, é da AG, nao excluindo a participacao das Autoridades de Gestdo, de Certificacdo e
de Auditoria, bem como de outras partes interessadas, na otimizacdo do processo.

Os resultados das medidas corretivas adotadas ou previstas serdo incluidos na declaracdo de
gestdo e resumo anual dos relatérios finais de auditoria e dos controlos realizados, a emitir pela
AG.

A AG garante a realizacdo do exercicio de gestdo de riscos e respetiva mitigacdo, se necessario,
e em especial quando ocorram alteracdes significativas ao sistema de gestao e controlo.

No contexto da estratégia antifraude, a AG pretende, por via da dissuasdo, promover uma
cultura de prevencao, detecdo e correcdao, com base no principio da “tolerancia zero” para a
pratica de atos ilicitos e situagdes de suspeita de fraude e na aplicagdo dos principios de cultura
ética por parte de todos os dirigentes e trabalhadores das entidades envolvidas. Esta estratégia
assenta nos seguintes pilares:

= Prevencgdo do risco de fraude;
= Detecdo de irregularidades e casos de suspeita de fraude;
= Correg¢do e mecanismos de reporte.

12 Pilar | Prevencdo do Risco de Fraude

A prevencdo tem por objetivo, a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude, através da
implementagdo de um sistema de gestao e controlo robusto, associado a uma avaliagdo de risco
de fraude proativa estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formacao
e sensibilizacdo abrangente que promova o desenvolvimento de uma forte cultura de ética e de
servigo publico.

Neste intuito, a AG do ALENTEJO 2030 da continuidade a um conjunto de medidas de caracter
preventivo, de modo a mitigar o risco de fraude, designadamente:

Carta de Missao e Valores

A Carta de Missdo e Valores (Anexo 1) traduz a missdo da AG do ALENTEJO 2030, identificando
em termos de estratégia operacional, diferentes desafios e respostas politicas, de modo a
concretizar a Visao para a Regido do Alentejo.

Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta (Anexo 2) sistematiza os valores e principios éticos que devem
nortear a prestacdo do servico publico, designadamente: cultura ética, interesse publico,
legalidade, justica e imparcialidade, igualdade, proporcionalidade, colaboracdo e boa-fé,
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informacdo e qualidade, lealdade, integridade, competéncia e responsabilidade e principio da
independéncia.

O Cddigo de Etica e Conduta foi aprovado pela Comiss3o Diretiva em 28.06.2023 e aplica-se a
todos os colaboradores da estrutura de missdo da AG, independentemente da sua funcao,
posicao hierarquica ou vinculo, por meio de assinatura da Declaracao de Adesdo ao Cddigo de
Etica e Conduta. O Cddigo prevé, entre outras, a questdo do conflito de interesses,
consubstanciada na Declaracdao de Conflito de Interesses, sendo que, todos os colaboradores
tém o dever de declarar a sua situacdo nesta matéria, mediante assinatura da referida
Declaragdo (anexo | do Cadigo), a qual se comprometem a manter atualizada. Os colaboradores
estdo também sujeitos a sigilo profissional.

A importancia da sua adocdo assume uma perspetiva preventiva, com ele se incentivando os
dirigentes e trabalhadores a um compromisso de adesdo as regras de conduta no mesmo
enunciadas, predominantemente decorrentes do Cddigo do Procedimento Administrativo e da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, sem prejuizo de se enunciarem os normativos legais
e de caracter disciplinar ou criminal que, numa perspetiva sancionatdria, se encontram
previstos, designadamente na Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas e no Cddigo Penal,
conforme determinado no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencao da corrupcao.

Este Cddigo visa ainda contribuir para o reforco da cultura organizacional, promovendo uma
politica de responsabilidade social através da fixacdo, de forma objetiva e clara, de exigentes
comportamentos éticos aceites e praticados por todas as partes envolvidas.

As regras previstas no Cdédigo devem reger a conduta de dirigentes, trabalhadores e
trabalhadoras em complemento e sem prejuizo de outras disposi¢des legais e regulamentares,
designadamente o Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), a Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas (LTFP), o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Orgdos da Administracdo
Central, Local e Regional do Estado, o Regime de Acesso a Informag¢ao Administrativa e
Ambiental e de Reutilizacdo dos Documentos Administrativos e o Regime da Prote¢do das
Pessoas Singulares, no que diz respeito ao Tratamento de Dados Pessoais e a livre circulagdo
desses dados.

Constitui-se como uma ferramenta, na qual se inscrevem os principios e normas de
comportamento que pautam a atuacao da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do
Alentejo, dos seus dirigentes e trabalhadores, quer no ambito da prossecug¢do da sua missao,
quer no exercicio das atividades que lhe servem de suporte, a que os trabalhadores se
encontram sujeitos e que devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na relacdo
profissional que estabelecem entre si e com terceiros.

Este documento sera revisto a cada trés anos e podera ser revisto por determinacdo da
Comissdo Diretiva do ALENTEJO 2030, sempre que se justifique, assim como se procedera a
renovacao do vinculo de adesdo dos colaboradores, quando necessario.

A Comissdo Diretiva do ALENTEJO 2030 nomeou a secretdria técnica da UMC como responsavel
pelo cumprimento do Cddigo, conforme deliberagdo n.2 5/2023. Esta Unidade exerce funcdes
de aconselhamento dos colaboradores, monitorizacdao do cumprimento do Cddigo e recolha de
informacdo sobre as atividades em desconformidade.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - PPR (Anexo 3) reconhece as
situacGes potenciadoras de riscos de fraude e corrupcao, elenca medidas preventivas e
corretivas que minimizam o impacto e a probabilidade de ocorréncia do risco e descreve a
metodologia de adocdo e monitorizacdao das medidas propostas, identificando os respetivos
responsdveis. Deste modo, o PPR contém:

= A identificacdo dos riscos de corrup¢dao e infragGes conexas, para cada unidade do
secretariado técnico (classificando os riscos nos niveis elevado, moderado, fraco e
improvavel);

= Partindo da identificacdo dos riscos, a identificagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia;

= A identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do Plano, sob a direcao do
orgdo dirigente maximo (no caso, o Presidente).

O PPR é um documento conjunto para a CCDR Alentejo I.P. e o ALENTEJO 2030, sendo a
elaboracdo do Plano, bem como os relatdriosintercalares e anual sobre a monitorizacdo do
mesmo, sdo da responsabilidade da Divisdo de Auditoria e Transparéncia, da CCDR Alentejo, I.P.
(DAT) contando com a colaboracdo da UMC no que respeita ao Programa Regional.

- Avaliagao do risco de fraude

A avaliacdo do risco de fraude é efetuada de modo a permitir identificar e sinalizar as situagGes
de risco, interno e externo, subjacentes a implementagdo do Programa Regional, devendo por
isso ser efetuada numa fase inicial desse processo de implementagao.

A AG recorre a uma ferramenta de autoavaliacdo de risco de fraude com o objetivo de
quantificar, quanto ao impacto e respetivas probabilidades de ocorréncia de cenarios
especificos de suspeita de fraude, podendo ser realizada a nivel organizacional ou incidir sobre
uma atividade especifica.

Esta ferramenta de autoavaliagdo de risco de fraude assenta numa metodologia estruturada em
5 passos:

— Risco Bruto — Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco de
fraude;

— Controlos de mitigagao do risco atuais — Avaliagao da eficdcia dos controlos atualmente
implementados na mitiga¢do do Risco Bruto;

— Risco Residual — Avaliacdo do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e da sua
eficacia, ou seja, a situacdo tal como atualmente;

— Plano de agdo para a concretizagdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas
— Avalia¢do do efeito dos controlos planeados no Risco Residual;

— Risco Alvo — Definigdo do Risco Alvo, ou seja, do nivel de risco que a AG considera
tolerdvel.

A partir dos riscos, identificados em cada um dos processos chave, aplicando a ferramenta em
causa, a AG procede a identificagdo dos mecanismos de controlo associados a cada uma das
areas de risco.
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A responsabilidade pela realizagcdo da avaliagdo de risco cabe a uma equipa a designar pela
Comissdo Diretiva, a qual se encontra em constituicdo, aguardando-se a conclusdo formal da
delegacdo de competéncias a totalidade dos Ol, cuja representatividade serd assegurada nesta
equipa.

O processo de avaliacdo de risco de fraude serd devidamente documentado, através da
elaboracdo de um relatédrio que espelhara os resultados obtidos, de modo a permitir a revisao
das conclusGes obtidas e a avaliagcdo/reflexdo, sobre a necessidade de revisdo das medidas
adotadas.

— Segregacdo de funges

A observancia do principio da segregacao de fun¢des no ambito do sistema de gestdo e controlo
constitui outro mecanismo importante na prevencdo do risco de fraude. Neste contexto,
importa sublinhar que a afetacdo nominativa dos técnicos as operacées, é da responsabilidade
do secretario técnico ou coordenador responsdvel da respetiva unidade organica, via sistema de
informacado BackOffice, ou quando aplicavel, pelo coordenador da estrutura técnica do Ol, sendo
que ao nivel da distribuicdo de tarefas, o trabalhador com responsabilidade na admissdo e
analise técnica de uma candidatura, ndo exerce qualquer tarefa ao nivel das verificacdes de
gestdo da mesma operacao®.

Em suma, as func¢des de selecdo das operacdes e as verificacbes de gestdo estdo cometidas a
técnicos distintos.

Também os Ol devem assegurar a adequada segregacdo de func¢des entre a analise/aprovacgdo
dos projetos e as fungdes de verificacdo de gestdo, garantindo que sdo realizadas por diferentes
técnicos.

Os sistemas de BackOffice fornecem assim, o registo dos técnicos intervenientes nas diferentes
etapas do ciclo de vida das operagdes e, por conseguinte, conferem a seguranca de que a
segregacao de fungdes é efetiva e verificdvel. Via sistema de informacdo é possivel proceder a
validacdo de acessos as funcionalidades, gerando o mesmo, efetivo impedimento consoante os
casos aplicaveis.

Como principio transversal ao PR, os Ol com competéncias delegadas, em caso algum assumem
em simultaneo a natureza de entidade interveniente na gestdo e beneficiario. Também a AG
ndo se constitui como entidade beneficiaria do PR, tal como descrito atras.

— Divulgacao da metodologia de avaliagao do risco de fraude

A metodologia de avaliagdo de risco de fraude adotada, sera divulgada aos trabalhadores da AG
através de acdes de formacgdo/informacdo e da disponibilizacdo de toda a documentacdo
considerada relevante sobre esta temdtica.

A Carta de Miss3o, o Cédigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevenc3o de Riscos de corrup¢io
e de Infragdes Conexas encontram-se disponiveis no site do ALENTEJO 2030. A AG pretende

3 Essa transigdo entre diferentes técnicos ocorre apds a assinatura do Termo de Aceitagdo/Contrato e respetivo
registo de elementos no sistema de informagdo (BackOffice). Contudo, tratando-se do FSE+, essa transigdo verifica-
se ap0s a validagdo da comunicagdo da data de inicio da operagdo. Em caso de pedido de reprogramagao, o mesmo
é apreciado pelo técnico responsavel pelas verificagdes de gestdo, seja no caso de operages FEDER, FTJ ou FSE+.
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assim dar a conhecer o posicionamento do ALENTEJO 2030 em matéria de suspeita de fraude,
de forma a contribuir para uma maior consciencializacdo sobre o assunto, promovendo uma
cultura de ética, de transparéncia, de compromisso e de responsabilizagao.

No que concerne a formacao e divulgacdo, os membros da AG e Ol frequentam a¢bes especificas
no ambito da estratégia antifraude e de gestao de risco. Estas a¢des serdo enquadradas em
Plano de Formacado e no ambito da Academia dos Fundos.

— Sistema de informacgao de idoneidade, fiabilidade e dividas

Outro aspeto particularmente importante na prevencado de situacdes que possam configurar
casos de suspeita de fraude, passa pelo criterioso controlo do acesso aos fundos europeus,
relevando para o efeito a criacdo, gestdo e consulta de um sistema informatico que contém
informacao relativa a situacdo de idoneidade e de divida das entidades que ja beneficiaram ou
gue venham a beneficiar de apoios dos fundos.

— Outras medidas

A AG considera que a detecdo de possiveis situacGes de fraude, é mais eficaz se todos os
trabalhadores estiverem conscientes dos indicios de fraude relativos a cada area de atividade
do programa, se existir uma politica de recursos humanos e de formacdo adequadas e se for
implementado um mecanismo bem estruturado no que respeita ao sistema de gestdo de
denuncias.

O reporte dos colaboradores é efetuado, preferencialmente, no canal de denuncias do
ALENTEJO 2030 ou através de qualquer outro meio de comunicagao, sendo assegurada a
confidencialidade das denuncias, caso seja indicada pelo denunciante, a op¢do “anonimato”.

No caso de reporte de situacdes irregulares, a protecdo dos trabalhadores da AG, enquadra-se
nos termos do disposto no n.2 4 da Lei n.2 19/2008, bem como o estabelecido na Lei n.293/2021,
de 20/12 que transpde a Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
13/10/2019 e estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes e entrou em
vigor em 18/06/2022.

22 Pilar — Detegao de irregularidades e casos de suspeita de fraude

No intuito de detetar irregularidades e casos de suspeita de fraude, a AG na sua atuag¢do pondera
os resultados da avaliacdo de risco (ao nivel da operagdo), nas suas a¢des de controlo interno,
levando também em consideragdo as denuncias efetuadas (desde que crediveis e
fundamentadas);

— Sensibiliza os seus trabalhadores para eventuais situacdes de suspeita de fraude;

— Procura adotar uma politica de recursos humanos adequada;

—  Monitoriza o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta;

— Define procedimentos de comunicacdo e gestdo nos casos de denuncia;

— Utiliza a informacdo que a AC ou a AA disponibilizem, para efeitos de realizacdo de
controlos cruzados. A AG procurara ainda obter informacgdes adicionais, que de algum
modo permitam implementar mecanismo para mitigar riscos especificos relacionados
com incumprimento regulamentares, junto de outras entidades da AP, designadamente
as que detenham competéncias em matéria de licenciamento.
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As acbes de controlo interno e a analise de risco integram, também, outras ferramentas
disponiveis para a AA, AC ou AG, como seja o sistema ARACHNE.

Os membros da Comissao Diretiva e os trabalhadores da AG e dos Ol, incluindo os seus 6rgaos
diretivos, tém o dever legal de denunciar qualquer caso de suspeita de fraude de que tenham
conhecimento e logo que se verifique a sua ocorréncia.

Todas as denuncias, independentemente do grau e extensao das irregularidades denunciadas,
serdo objeto de um procedimento de controlo, sendo que todos os procedimentos terminam
com deliberacdo da Comissdo Diretiva. As conclusdes e recomendac¢des resultantes serdo
integradas, quando necessario, na avaliacdo de risco do Programa, no que respeita ao tipo de
operacoes, beneficiarios e procedimentos da AG ou de Ol. As conclusdes e recomendacdes, que
resultem das a¢des de controlo correspondentes, serdo consideradas para efeitos dos controlos,
nomeadamente do Plano Anual de Controlo.

32 Pilar — Corre¢ao e mecanismo de reporte

Para efeitos de correcdo, monitorizacao e follow up dos casos de irregularidade e suspeita de
fraude, envolvendo a recuperacdo de fundos europeus aplicados de forma fraudulenta, a AG
adota os seguintes procedimentos:

— Registo de irregularidades e casos de suspeita de fraude no SI AUDIT;

— Comunicacdo de irregularidades, suspeitas de fraude e casos de fraude ao AFCOS/OLAF
via sistema de gestdo de irregularidades (IMS);

— Comunicacgdo de casos de suspeita de fraude as entidades competentes, dando sempre
conhecimento a IGF na qualidade de AFCOS;

— Aplicagdo de sangdes previstas no Cédigo de Etica e Conduta, se aplicavel;

— Acompanhamento do processo administrativo e judicial das irregularidades;

— Comunicagado e gestdo de denuncias de suspeitas de fraude.
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2.1.6. Organograma da autoridade de gestdo e informacdes sobre a sua relacao
com outros organismos ou divisdes (internos ou externos que executam as funcdes
e tarefas previstas nos artigos 722 a 752 do Regulamentos (EU) 2021/1060 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de julho de 2021

2.1.6.1. Autoridade de Gestao

a) Organograma

Estrutura Orgdnica do Alentejo 2030

. GASINETE DE APONO & P |
COMISSAD L/ [ COMISSAD DIRETIVA Clirdia Cowiio
DIRETIVA

PRESIDENTE
Antimis Cuta e Sita

VDGAL EXECUTIVG VOGAL EXECUTIVO
Tiage Tacidnic Fersra Maria e Carrres Bicandes

() . () () 0}

abL UNIDADE DE
— COORDENACAD
el E VALDRIZACADY
SUSTENTABLIDADE ponac

5 UNIDADE D
UNIDADE DE COMPETITIVIDAE, UNIDADE DF
MONITORIZNGAG SHOMACRD E EMPREGO E
ECONTROLD CONECTIUIADE PHUVACAL SOCIAL

Toda a informacgdo sobre a AG encontra-se enunciada nos pontos 2.1.1. e 2.1.2. deste
documento.

b) Descrigdo das fungdes de cada unidade, identificando os recursos humanos afetos, a sua
formacdo e experiéncia em areas semelhantes

Nos termos do n.2 1, alinea b), iv), da Resolug&o do Conselho de Ministros n? 14/2023 de 10 de
fevereiro foi criada a estrutura de missdo para o Programa Regional do Alentejo. O n.2 2 do
mesmo diploma estabelece que a missdo, o nimero de secretdrios técnicos, o nimero de
equipas de projeto e os termos da prestacdo do apoio logistico e administrativo as autoridades
de gestdo sdo os previstos no mapa IX que consta do anexo a resolucdo, no caso do Alentejo.

O secretariado técnico do Programa Regional do Alentejo integra um maximo de 64 elementos,
entre os quais os secretarios técnicos, os coordenadores de equipa de projeto, bem como
técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais.
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Pela Deliberagdo n2 4/2023 da Comissdo Diretiva - foram aprovadas as func¢Ges das Unidades
Organicas do Secretariado Técnico do Programa Regional do Alentejo.

Assim, o Secretariado Técnico do ALENTEJO 2030 — Programa Regional do Alentejo, é composto
por cinco unidades organicas, da responsabilidade cada uma delas de um secretario técnico, que
reporta diretamente a Comissdo Diretiva e seis equipas de projeto, de cariz temporario, as quais
sdo dirigidas por coordenadores de projeto.

As fungdes/competéncias das cinco Unidades Orgéanicas sdo as seguintes:

A Unidade de Coesdo e Sustentabilidade (UCS) — tem como func¢do desenvolver todas as
atividades inerentes aos Objetivos Prioritdrios e Prioridades:

= OP2-Prioridade 2A.-0E 2.1, 2.2,2.4,2.5,2.6 com excecao do sistema de incentivos
a economia circular e 2.7;

= OP2-Prioridade 2B. - OE 2.8

= OP4 (FEDER) — Prioridade 4A.- OE 4.2,4.5 e 4.6;

= OP5-Prioridade 5A. — OE 5.1;

A Unidade de Coordenagdo e Valorizagdo Territorial (UCVT) - tem como fung¢do desenvolver
todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades:

= OP5-Prioridade 5.2,
= OP6A (FTJ) — com excegdo do Investimento Produtivo (sistema de incentivos).

A Unidade de Competitividade, Inovagdo e Conectividade (UCIC) - tem como funcdo
desenvolver todas as atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades:

= OP1
= OP2- OE 2.6 (Sistema de Incentivos a Economia Circular)
= OP3

OP6 (FTJ), no que respeita ao investimento produtivo (sistema de incentivos)

A Unidade de Emprego e Inovagdo Social (UEIS) - tem como func¢do desenvolver todas as
atividades inerentes aos Objetivos Prioritarios e Prioridades:

= OP4 - Prioridade 4A - OE 443, 4d, 4f, 4h, 4k
= QP4 -Prioridade 4B — OE 4h
= QOP7-Prioridade 7A - AT

A Unidade de Monitoriza¢do e Controlo (UMC), enquanto unidade transversal, centra-se em
duas grandes areas: Monitorizacdo e Controlo. Esta Unidade garante o principio da
independéncia e da segregacao de fungdes.

No quadro seguinte, é apresentada uma descricdo detalhada do conteldo funcional de cada
unidade do Programa Regional 2030 , bem como do Gabinete de Apoio a Comissao Diretiva
(sendo que este ultimo articula com as restantes estruturas que compdem o secretariado
técnico da AG):

Quadro n® 21 — Fungdes das Unidades Operacionais

FungGes Asseguradas UMC UCS UCIC UEIS UCVT

GABCD

Apoiar a CD na elaboragdo dos critérios de selegdo a serem aprovados pelo X X X
Comité de Acompanhamento;
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Elaborar as propostas de Aviso para apresentac¢do de candidaturas e de avaliagdo
de mérito, e emitir parecer sobre a abertura de novos avisos, no caso dos Ol/CIM;
Efetuar a andlise, sele¢do e proposta de decisdo das candidaturas a financiamento
pelo PR, e realizar as respetivas notificagdes de aprovagao ou indeferimento; e
emitir parecer sobre as propostas de decisdo das candidaturas, no ambito dos
Ol/CIM;
Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengdo
dos resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagdo
aplicavel, com o programa e com as condigGes de apoio da operagdo, através da
realizagdo de verificagbes de gestdo, administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, no risco;
Assegurar a organizagdo dos processos de candidatura/operagéo;
Assegurar a informagdo aos beneficiarios e outras fungdes previstas;
Apreciar as propostas de alteragdao das operagoes;
Realizar as verificagGes de gestdo (administrativas, no local e de reperformance);
Coordenar as relagdes com os OI/CIM, nos seus diferentes aspetos, no ambito da
execugdo dos Contratos de Delegagdo de Competéncias (Planos de Agdo);
Efetuar procedimentos de supervisdo das fungdes dos OI/CIM;
Garantir o acompanhamento de processos de controlo e auditoria e a satisfagdo
de recomendagdes das operagdes sob a sua responsabilidade e sempre que se
revele necessdria a articulagdo com os OI/CIM;
Assegurar a representag¢do do ALENTEJO 2030 ao nivel das redes de articulagdo
funcional, garantindo a necessaria colaboragdo/articulagdo nesse contexto.
Contribuir para a elaboragdo dos relatdrios de execugdo anuais e final,

o PrevisGes de pagamentos por fundo,

o Apoiar a preparagdo de normas, regulamentos, orientagdes e outros
documentos

o Contribuir para o processo de contraditdrio das a¢Ges de auditoria
externa.

o Colaborar na elaboragdo e avaliagdo do QUAR e do Plano de Atividades;

o Assegurar a representacdo da CD em reunies de primeiro nivel ou outras,
sempre que solicitado;
Elaborar e atualizar o texto do PR;
Elaborar e atualizar a Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo em linha com as
orientagdes técnicas emitidas pelo érgdo de coordenacdo técnica;
Elaborar e atualizar os Manuais de Procedimentos do ALENTEJO 2030 (FEDER,
FSE+, FTI);
Elaborar os Relatdrios de Execugdo anuais e final do programa;
Garantir a monitorizagdo operacional e financeira do programa e o reporte para
o Sistema de Monitorizagdo do PT 2030;
Apoiar o cumprimento dos objetivos do programa, nomeadamente através da
monitorizagdo dos indicadores de realizagdo e de resultado;
Elaborar as contas dos Exercicios Contabilisticos e articular com a Autoridade de
Certificagdo;
Criar, registar e publicar Avisos de Concurso;
Garantir o apoio a Gestdo Financeira do PR:

o Efetuar propostas de pagamento aos beneficiarios;

o Submeter pedidos de certificagdo de despesa;

o Elaborar as previsGes de pagamentos por fundo

o Elaborar a Conta de Geréncia;
Elaborar eventuais propostas referentes a Overbooking do PR;
Apoiar no acompanhamento do cumprimento das condigdes habilitadoras ao
longo do periodo de programagao;
Elaborar e propor as reprogramagdes do respetivo programa, para aprovagao
pelo comité de acompanhamento, e subsequente homologagdo pela CIC
PORTUGAL 2030 plenaria, apds parecer do 6rgdo de coordenagdo técnica;
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Colaborar na implementagdo do plano global de avaliagdo (PGA) do PT2030, no X
ambito da rede de monitorizagao e avaliagao;

Elaborar, para aprovagdo pelo respetivo comité de acompanhamento e tendo em X
consideragdo o PGA, o plano de avaliagdo do programa e garantir a respetiva
implementagao;

Garantir a implementagdo de um sistema de monitorizacdo estratégica; X
Colaborar na organizagdo e realizagdo das reunides do Comité de X
Acompanhamento;

Apreciar as queixas, reclamagdes e relatdrios relacionados com o eventual X

incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da
CNUDPD no ambito de operagdes apoiadas pelos fundos europeus, em
articulagdo com a Diregdo -Geral da Politica de Justiga e o Instituto Nacional para

a Reabilitagdo, I. P., respetivamente, e manter informado o respetivo comité de
acompanhamento sobre as mesmas;

Desenvolver e implementar, em articulagdo com o organismo de coordenagao X
técnica, o roteiro para a capacitagdo do conjunto dos interlocutores em matérias

de fundos europeus, incluindo agGes de capacitagado;

Averiguar e acompanhar as denuncias reportadas ao PR; X
Acompanhar a realizagdo de agdes de auditoria externas, incluindo a prestagao X
da necessaria informacgdo, coordenagdo do processo de contraditério e seu

follow up;

Efetuar o registo e follow-up de recomendagdes e de medidas corretivas X
resultantes das a¢des de auditoria e controlo interno;

Registo das propostas de comunicagao de irregularidades a submeter ao OLAF; X
Definigdo dos Planos Anuais de Verificagdes no Local e Reperformance, seu X

registo em SIAUDIT e follow-up, bem como da definicdio de amostras de
supervis3o;

Monitorizar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta; X
Assegurar o registo de dividas em Sistema de Informacgao; X
Colaborar na elaboragdo do Plano Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infrages b)
Conexas;

Articular com a AD&C a utilizagdo dos seguintes sistemas de informagdo: Balcao X
2030, AG+, SI AUDIT, SMPT, SPTD;
Prestar esclarecimento a beneficiarios (questdes relacionadas com a utilizagdo do X

Balcdo e resolugdo de situagdes reportadas através da “Linha dos Fundos”);

Colaborar na identificagdo das especificidades que dao suporte ao novo sistema X
de informagdo em desenvolvimento pela AD&C (AG+) em co-parceria com outros
programas regionais;

Colaborar na defini¢do do tronco comum e framework dos formularios dos avisos

e das candidaturas do PT2030;

Participagdo em outros foruns relacionados com os SI do PT2030, como por
exemplo a FAST, assim como da gestdo da informagdo que tramita na plataforma
FLOW;

Emitir pareceres juridicos para esclarecimento de situagdes de cariz operacional,
na sequéncia de solicitagdes de outras unidades, de suporte a processos de
contraditorio e reclamagdo dos beneficiarios, bem como para solicitagdes da CD;

Elaborar informagdes juridicas de apoio a processo de contestagdo, recursos ou
outras intervengdes processuais em agdes judiciais ou noutros procedimentos
administrativos em que a Autoridade de Gestdo, ou a Comissdo Diretiva sejam
partes, relativas a matérias relacionadas com o programa;

Elaborar propostas de documentos ou orientagdes em que se indiquem os b)
principais aspetos sumariados de alteragGes legislativas e regulamentares
referentes ao periodo de programagdo, em matérias de contratagdo publica, de
tramitagdo procedimental e outras que se venham a mostrar oportunas,
destinados a apoiar a verificagdo da elegibilidade de operagdes e de despesa

pelos demais Trabalhadores do programa;

Emitir propostas de comunicacbes / notificagdes a beneficiarios ou a outras b)
entidades.
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Apoiar a preparagdo de normas, regulamentos, orientagGes técnicas e outros
documentos (deliberagdes da CD e orientagdes de gestao);

Responder as solicitagbes da Comissdo Europeia, dos stakeholders regionais e da
tutela, incluindo a AD&C, sempre que solicitado.

Assessorar tecnicamente a Comissao Diretiva;

Promover a articulagdo, em nome da Comissdo Diretiva, com os Secretdrios
Técnicos, departamentos governamentais e outras institui¢Ges;

Preparar os processos para decisdo da Gestdo do ALENTEJO 2030 (validagdo de
despesa, pedidos de pagamento e relatorios finais);

Preparar os despachos e deliberagdes da Comissdao Diretiva e subjacente
divulgagao;
Coordenar o atendimento telefonico, e-mails, sistema de notificagdes do Balcdo
2020 e expediente;
Preparar, acompanhamento e elaborar as atas relativas a reunides da Comissao
Diretiva;
Organizar e coordenar as agendas de trabalho dos membros da Comissao
Diretiva;
Colaborar em solicitagGes e acompanhamentos de processos da Presidéncia da
CCDR Alentejo I.P. em interligagdo com o ALENTEJO 2030;
Acompanhar as iniciativas no ambito do Plano de Comunicagdo
Articular junto dos servigos juridicos da CCDR Alentejo, I.P. a emissdo de
pareceres juridicos para esclarecimento de situagdes de cariz operacional, na
sequéncia de solicitagdes das unidades, de suporte a processos de analise de
candidaturas e andlise de contraditérios dos beneficidrios, bem como para
solicitagdes da CD.
Preparar os processos administrativos de reclamagdes, recursos administrativos
e processos judiciais em que a Autoridade de Gestdo, ou a Comissdo Diretiva
sejam partes, relativos a matérias do programa, e articular junto dos servigos
juridicos da CCDR Alentejo, I.P. a emissdo de pareceres juridicos.

a) Em articulagdo com a UMC

b) FungGes a assegurar em articulagdo com as restantes Unidades

De referir que cabe igualmente a UMC, a submissao a AD&C dos pedidos de transferéncia para
a conta bancaria especifica aberta pelo IGFSS, para efeitos de pagamento aos beneficidrios das
operacdes financiadas pelo FSE+, conforme Protocolo de delegacao de fun¢des de pagamento
e regime de fluxos financeiros, celebrado entre a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao,
I.P. e a Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo, nos termos descritos mais
adiante.

Conforme referido, com a Delibera¢do n.° 1/2023 de 11 de abril, foram criadas as equipas de
projeto: Equipa de projeto de Apoio a Comissdo Diretiva (sob responsabilidade direta da CD),
Equipa de Projeto de Investimentos Territoriais Integrados, Equipa de Projeto de Avaliagdo e
Sistemas de Informacdo, Equipa de Projeto de Controlo e Gestdo Financeira, Equipa de Projeto
de Especializacao Inteligente e Digitalizacdo e Equipa de Projeto de Inclusao Ativa.
Posteriormente, com a Deliberacdo n.° 7/2023 de 21 de setembro, foram extintas as equipas de
projeto de Controlo e Gestdao Financeira, e a de Avaliagdo e Sistemas de Informacdo, sendo
criadas as equipas de projeto de Gestdo e Avaliagdo, e de Comunica¢do (esta ultima na
dependéncia direta do Presidente da CD).

Na sequéncia do disposto no Decreto-Lei n.2 36/2023, de 26 de maio, o qual procedeu a
reestruturacdo das ComissGes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR), através da
Deliberagdo n2 1/2024 do Conselho Diretivo CCDR Alentejo, I.P., foram ainda criadas Unidades
Flexiveis auténomas, que ficaram na dependéncia direta do Conselho Diretivo da CCDR Alentejo,
I.P., de que é exemplo o Divisdao de Comunicacdo e Relag¢des Publicas (DCRP), que entre outras
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atribuicbes, tem a competéncia de assegurar a implementacdo da Estratégia de Comunicacgdo
do Programa Regional ALENTEJO 2030, bem como das iniciativas que se venham a revelar
necessarias neste ambito.
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2.1.6.2. Organismos Intermédios

2.1.6.2.1. Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. (IAPMEI)

O IAPMEI prossegue as suas atribui¢des sob superintendéncia e tutela do Ministro da Economia
e do Mar, nos termos do Decreto-lei n2 266/2012, de 28 de dezembro. Através do Despacho n?
14724-B/2022, de 27 de dezembro, aquelas competéncias foram delegadas no Secretario de
Estado da Economia.

a) Organograma

A estrutura organica do IAPMEI conta com sete dire¢des e vinte e oito departamentos.
A sua estrutura descentralizada visa assegurar uma presenca em todo o territdrio
continental, fomentadora de uma atuagdo de proximidade relativamente as empresas,
empresdrios e empreendedores e aprofundar o conhecimento das realidades empresariais
locais. Apresenta-se de seguida o organograma completo do IAPMEI:

Conselho
Diretivo
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2.1.6.2.2. Estrutura de Missao Inovacao PORTUGAL 2030- EMPIS

A Estrutura de Missdo Portugal Inovacgdo Social 2030 (EMPIS 2030) é a entidade responsavel pela
gestdo técnica e coordenacdo da execucdo da iniciativa publica Portugal Inovag¢ao Social 2030,
criada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n-2 54/2023, de 9 de junho. Nesse ambito a
EMPIS 2030 assumiu todas as atribuicbes e competéncias da anterior Estrutura de Missdo
Portugal Inovacdo Social, que havia sido criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-
A/2014, de 16 de dezembro, e alterada pelas Resoluc¢ées do Conselho de Ministros n.2 74/2016,
de 25 de novembro, n.2 157/2017, de 19 de outubro, e n.2 177/2018, de 18 de dezembro.

Com uma ampla abrangéncia, transversal a varios instrumentos e niveis de financiamento do
Portugal 2020, a Iniciativa Portugal Inovagdo Social pretende estimular o aparecimento de
solucBes e modelos de intervencdo inovadores, adequados a gerar novas respostas para
problemas societais prementes na drea social, bem como em outras dreas de politica publica,
entre as quais a saude, a justica, a educacdo, a protecdo social, o emprego, etc.

Organograma

A EMPIS é atualmente constituida por 17 pessoas, entre os quais um presidente, um vice-
presidente, um secretario técnico, um coordenador, 12 técnicos superiores e um assistente

técnico:
Vice-Presidente
Secretariado técnico
-
Secretario Técnico
Equipa de Assessoria e Gestdo Equipa Técnica de Financiamento Equipa de Ativagdo do Ecossistema
(EAG) (313] (EAE)
Assessoria especializada Representagdo Regional Norte
Comunicagio Representacio Regional Centro
Apoio administrativo Representagio Regional Lisboa
Representacdo Regional Alentejo
Representacio Regional Algarve
.
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2.1.6.2.3. CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

A EAT da CIMAA é constituida pelos recursos humanos mencionados no quadro infra,
considerados suficientes em nimero e detentores da valéncia e experiéncia acumulada do
periodo de programacao anterior e necessaria para as funcdes a desempenhar.

Quadro n? 22 — CIMAA - Contactos

aii;:rr::;z Endereco Ponto de Contacto

CIMAA Rua 19 de junho n.2 26 | 7300 - 155 Portalegre 245 301 440 (extensdo 8 ) | eat@cimaa.pt

CIMAA Rua 19 de junho n.2 26 | 7300 - 155 Portalegre 961 334 353 | carlos.nogueiro@cimaa.pt
CIMAA Rua 19 de junho n.2 26 | 7300 - 155 Portalegre 938529 063 | andreia.branco@cimaa.pt
CIMAA Rua 19 de junho n.2 26 | 7300 - 155 Portalegre 969 309 604 | goncalo.figueira@cimaa.pt

A percentagem de imputacdo dos recursos humanos afetos as fun¢des delegadas tem por base
o histdrico do total de projetos acompanhados no anterior periodo de programacao.

Decorre neste momento o processo de sele¢do para a contratagdo de 2 Técnicos Superiores e 1
Assistente Técnico.
Qualquer alteragdo da composicao da EAT serd comunicada a AG.

Organograma

ESTRUTURA MISTA
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Estrutura de Apoio Técnico da CIMAA (GCGAA/Contratualizagdo)

|
| |
Adr’[n.ssao = Verificagdes de
analise de N
candidaturas 8
|
| |
Verlf'lcagogs Verificagdes no
administrativas local
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2.1.6.2.4. CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

A Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), pessoa de direito publico de
natureza associativa e ambito territorial, visa a realizacdo de interesses comuns aos municipios
que a integram (Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora,
Mourao, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila
Vicosa), regendo-se pela Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro.

Organograma

UGR
Unidade de Gestdo de Recursos

UAD
Unidade de Ambiente ¢
Desenvolvimento

na
Unidade de Inovagio e

Qualificacao
. 2 g - Secretariado Executivo
Assembleia Intermunicipal Sy Conselho Intermunicipal — o
Intermunicipal
UGPC

‘ S inidade de Gestao de Programas e

Projetos Contratualizados

Conselho Estratégico UAD
Intermunicipal Unidade de Apoio aos Orgaos
uTE

Unidade de Transportes e Energia

UPDLC
Unidade de Promogdo ¢
Desenvolvimento da Cultura

Fluxos e tramitacdo interna da EAT do Organismo Intermédio CIMAC

UGPC (Unidade de Gestdo de Programas Projetos Contratualizados)

Coordenadora

Admissao e
analise de

Verificagoes de

candidaturas gestao
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2.1.6.2.5. CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Organigrama

Conselho

Intermmuncipal

Unidade de Gestdo

Interna

Coordenador

uncipal

Admissdo e analise de
candidaturas

Verificacdes
administrativas

Verificactes no local
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2.1.6.2.6. CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

Organigrama

Coordenador

Luis Lanca

Acompanhamento dos

2 . Apoio aos Municipios
Incentivos as Empresas

Sandra Beirdo s Varia Maldonado

e Marta Fernandes Sérgio Seco

Carla Gongalves

2.1.6.2.7. CIMLT — Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

A Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT) nasceu das extintas Comunidade
Urbana da Leziria do Tejo (CULT) e Associacdo de Municipios da Leziria do Tejo (AMLT).
Inicialmente composta por doze Municipios - Almeirim, Alpiarga, Azambuja, Benavente, Cartaxo,
Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior, Salvaterra de Magos, Santarém e Vila Franca de Xira - a
AMLT foi constituida no dia 22 de Janeiro de 1987, sendo a sua escritura publicada no Diario da
Republica em 27 de Margo de 1987.

Em 2003, a AMLT optou por criar a CULT, no dmbito da_ Lei 11 /2003 de 13 de Maio, a qual
estabelece o regime de criagdo, o quadro de atribuicGes e competéncias das Comunidades
Intermunicipais de direito publico e o funcionamento dos seus érgaos, conjugada com a Lei
10/2003 , de 13 de Maio, que estabelece o regime de criagdo das Areas Metropolitanas. A
escritura publica para a constituicdo da Comunidade Urbana da Leziria do Tejo (CULT) foi
assinada a 29 de Margo de 2004.

Por forca do disposto na Lei 45/2008, de 27 de Agosto, e na sequéncia das deliberacGes das
Assembleias Municipais dos Municipios associados, foi publicado a 29 de Outubro de 2008, no
Diario da Republica n2 210, os Estatutos da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo
(CIMLT). A CIMLT assume plenamente a posi¢cdo da CULT em todas as areas de atuagdo desde
14 de novembro de 2008.

Sao orgaos da Comunidade Intermunicipal a Assembleia Intermunicipal, o
Conselho Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para
o Desenvolvimento Intermunicipal.
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do Alentejo

Organograma

Assembleia Intermunicipal

S 2 Conselho Estratégico para o
g Desenvolvimento
Intermunicipal

Gabinete de Gestdo de
Programas e Projetos ------------------
Contratualizados

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Departamento Intermunicipal
Administrativo, Financeiro e de
Desenvolvimento de Projetos

Divisio de Planeamento,
Ambiente e Gestdo de
Projetos

Divisdo Administrativa e
Financeira

Funcionamento da EAT da CIMLT em esquema:

Coordenador

Admissdo e
analise de
candidaturas

Verificagdes de
gestao

VerificagOes VerificagOes no
administrativas local
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2.1.6.2.8. Agéncia Nacional de Inovagdo- ANI

A ANI—Agéncia Nacional de Inovacgdo, S.A., é uma sociedade andnima integrada no setor publico
empresarial, que atua sob a superintendéncia dos membros do Governo responsaveis pelas
areas da Economia e da Ciéncia, através da participacdo acionista paritaria do IAPMEI, |.P., e da
FCT, I.P.

A ANI tem como principal objetivo promover o refor¢co da competitividade nacional através da
valorizacdao do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformac¢do em crescimento
econdmico.

Organograma

Apresenta-se de seguida o organograma completo da ANI decorrente da reestruturacdo
organizacional divulgada em fevereiro de 2025, assegurando que o principio da segregacao de
funcdes é respeitado.

Gestdo de
Programas 1&! as 4
Europeus Politicas Publicas

de Inovaglo

Pessoas
& Talento
Sistemas de

Iniciativas
Estratégicas
Nacionais

Assuntos
Internacionais

Apolo
Juridico

. Unidades de Negécio
. Unidades de Suporte

Nesta nova estrutura, manteve-se o funcionamento anterior na organiza¢ao das equipas que
intervém diretamente em fung¢des de gestdo delegadas pela AG, distribuindo-se estas por 2
Subunidades: a Subunidade de Avaliacdao de Incentivos Financeiros e pela Subunidade de
Monitorizagdo de Incentivos Financeiros, que se inserem na Unidade de Sistemas de Incentivos
Nacionais.

Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais

A missdo da Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais passa por assegurar as
responsabilidades da ANI enquanto Organismo Intermédio (Ol) do PT 2030, no que diz respeito
as medidas de apoio a inovacao e I1&DT.
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Visa também, assegurar as funcgBes de gestdo e acompanhamento das tipologias de
investimento alvo de delegacdao de competéncias pelas Autoridades de Gestdo dos Programas
de Coesdao Nacional, em termos de I&D, nomeadamente das competéncias de apoio,
monitorizacdo, gestdo, avaliagdo e acompanhamento, certificacdo, incluindo a gestdo da Bolsa
de Peritos Externos.

Subunidade Avaliagdo

Tem como missao assegurar a coordenacdo do processo de avaliacdo técnico-cientifico das
candidaturas submetidas aos Programas, bem como a definicdo dos instrumentos de avaliacao
e selecdo das candidaturas.

Subunidade Acompanhamento

Tem como missdo assegurar a coordenacdo dos processos de acompanhamento dos projetos,
incluindo as verificagdes administrativas e no local, validacdo de pedidos de pagamento, bem
como o encerramento de projetos.

Estas Unidades tém como fungdo garantir uma eficaz e transparente execucao dos apoios e dos
incentivos financeiros a 1&DT, geridos pela ANI, nomeadamente através de:

o Andlise e gestdo das candidaturas ao SIID, ao SACCCT e ao SIAC, enquanto Ol do
PORTUGAL 2030;

o Apoio na articulagdo com Programas Comunitarios;

o Articulagdao com entidades gestoras do PORTUGAL 2030;

o Contratacdo de aquisicdo de servicos de avaliacdo e emissdo de pareceres técnico-

cientificos - Com a publicagdo do DL n.2 78/2022, de 7 de novembro, a ANI passou a enquadrar
a contratacdo de servigos de avaliacdo e emissdo de pareceres técnico-cientificos no regime de
simplificacdo de procedimentos administrativos previsto no Decreto_Lei n.2 60/2018, de 03 de
agosto, estando, assim, dispensada da tramitagdo de procedimento de contratagao ao abrigo do
artigo 3.2, n.2 1 daquele diploma legal.

Neste contexto, a ANI promoveu a criagdo de uma bolsa de peritos cuja informacgdo e forma de
funcionamento se encontra disponivel no seguinte link:

https://ani.pt/inscricoes-na-bolsa-de-peritos-da-ani-para-emissao-de-pareceres-
especializados/

A Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais inclui ainda uma area de Planeamento,
monitorizacdao e servicos partilhados que a apoia nas atividades de planeamento macro,
producdo de informacg&do/relatdrios e de monitorizacdo das atividades bem como na gestdo da
plataforma SGP (Sistema de Gestdo de Peritos) e servigos partilhados, sendo estes responsaveis
pela tramitacdo da contratagdo publica de entidades ou peritos que intervém na avaliacdo
técnico-cientifica dos projetos de I&DT.

Outras Unidades Organicas Corporativas:
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Existem ainda outras Unidades que ndo intervindo diretamente na gestdo do sistema de
incentivos, asseguram o suporte da atividade da ANI nesta area em dominios relevantes,
nomeadamente:

=  Sistemas de Informacdo: Ao nivel do desenvolvimento dos sistemas de informacao de
suporte as atividades de gestdao de incentivos, gestdo de peritos e ligacdo informatica
ao SGO 2030;
= Comunicacdo: Assegura a divulgacdo externa e interna no ambito do sistema de
incentivos as empresas, nomeadamente a divulgacdo e promogao de resultados dos
projetos de I1&DT;
Apoio Juridico: Nomeadamente na contratacdo dos peritos que intervém na avaliacdo técnico-
cientifica dos projetos do SIID, no esclarecimento de questdes colocadas pelos técnicos no
ambito do procedimento administrativo, e na preparacdao de pronudncias no caso de serem
solicitados contributos no ambito de acdes judiciais.

2.1.6.2.9. Turismo de Portugal, I.P.

O TP - Turismo de Portugal, I.P., integrado do Ministério da Economia e Coesao Territorial, é a
Autoridade Turistica Nacional, criado pelo Decreto-Lei n2 141/2007, de 27 de Abril, e atualmente
regido pelo Decreto-Lei n.2 129/2012, de 22 de Junho, na sua redacdo atual, tem por atribuicdes
apoiar o investimento no sector, qualificar e desenvolver as infraestruturas turisticas, coordenar
a promogado interna e externa de Portugal como destino turistico, desenvolver a formagao de
recursos humanos do setor, realizar a promocao turistica da competitividade das acessibilidades
aéreas, rodoferrovidrias e de navegabilidade ao territério nacional, bem como controlar,
inspecionar e regular a exploragdo e pratica de jogos de fortuna ou azar de base territorial (jogos
de base territorial) e de jogos de fortuna ou azar, de apostas desportivas a cota e de apostas
hipicas, mutuas e a cota, quando praticados a distancia, através de suportes eletrénicos,
informaticos, telematicos e interativos, ou por quaisquer outros meios (jogos e apostas online).

A organica interna do TP estd estruturada em dire¢cdes e departamentos, considerando as
diversas dreas de atuacdo, podendo ser constituidas equipas de projeto de natureza
multidisciplinar e carater transversal.

No contexto da gestdo do sistema de incentivos e no exercicio das suas fun¢des enquanto
organismo intermédio com competéncias delegadas a intervengdo do TP, ocorre ao nivel das
seguintes Dire¢Oes e Departamentos

As dreas envolvidas nas tarefas delegadas encontram-se identificadas no organigrama infra e
consistem na:

. Direcdo de Estratégia e Gestdo do Conhecimento, que inclui o Departamento de
Business Intelligence e o Departamento de Inovacgdo e Gestao do Cliente, que em articulacao
estreita com a Direcdao de Competitividade das Empresas, clarifica didvidas que a montante as
empresas colocam relativamente aos regulamentos e avisos associados aos sistemas de
incentivos em que o Turismo de Portugal, I.P. intervém,;

. Direcdo de Competitividade das Empresas (DCE) e, em particular, o Departamento de
Avaliacdo de Projetos (DEAP) e o Departamento de Gestdo e Acompanhamento de Projetos
(DGAP). Integrado no DGAP encontra-se a Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Crédito e
Acompanhamento de Resultados, que assegura entre outras funcdes, a avaliacdo do
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cumprimento das metas associadas aos indicadores de realizagdo previstos nos sistemas de
incentivos do PORTUGAL 2030. Ainda no dominio de atuacdo da DCE, o Departamento de
Dinamizacdo Empresarial, tem funcdes no desenvolvimento de acdes e conteldos para
esclarecimento das entidades beneficidrias sobre os requisitos exigidos pelos sistemas de
incentivos, para além de assegurarem as necessarias acdes de divulgacdo e capacitacao;

. Direcdo juridica, que inclui o Departamento de Planeamento e Compras Centralizadas e
o Departamento de Assessoria Juridica

. Direcdo Financeira e de Tecnologias que inclui o Departamento de Contabilidade e
Gestdao Orcamental, o Departamento de Patriménio e Aprovisionamento, o Departamento de
Tesouraria, Documentacdo e Arquivo e o Departamento de Tecnologias e Sistemas de
Informacao;

o Departamento de Comunicac¢do e Imagem Institucional;
. Departamento de Capacitacao e Gestdo de Talento;
o Departamento de Auditoria Interna.
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2.1.6.2.10. Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, FCT
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. COMSELHOS CIEMTIFICOS

COMSELHO CONSULTID

A FCT é um instituto publico de regime especial, integrado na administragao indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. O Decreto-Lei n.2
55/2013, de 17 de abril (Lei Organica), define a sua natureza, miss&o e atribui¢des, a Portaria n.2
216/2015, de 21 de julho (Estatutos), define e consagra as competéncias dos Departamentos e
a Deliberagdo n.2 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela Deliberagcdo n.2 313/2020, de 3 de
marco, define a Estrutura Organica Flexivel, criando as unidades organicas previstas nos
Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacao
Cientifica e Tecnoldgica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenagao
das politicas publicas para a Sociedade da Informagdao em Portugal por integragcao da UMIC -
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Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicdes e competéncias da
Fundacao para a Computacao Cientifica Nacional - FCCN.
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2.1.7. Indicagdo dos recursos cuja atribuicao esta prevista para as diferentes
funcdes da autoridade de gestado

2.1.7.1. Autoridade de Gestdo

Recursos Humanos

Pelo Despacho n.2 4654/2023, de 11 de abril, foi extinta a autoridade de gestdo do Programa
Operacional Regional do Alentejo 2020, sendo as suas atribuicdes e competéncias assumidas
pela autoridade de gestao do Programa Regional do ALENTEJO 2030.

Nos termos do n.2 3 do referido Despacho, os recursos humanos, nomeadamente os secretarios
técnicos, técnicos superiores, assistentes técnicos, assistentes operacionais e coordenadores de
projeto que integraram o secretariado técnico do Programa Operacional Regional do Alentejo
2020 transitaram para o secretariado técnico do Programa Regional do ALENTEJO 2030, nos
termos e limites fixados no mapa IX anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023,
de 10 de fevereiro, nos termos e condi¢ées constantes dos niumeros seguintes do Despacho.

Os dirigentes e trabalhadores que exercem fun¢Ges na Autoridade de Gestdo do Programa
Regional do ALENTEJO 2030 nesta data, num total de 56, possuem relacdes de emprego publico
estabelecidas nos termos legalmente previstas, existindo 3 tipologias de situagdes-
Trabalhadores afetos ao mapa de pessoal da CCDR Alentejo, I.P., enquadraveis na alinea b) do

n.2 16 da RCM n.2 14/2023;

- Trabalhadores afetos a mapas de pessoal de outros organismos e que exercem fungdes no
Programa Regional do ALENTEJO 2030 em regime de mobilidade, enquadraveis na alinea a) do
n.2 17 da RCM n.2 14/2023;

- 2 Secretdrias Técnicas, cujo vinculo de emprego publico com o Programa Regional ALENTEJO
2030 se encontra constituido por comissdo de servico dado tratar-se de um cargo dirigente,
enquadravel na alinea d) do n.2 17 da RCM n.2 14/2023.

O quadro seguinte indica, por unidade, o niumero de colaboradores afetos, a suaformacgao
académica e o numero de anos de experiéncia em funcdes similares:

O quadro seguinte indica, por unidade, o numero de colaboradores afetos, a sua formagao
académica e o numero de anos de experiéncia em fung¢des similares:

Quadro n? 23 — Colaboradores — ALENTEJO 2030 - AG

Anos de
Trabalhadores Form’aga.o experiéncia o
. Académica em Fundos Descri¢ao da
Unidade (1) = 2)
Europeus — funcao
(Média )
Licenciatura em
e ) Economia(1);
Comisséo Diretiva do Vogal Executivo do Mestrado em 1 v g cori
ALENTEJO 2030 A2030 (2) 7 - erquadroanterior
Politicas Publicas e
Projetos (1)
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Unidade

Trabalhadores

(1)

Formacao
Académica

Anos de
experiéncia
em Fundos
Europeus —

(Média )

Descri¢do da
fungdo ?

Comissdo Diretiva do
ALENTEJO 2030

Consultor A2030 (1)

Zootécnica (1)

Licenciatura em Eng.

25

Equipa de projeto de
Apoio a Comissdo
Diretiva A2030

Coordenador da
Equipa de Projeto (1)

Licenciatura em
Gestdo de Empresas

Técnico Superior (1)

Licenciatura em
Ciéncias da
Informagdo e
Documentagéo

14

Assistente Técnico

(3)

12%2ano (2); 112 ano
(1)

Unidade de Coesdo e
Sustentabilidade

Secretdrio Técnico

(1)

Licenciatura em
Engenharia Civil

Coordenador da
Equipa de Projeto (1)

Licenciatura em
Ensino de Biologia e
Geologia

Técnico Superior (11)

Licenciatura em:
Arquitetura(1);
Economia (1);
Engenharia
Biofisica(1);
Engenharia Civil (2);
Engenharia dos
Recursos Hidricos
(1); Engenharia
Zootécnica (1);
Gestdo de Empresas
(3); Geografia (1)

18

Unidade de
Coordenacdo e
Valorizagdo Territorial

Secretdrio Técnico

(1)

Licenciatura em
Psicologia Aplicada

Técnico Superior (4)

Licenciatura em
Economia (1);
Gestdo de Empresas
(1), Organizagdo e
Gestdo de Empresas
(1); Engenharia Civil
(1)

Unidade de
Monitorizagdo e
Controlo

Secretario Técnico

(1)

Licenciatura em
Educador de Infdancia

(1)

Coordenador da
Equipa de Projeto (2)

Mestrado em Setor
Publico
Administrativo (1);
Licenciatura em
Gestdo de Empresas

(1);

Técnico Superior (6)

Licenciatura em:
Administragdo

Regional e
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Anos de

experiéncia

em Fundos

Europeus —
(Média )

Y2030

Formacao

Tr lh r
LRI Académica

Unidade (1) Descrigdo da

fungdo ?

Autdrquica (1);
Economia (1);
Servico Social (1);
Politico-econdmico
(1); Mestrado
integrado em
Arquitetura (1);
Doutoramento
Sociologia (1)

Secretdrio Técnico Licenciatura em
(1) Economia

Licenciatura em
Economia

Coordenador da
Equipa de Projeto (1)

Licenciatura em:
Economia (3);
Engenharia Civil (1);
Gestdo de Empresas
(3); Gestdo (1),
Mestrado em:
Economia (1);
Qualidade e Gestéo
do Ambiente (1)

Unidade de
Competitividade,
Inovagdo e
Conectividade

17

Técnico Superior (10)

Unidade de Emprego e

Secretdrio Técnico

(1)

Licenciatura em
Economia

Coordenador da
Equipa de Projeto (1)

Licenciatura em
Gestdo de Empresas

Licenciatura em:
Engenharia das

Energias 10

Renovdadveis(1);
Gestdo de Empresas
(2); Ciéncias Sociais

e Politicas (1),

Economia (1);

Sociologia (2)

Inovagédo Social

Técnico Superior (7)

1) Indicagdo do grupo de pessoal e do respetivo nimero de Trabalhadores. No caso de externalizagdo, indicar a

entidade contratada e nimero médio de funcionarios afetos.

2) Na descricdo da fungdo deverd ser detalhado o ambito e objetivos do trabalho, bem como as tarefas e as
responsabilidades por Unidade.

Assim, a AG considera que detém os recursos humanos possuidores de valéncias, em termos de
formacgao académica e experiéncia profissional, necessarias para o desempenho das respetivas
fungdes, sendo que a maioria dos elementos da equipa exerceu fungdes e tarefas similares em
anteriores periodos de programacao, pelo que, ndo obstante o necessario reforco das equipas
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em todas as Unidades do Secretariado Técnico, estas integram recursos humanos com elevado
grau de competéncia e com profunda experiéncia na gestdo de Programas Regionais.

Ja em pleno decorrer do atual periodo de programacao registaram-se algumas reafectacdes de
recursos humanos ao Secretariado Técnico do Programa, tendo em vista adequar a estrutura de
recursos, as atuais necessidades das suas diversas unidades operacionais e, desta forma,
assegurar os meios necessarios para o cumprimento dos seus objetivos ao nivel da execucao
fisica e financeira do programa.

Mais recentemente, foram desenvolvidos procedimentos de recrutamento de técnicos
superiores em regime de mobilidade interna, para reposicao dos postos de trabalho por motivos
de aposentacdo ou de exercicio de outras fungdes, incluindo saidas em mobilidade, contudo, o
numero global de colaboradores continua abaixo do maximo previsto no mapa IX anexo a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 14/2023, de 10 de fevereiro.

Em suma, conclui-se que o secretariado técnico se encontra dotado de equipas flexiveis e
multidisciplinares, podendo vir a ocorrer ajustamentos e/ou rotacdo de colaboradores entre
unidades/equipas de projeto, se e quando necessario, nomeadamente por motivos associados
ao volume de trabalho numa determinada fase, em caso de auséncias ou impedimentos
prolongados.

Estratégia Antifraude

No contexto da estratégia antifraude, a AG pretende por via da dissuasdo, promover uma cultura
de prevencgado, detec¢do e corregdo, com base no principio da “tolerancia zero” para a pratica de
atos ilicitos e situagdes de suspeita de fraude e na aplicagdo dos principios de cultura ética por
parte de todos os dirigentes e trabalhadores das entidades envolvidas.

A prevencgdo do risco de fraude tem por objetivo a redugdo da possibilidade da ocorréncia de
fraude através da implementag¢do de um sistema de gestao e controlo robusto, associado a uma
avaliacdo de risco de fraude proactiva, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma
politica de formacao e sensibilizagdo abrangente que promova o desenvolvimento de uma forte
cultura de ética e de servico publico.

Neste intuito, a AG do Programa Regional ALENTEJO 2030 adotou um conjunto de medidas de
cardcter preventivo, de modo a mitigar o risco de fraude, designadamente:

Carta de Missao

A Carta de Missao (anexo 1) traduz a missdo da AG do Alentejo 2030, identificando em termos
de estratégia operacional, os diferentes desafios e respostas politicas, de modo a concretizar a
Visao para a Regiao Alentejo, no horizonte 2030.

Cédigo de Etica e Conduta

Tendo em consideragdo as atribuicdes da Autoridade de Gestdo em matéria de fundos
europeus, a sua atividade consubstancia-se num servico de interesse geral, o que reforca a
exigéncia de absoluto rigor e transparéncia na sua atuacdo. Conferindo a todos os que nela
trabalham ou que com ela se relacionam uma responsabilidade acrescida no que respeita a sua
conduta e desempenho.
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Por outro lado, o Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de janeiro, no artigo 15.2 referente as
competéncias das autoridades de gestdo dos programas, define na alinea t) que compete AG
adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados,
que respeitem a estratégia nacional antifraude, garantindo que essas medidas sdo igualmente
adotadas pelos respetivos organismos intermédios;

Neste contexto, o Cédigo de Etica e Conduta aprovado (Anexo 2), constitui-se como uma
ferramenta na qual se inscrevem os principios e normas de comportamento que pautam a
atuacdo da Autoridade de Gestdo e dos seus trabalhadores, quer no ambito da prossecucao da
sua missao, quer no exercicio das atividades que lhe servem de suporte, a que os trabalhadores
se encontram sujeitos e que devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na
relacdo profissional que estabelecerem entre si e com terceiros.

O Cddigo de Etica e Conduta inclui informacdo e procedimentos sobre normas de conduta,
designadamente no que se refere a conflitos de interesses, sigilo profissional e tratamento de
informacdo privilegiada, acumulacdo de atividades e dete¢do e comunicag¢do de corrupcdo e/ou
fraude.

O Cédigo de Etica e Conduta vincula todos os trabalhadores que desempenham fungdes na AG,
os quais, independentemente do regime de contratacdo, posicdo hierarquica ou unidade
organica em que se enquadrem, devem observar os principios e normas nele constante no
ambito da sua atividade profissional.

O Cédigo de Etica e Conduta, bem como as respetivas atualizagdes, é objeto de publicitagdo no
sitio da internet do Programa Regional do Alentejo, divulgado por correio eletrénico por todos
os trabalhadores e por estes subscrito através da assinatura de uma Declaracdo de Adesdo ao
Cédigo de Etica e Conduta. Todos trabalhadores e dirigentes da AG devem ainda declarar-se
impedidos ou pedir escusa, sempre que ocorra qualquer facto que comprometa ou possa vir a
comprometer o exercicio imparcial e isento das suas fung¢des, preenchendo, para o efeito, a
Declaragdo de Incompatibilidades e impedimentos, constante do Cddigo.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas - PPR (Anexo 3), conjunto
CCDR Alentejo, I.P e ALENTEJO 2030, reconhece as situagdes potenciadoras de riscos de fraude
e corrupcao, elenca medidas preventivas e corretivas que minimizam o impacto e a
probabilidade de ocorréncia do risco e descreve a metodologia de ado¢do e monitorizagdo das
medidas propostas, identificando os respetivos responsaveis. Deste modo, o PPR contém:

= A identificagdo dos riscos de corrupcdo e infragcGes conexas, para cada unidade do
secretariado técnico (classificando os riscos nos niveis elevado, moderado, fraco e
improvavel);

= Partindo da identificacdo dos riscos, a identificacdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia;

= Aidentificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do Plano, sob a direcdo do
orgdo dirigente maximo.
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Politica de substituicao de Recursos Humanos

Sempre que se verifiquem auséncias ou impedimentos prolongados dos trabalhadores de uma
unidade operacional, os respetivos secretarios técnicos articulardo a passagem das matérias em
curso entre trabalhadores, processo que sera facilitado pelo caracter multidisciplinar dos
trabalhadores da unidade nas fun¢des desempenhadas.

Na eventualidade de se verificar uma auséncia prolongada nao planeada na unidade, o facto da
informacao se encontrar arquivada digitalmente e de acesso a todos os trabalhadores, permitird
gue qualquer trabalhador — em estreita articulacdo com o respetivo secretdrio técnico e
coordenador — possa dar seguimento a um trabalho em curso sem prejudicar a qualidade do
mesmo. De sublinhar ainda que nestas situacdes, e atentas as funcdes desempenhadas pelos
trabalhadores das unidades operacionais, a segregacado de fun¢des ndo serd posta em causa.

Em situacgdes criticas, os dirigentes das unidades operacionais em causa poderdo, de forma
articulada, desenvolver exercicios de compensacdo entre diferentes unidades, com vista a
encontrar uma solucdo de reafectacdo, tempordria ou permanente, suscetivel de garantir o
funcionamento normal das equipas e a consecu¢do dos objetivos funcionais definidos. Esse
processo de reorganizacdo interna terd em consideracdo os conhecimentos e experiéncia
profissional exigidos para o exercicio das fungdes em causa.

Sempre que se verifique uma necessidade de reafecta¢do que envolva a unidade transversal de
monitoriza¢do e controlo, para além das condi¢des enunciadas, deverda ser assegurada
naturalmente a necessaria segregacao de fungbes, entre com as fun¢Ges de monitorizagdo e
controlo.

Recrutamento e acolhimento de novos trabalhadores

De acordo com o disposto no n.2 4, do artigo 13.2 do DL 5/2023, o recrutamento dos elementos
gue integram a secretariado técnico é efetuado através da afetagdo de trabalhadores do mapa
de pessoal da CCDR Alentejo I.P. (por acordo de mobilidade interna), através de comissdo de
servico, por acordo de cedéncia de interesse publico e por recurso aos instrumentos da
mobilidade geral nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas, aprovada pela Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual.

Os procedimentos de recrutamento e selecao de novos trabalhadores serao desencadeados em
conformidade com a legislacdo aplicdvel e em vigor na Administracdo Publica e terdo em
considerag¢do um conjunto de requisitos especiais relacionados com as fun¢ées a desempenhar,
tais como:

— Habilitagdes literarias em conformidade com o mapa de recursos humanos da AG;

— Experiéncia profissional em areas que relevam para o posto de trabalho, valorizando-se
aquela que se relacionem com a gestdo dos fundos europeus;

— Competéncias pessoais tais como motivacdo pessoal para o exercicio das funcdes,
capacidade de adaptacdao socioprofissional, interesse pela valorizacdo e atualizacdo
profissionais e responsabilidade profissional.
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No que respeita ao acolhimento dos novos trabalhadores, competirad aos respetivos secretarios
técnicos/coordenadores facilitar a integragdo dos mesmos na organizagdo. Neste contexto, os
Secretarios Técnicos/Coordenadores serdo responsaveis por:

» prestar formagdo técnica quanto as fungdes a desempenhar;

= disponibilizar os instrumentos de trabalho necessdrios para o exercicio da funcao,
nomeadamente as normas técnicas e a legislacdo nacional e comunitaria relevante;

= disponibilizar o Cédigo de Etica e de Conduta da AG, o qual estabelece as normas de
conduta pelas quais o trabalhador tem de pautar o seu comportamento, sendo
obrigatéria a sua vinculacdo através da respetiva declaracdo de compromisso;

= Complementarmente os Secretdrios Técnicos poderdo designar um técnico com fungées
de “tutor” para um melhor acompanhamento e integracao do novo trabalhador.

Avaliacao e formagao dos recursos humanos

A avaliacdo dos trabalhadores da AG é efetuada através do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica, tal como prevé a Lei n.2 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua atual redacao, a qual sera implementada nos termos e prazos definidos na
lei.

Ja no que se refere a formagdo dos recursos humanos, a AG, em articulagdao com a CCDR Alentejo
I.P., que lhe presta apoio logistico e financeiro, assegurard a implementagdo de um plano de
formacdo abrangente e que permitira a todos os elementos da AG o fortalecimento de
competéncias bem como a atualizagdo técnica em diversas tematicas consideradas relevantes
para as fungbes e competéncias a desenvolver.

Durante a implementacdo do PR, a AG ira avaliar periodicamente as necessidades formativas
dos seus colaboradores, para garantir a sua adequada capacitagao, melhoria do desempenho e
consequente melhoria da eficiéncia do PR.

N3o obstante, os Planos de Formacdo que constam dos Planos de Atividades da CCDR Alentejo
I.P., podem, em todo o caso, vir a existir matérias em concreto que serdo objeto de aprovagao
auténoma a medida das necessidades identificadas como prioritarias.

Sublinha-se que a necessidade permanente de formacdo e atualizacdo técnica, além de
constituir uma obrigacdo da AG, deve também ser uma preocupacdo de todos os seus
trabalhadores, devendo versar aspetos técnicos especificos e competéncias transversais ao
Programa.

Neste ambito, identifica-se desde ja um conjunto diverso de tematicas, tais como: auxilios de
estado; contratacdo publica; custos simplificados; instrumentos financeiros; contabilidade,
fiscalidade e auditoria; sistema de normalizacdo contabilistica na Administracdo Publica;
legislagdo ambiental, igualdade de oportunidades e nao discriminacgdo, sistemas de informacao,
seguranca da informacgdo, amostragem para certificagdo e auditoria; estratégia Antifraude e
avaliacdo do risco de fraude, entre outras que se venham a revelar pertinentes.

No atual periodo de programacdo, decorreram ja alguns eventos/acdes de formagdo que
envolveram elementos do secretariado técnico da AG e que incidiram em tematicas mais
direcionadas para este novo periodo de programacdo, nomeadamente, sobre o sistema de
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informacdo de backoffice AG+ e seus mddulos; acdao de capacitacdo sobre Opgbes de Custos
Simplificados; formacdo sobre o Software IDEA nivel | (utilizado para a geracdo de amostras);
acao sobre Inclusdo nos Territdrios; Contratacao Publica; Acdo de capacitacdo sobre Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia e Convencdo das Na¢des Unidas sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD); Acdo de Esclarecimento sobre o Regulamento Geral
Protecdo de Dados; formacdo sobre Enquadramento legal, contabilistico e fiscal do setor ndo
lucrativo; sessdo de esclarecimento sobre Ciberseguranca / awareness e ainda Acdo de
capacitacao Monitorizacdo e Indicadores.

Foram também realizadas sessdes de capacitacdo dos Ol CIM, em articulagdo com a AD&C sobre
a ferramenta de BackOffice adotada pelo ALENTEJO 2030, designada por AG+.

No que se refere a formacao de recursos humanos, a AG da continuidade a politica de formacao
dos seus recursos, em funcao das suas necessidades, bem como fomenta a participacao dos seus
elementos em acbes de formacdo da responsabilidade da AD&C (através do projeto Academia
dos Fundos) ou outras entidades competentes, de forma a garantir uma efetiva capacitacdo e o
exemplar desempenho das fungdes e competéncias da AG nas vdrias vertentes.

Sempre que se verifiqgue a mudanca de recursos e/ou ocupacdo de lugares vagos, a AG assegura
a capacitacdo dos novos elementos, dotando os novos recursos de formacao especifica para as
funcbes a desempenhar.

Gestdo de meios

A par de uma adequada gestdo e do dimensionamento dos recursos humanos, nos termos
anteriormente descritos, a AG assegura uma gestdo integrada e racional dos recursos materiais
— instalagcOes, equipamentos e consumiveis, sendo de destacar:

* a ergondmica, em que se adequam as condi¢des gerais de ambiente e os postos de
trabalho as necessidades conceptuais e operativas dos recursos humanos;

* a organizacional, em que se define o mecanismo de interacdo entre os diferentes
elementos das equipas;

= a funcional, em que se disponibiliza, aos diferentes trabalhadores, o equipamento
administrativo e informatico de suporte as respetivas atividades.

A AG possui as condigGes e recursos fisicos, nomeadamente no que se refere a instalagdes e
equipamentos, que permitem o desempenho eficiente do exercicio das fungbes e competéncias,
estando previsto para todos os trabalhadores um local fisico com secretaria e cadeira individual,
computador portatil, acesso a intranet e plataformas conforme o seu perfil profissional, bem
como a equipamentos informaticos, monitor e acesso a impressora, os gabinetes estdo dotados
de ar condicionado e mddulos de gavetas e armarios.

Importa também referir a assisténcia e apoio informatico por parte da CCDR Alentejo I.P, para
os trabalhadores do ALENTEJO 2030.
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Gestao de mudanga

Os procedimentos em uso na CCDR Alentejo, I.P, com as necessdrias adaptacdes para a AG do
Programa Regional, asseguram a gestdao de mudanca de recursos, designadamente ao nivel da
transmissao de conhecimentos e passagem de dossiers.

Cargos sensiveis e conflito de interesses

Sao identificados como cargos sensiveis (cargos cuja ocupac¢do pode causar efeitos adversos na
integridade e funcionamento da instituicdo em virtude da natureza da sua responsabilidade) os
desempenhados pelos membros da Comissdo Diretiva, bem como os Secretarios Técnicos e
Coordenadores, em especial, os que participam nos processos de decisdo sobre as operacgdes e
sobre a validacdo da despesa e comunicacdo de pagamentos as Entidades Pagadoras, sendo
exercido pela AG um controlo adequado sobre as suas fungdes.

Dirigentes e trabalhadores da Autoridade de Gestdao e dos Organismos Intermédios devem
abster-se de participar em qualquer situagdo suscetivel de gerar direta ou indiretamente
conflitos de interesses efetivos ou potenciais.

Sempre que, no exercicio da sua atividade, aqueles sejam chamados a intervir em processos de
decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, pessoas que estejam ou tenham estado ligadas
por lacos de parentesco ou afinidade ou entidades publicas ou privadas com as quais colaborem
ou tenham colaborado, devem, nos termos dos artigos 69.2, 70.2 e 73.2 do CPA, declarar-se
impedidos ou pedir escusa, mediante comunicacdo de imediato ao superior hierarquico,
conforme modelo anexo Al do Cédigo de Etica e Conduta em vigor.

Acresce que, no que concerne a gestdo de situagdes de conflitos de interesses, o sistema de
informacdo tem implementados controlos, em cada momento do ciclo de vida da operacao,
sendo que em caso de declaracdo de conflito de interesses na execucdo da tarefa, a plataforma
impede a sua concretizagao.
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Quadro n? 24 — Colaboradores, formacdo, fungées e experiéncia em Fundos Europeus - IAPMEI

COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

1.2 Grau

empresariais

Anos de
experiéncia | Descri¢dao
Unidade Colaboradores Formagao Académica em Fundos da
Europeus Fungao
(média)
DCE - DIRECAE) DE 1 Dirigente Intermédio de Licenciatura ou grau académico
CAPACITACAO 1.9 Grau superior em Ciéncias 5
EMPRESARIAL empresariais
Licenciaturas ou grau
L. . L. - A
3 Técnicos Superiores académico superior em 29
Ciéncias empresariais
1 Assistente Técnico En5|.no secundario ou 29
equiparado
DCE - DpIC -
Departlatnento de 1 Dirigente Intermédio de Licentfiatura Ol'JAgI’E'IU académico
Analise de 1.9 Grau superior em Ciéncias 27
Investimento para a ’ empresariais A
Competitividade
Licenciaturas ou grau
8 Técnicos Superiores académico superior em 14
Ciéncias empresariais
DCE - DpIT -
Departlatnento de 1 Dirigente Intermédio de Licentfiatura Ol'JAgI’E'IU académico
Analise de 2.0 Grau superior em Ciéncias 31
Investimento para a ’ empresariais
Transi¢ao A
Licenciaturas ou grau
6 Técnicos Superiores aF?dgmlco superlqr .em 13
Ciéncias empresariais /
Engenharia e técnicas afins
DCE - DpIR -
Departf:\rnento de 1 Dirigente Intermédio de Licenr:iatura oyﬁgra?u académico
Analise de 5.0 Grau superior em Ciéncias 34
Investimento para a ’ empresariais
Resiliéncia
Licenciaturas ou grau A
13 Técnicos Superiores aF?dgmlco superlqr .em 22
Ciéncias empresariais /
Engenharia e técnicas afins
1 Assistente Técnico En5|.no secundario ou 35
equiparado
DIN - DIRECAO DE
INVESTIMENTP PARA 1 Dirigente Intermédio de Licenciatura ou grau académico
A INOVAGCAOE superior em Ciéncias 36 B
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Anos de
experiéncia | Descrigdao
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em Fundos da
Europeus Fungao
(média)
DIN - DpTP -
Deparfam.ento das 1 Dirigente Intermédio de Licenrjiatura oyﬂgre?u académico
Industrias das 2.0 Grau superior em Ciéncias 30
Tecnologias de ’ empresariais
Producdo
Licenciaturas ou grau B
académico superior em
7 Técnicos Superiores C!?nc!as empr.esarlals / 25
Ciéncias sociais e do
comportamento / Engenharia e
técnicas afins
DIN - DpRA -
Departamento de .. s Licenciatura ou grau académico
L. 1 Dirigente Intermédio de . A
Industrias de 2.9 Grau superior em Ciéncias 21
Recursos Naturais, empresariais
Ambiente e Materiais B
Licenciaturas ou grau
académico superior em
6 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 16
Ciéncias sociais e do
comportamento
DIN - DpTT -
Departafner_'nto das 1 Dirigente Intermédio de Licenc.jiatura ou grau a;adémico
Inddstrias superior em Engenharia e 26
X 2.2 Grau . .
Transversais e suas técnicas afins
AplicagOes B
Licenciaturas ou grau
académico superior em
8 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 19
Ciéncias sociais e do
comportamento
DIN - DpSC - . . P
. - Licenciatura ou grau académico
Departamento de | 1 Dirigente Intermédio de . A .
Industrias da Sadde e | 2.2 Grau superior em Ciéncias sociais e 36
.. do comportamento
Criativas
Licenciaturas ou grau B
académico superior em
8 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 17
Ciéncias sociais e do
comportamento
DIN - DpML -
Depal:tmfento de 1 Dirigente Intermédio de | Licenciatura ou grau académico
Indistrias da 2.2 Grau superior em Direito 21
Mobilidade, Logistica |
e Espaco B
Licenciaturas ou grau
académico superior em
8 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 21

Ciéncias sociais e do
comportamento
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Anos de
experiéncia | Descrigdao
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em Fundos da
Europeus Fungao
(média)
DpOP - . . P
. - Licenciatura ou grau académico
Departamento de | 1 Dirigente Intermédio de . A ..
. superior em Ciéncias sociais e 22
Suporte Operacional | 2.2 Grau
do comportamento
de Programas C
Licenciaturas ou grau
3 Técnicos Superiores académico superior em 24
Ciéncias empresariais
DpFC -Departamento - . Licenciatura ou grau académico
P . p. . 1 Dirigente Intermédio de . .Ag . .
de Fiscalizagdo e 2.9 Grau superior em Ciéncias sociais e 15
Controlo ) de comportamento b
Licenciatura ou grau académico
3 Técnicos Superiores superior em Ciéncias 11
empresariais
DIJC - Diregdo Juridica | 1 Dirigente Intermédio de | Licenciatura ou grau académico 33
e de Contencioso 1.2 Grau superior em Direito
o . Licenciaturas ou grau
8 Técnicos Superiores L. g . 28 E
académico superior em Direito
. — Ensino secunddrio ou
2 Assistentes Técnicos . 31
equiparado
DpSI - Departamento . .- . . -
P . P 1 Dirigente Intermédio de | Licenciatura ou grau académico
de Sistemas de . " 30
~ 2.2 Grau superior em Informatica
Informagao
Licenciaturas ou grau
L. . académico superior em
7 Técnicos Superiores A P . . 31
Ciéncias Empresariais / Ensino
secundario ou equiparado F
. A Ensino secunddrio ou
1 Assistente Técnico . 17
equiparado
- Licenciaturas ou grau
2 Especialistas de L g
" académico superior em 8
Informatica (o
Informatica
- (- Ensino secundario ou
1 Técnico Informatica . 5
equiparado
DpCl - Departamento . . Licenciatura ou grau académico
P P . 1 Dirigente Intermédio de . .Ag . L
de Comunicagdo e 2.9 Grau superior em Ciéncias sociais e 35
Imagem ) do comportamento
Licenciaturas ou grau G
5 Técnicos Superiores académico superior em 23
Ciéncias empresariais
1 Assistente Operacional | 2.2 ciclo ou equiparado 35
. - Licenciatura ou grau académico
1 Dirigente Intermédio de . .Ag .
DGR superior em Ciéncias 35
1.2 Grau .
empresariais
Licenciatura ou grau académico
I . . A H
1 Técnico Superior superior em Ciéncias 16
empresariais
. i Ensino secundario ou
1 Assistente Técnico 36

equiparado
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Anos de
experiéncia | Descrigdao
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em Fundos da
Europeus Fungao
(média)
DGR-DpCP - . . Licenciatura ou grau académico
P 1 Dirigente Intermédio de . .Ag .
Departamento 2.0 Grau superior em Ciéncias 35
Contratagdo Publica |~ empresariais
Licenciaturas ou grau
o . . - H
3 Técnicos Superiores académico superior em 12
Ciéncias empresariais
. _— Ensino secundario ou
2 Assistentes Técnicos . 23
equiparado
DGR-DpFI - .. . Licenciatura ou grau académico
P 1 Dirigente Intermédio de . .Ag .
Departamento 2.9 Grau superior em Ciéncias 30
Financeiro ) empresariais
Licenciaturas ou grau
o . L. - H
7 Técnicos Superiores académico superior em 20
Ciéncias empresariais
. _— Ensino secunddrio ou
6 Assistente Técnico . 29
equiparado
DpRH - .. . Licenciatura ou grau académico
P 1 Dirigente Intermédio de . .Ag . .
Departamento de 2.9 Grau superior em Ciéncias sociais e 34
Recursos Humanos ) do comportamento
Licenciaturas ou grau
- . académico superior em Direito |
6 Técnicos Superiores A . p 25
/ Ciéncias sociais e do
comportamento
. L. Ensino secunddrio ou
1 Assistente Técnico . 37
equiparado
DPR - Diregao de
Proximidade . - Licenciatura ou grau académico
. 1 Dirigente Intermédio de . .Ag .
Regional e superior em Ciéncias 30
A . 2.2 Grau ..
Licenciamento - ACE- empresariais
C
Licenciaturas ou grau
académico superior em
16 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 9
Ciéncias sociais e do
comportamento
. L. Ensino secunddrio ou
1 Assistente Técnico . 35
equiparado |
DPR - Diregao de
Proximidade . . Licenciatura ou grau académico
. 1 Dirigente Intermédio de . "
Regional e superior em Matematica e 35
A . 2.2 Grau o
Licenciamento - ACE- estatistica
T
Licenciaturas ou grau
académico superior em
5 Técnicos Superiores Ciéncias empresariais / 4
Ciéncias sociais e
comportamentais
. L. Ensino secundario ou
1 Assistente Técnico 26

equiparado
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Anos de
experiéncia | Descrigdao
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em Fundos da
Europeus Fungao
(média)

DPE-DpPE - DIRECAO
DE PLANEAMENTO E

DE POLITICAS DE . - Licenciatura ou grau académico
1 Dirigente Intermédio de . D .
EMPRESA - 2.0 Grau superior em Ciéncias sociais e 27
Departamento de ’ do comportamento
Planeamento e K
Estudos

Licenciaturas ou grau
académico superior em
Ciéncias sociais e
comportamentais

5 Técnicos Superiores 17

A. DIREGCAO DE CAPACITAGCAO EMPRESARIAL (DCE):

Desenvolver as fungbes associadas ao papel do IAPMEI enquanto Organismo Intermédio
(PORTUGAL 2030):

A gestdo das medidas e o suporte operacional, garantindo a necessaria segregacao das
fungdes;

Analisar e selecionar candidaturas;

Gerir os sistemas de gestdo e controlo associados aos programas de acesso a
financiamento no ambito das medidas sob gestdo do IAPMEI.

Departamentos de Analise (DplC, DpIT e DpIR), com as seguintes competéncias:

Promover a avaliagdo e selecdao das operagdes de financiamento a projetos de
investimento que contribuam para a resiliéncia e inovagdo nas empresas, no contexto
dos instrumentos de financiamento geridos pelo IAPMEI;

Promover a avaliacdo e selecdo das operagbes de financiamento a projetos de
investimento que contribuam para a competitividade e transicdo ambiental e digital, no

contexto dos instrumentos de financiamento geridos pelo IAPMEI;

Colaborar com as areas de execucdo e encerramento na reavaliacdo e avaliagdo das
operacgdes face aos objetivos previstos;

Andlise e sele¢do candidaturas;

Solicitar, se necessario, a emissdo de pareceres a agéncias publicas ou a peritos externos
independentes, tendo em vista a andlise e avaliacdo das candidaturas.

De forma a conseguir-se um equilibrio na distribuicdo das cargas e assegurar o cumprimento
dos prazos de andlise de candidaturas, as candidaturas podem ser reafectadas a outras
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equipas de andlise ou as equipas poderdo ser refor¢cadas pontualmente com elementos de
outras direcbes e departamentos, desde que assegurado o principio de segregacdo de
funcdes no que respeita a ndo intervengdo do mesmo elemento no ambito da analise e da
verificagdo para um mesmo projeto.

A analise das candidaturas poderd ainda ser efetuada através de contratos em regime de
outsourcing, garantindo a supervisao adequada dos trabalhos, bem como os principios da
segregacao de funcdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses
mediante a adoc¢ado de declaracgdo para o efeito.

B. DIRECAO DE INVESTIMENTO PARA A INOVACAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL (DIN),
com competéncias para:

Acompanhamento da execucdo dos projetos apoiados, assegurando a conformidade e o
cumprimento dos contratos estabelecidos.

Departamentos de verificagdo (DIN: DpTP, DpRA, DpTT, DpSC e DpML), com as seguintes
atribuicoes:

e Formalizar a concessao dos apoios e acompanhar a realizacdo dos investimentos de
dimensdo relevante, assegurando a interlocucdo com os beneficidrios;

e Assegurar a conformidade da minuta dos contratos, com a decisdo de concessao do
financiamento e o respeito pelos normativos aplicaveis;

e Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de execucdo das
operagdes, garantido o cumprimento dos normativos aplicaveis;

e Realizar verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por
parte dos beneficiarios finais, no &mbito dos projetos de dimensao relevante;

e Verificagdes administrativas relativamente a documentagao do projeto, aos relatérios
de progresso fisicos e financeiros e a cada pedido de pagamento apresentado pelos BF,
no ambito dos projetos de dimensao relevante;

e Verificar a realizacdo efetiva dos investimentos financiados bem como a sua
conformidade com a legislacdo aplicavel e com as condi¢des de financiamento do
projeto aprovado e previstas no contrato de financiamento, no ambito dos projetos de
dimens3do relevante;

e Verificacdes efetuadas no local das operagdes com investimento maioritariamente
corpodreo (visita fisica), visando garantir a confirmacao real do investimento.

De forma a conseguir um equilibrio na distribuicdo das cargas e assegurar o cumprimento dos
prazos de andlise de pedidos de pagamento, os projetos em acompanhamento podem ser
reafectados a outras equipas de verificacdo ou as equipas poderdao ser reforcadas
pontualmente com elementos de outras dire¢ées ou departamentos.

Os pedidos de pagamento sdo objeto de verificagdo administrativa e/ou verificagdo no local,

de acordo com as disposi¢cBes previstas no sistema de gestdo e controlo definido, em
conformidade com o que vier a ser aprovado pela AG.
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Estas verificagbes podem ainda ser efetuadas através de contratos em regime de outsourcing,
garantindo a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacdo de
funcdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses mediante a
adocdo de declaragdo para o efeito.

Salienta-se ainda que estdo definidas delegacdes de competéncias para decisdo interna de
processos ao nivel das chefias de 12 nivel e 22 nivel da DIN, as quais sao definidas de acordo
com os principios de segregacdo de competéncias entre as fases de andlise e de
acompanhamento e verificagdo.

Departamento de Suporte Operacional de Programas (DpOP), com as seguintes
competéncias:

e Gerir os sistemas de gestdo e controlo associados aos programas de acesso a
financiamento no ambito das medidas sob gestdo do IAPMEI e assegurar o seu
compliance com as exigéncias das autoridades de gestdo, de controle e de fiscalizacao;

e Garantir o apoio técnico e operacional as Unidades Orgéanicas envolvidas na execucao
das medidas de financiamento, incluindo a especificacdo e gestdo dos sistemas de
informacdo de gestdo e respetivas ferramentas;

e Fornecer informacdo de gestdo sobre a atividade do IAPMEI nesta area;

e Promover a agilizagdo dos instrumentos financeiros geridos pelo IAPMEI, visando
simplificar e promover o acesso por parte das empresas;

e Articular o suporte operacional dos instrumentos de financiamento geridos no ambito
das redes de parcerias institucionais;

e Responsavel pela especificacdo e gestdo do SIGI (Sistema de Informacdo de Gestdo de
Incentivos) e pela respetiva conta corrente dos incentivos, disponivel na consola do
cliente do IAPMEI;

e Poderd ainda intervir na gestdo de processos de outsourcing que visem o reforgo
pontual da capacidade de resposta do IAPMEI e picos de procura.

Departamento de Fiscalizagdo e Controlo (DpFC), com as seguintes competéncias:

e Fiscalizar e controlar a execu¢do dos projetos apoiados no ambito dos sistemas de
incentivos as empresas, contemplando os procedimentos, operagdes, funcbes e
atividades e garantindo o cumprimento das disposi¢cGes legais aplicaveis;

e Realizar verificagbes as operagdes in loco as quais podem ser realizadas por amostragem
e situagGes em que seja necessdria a intervengdo desta dire¢ao por motivos de possiveis

riscos e incumprimentos.

Direc¢ao Juridica e de Contencioso (DJC), com as seguintes competéncias:

e Apoio juridico a atuac¢do do IAPMEI;
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e Procedimento de revogacdao da decisdo de concessdo do apoio em casos de
incumprimento das obrigacGes dos beneficidrios;

e Assegurar a realizacdo de todas as diligéncias necessdrias para que os montantes
relativos aos financiamentos que tenham sido pagos aos Beneficiarios Finais possam ser
recuperados, total ou parcialmente.

F. Departamento de Sistemas de Informacdo (DpSl), com competéncias para:

Ao nivel do desenvolvimento dos sistemas de informacao de suporte as atividades de gestao de
incentivos — Sistema de Informacgdo para Gestdo de Incentivos (SIGI) e Conta Corrente Online
dos Incentivos — ligacdo informdtica entre os sistemas SIGI, SGO2030 e outros.

G. Departamento de Comunicag¢ao e Imagem (DpCl), com competéncia para:

Assegurar a divulgacao externa e interna no ambito do sistema de incentivos as empresas.

H. Direcdo de Gestio e Organizacdao de Recursos (DGR), que se desdobra em dois
departamentos:

Departamento Contratagao Publica (DpCP), com competéncias para:

Assegura a gestdo do aprovisionamento de bens e servicos e manutencdo de patrimoénio do
IAPMEI, preparando os procedimentos e executando as operacGes necessdrias de todos os
processos que envolvem a contratacdo publica de servigos necessarios ao desenvolvimento das
atividades da gestao de incentivos.

Departamento Financeiro (DpFl), com competéncias para:

Assegurar o pagamento de apoios aos Beneficidrios nos termos fixados nos correspondentes
Avisos de Abertura de Concursos ou Orientagdes Técnicas e outros procedimentos
estabelecidos.

I. Departamento de Recursos Humanos (DpRH), com competéncia para:

Assegurar a gestdao dos Recursos Humanos (RH), desenvolvendo toda a politica de formacgao
profissional dos RH, e preparando o apuramento dos custos para os projetos cofinanciados.

J. Dire¢ao de Proximidade Regional e Licenciamento (DPR), com as seguintes competéncias:

e Assegura o funcionamento do Servico de atendimento do IAPMEI, que responde a
pedidos de informacdo via telefone (linha azul), e-mail e digital;

e Divulgacdo e promocao dos sistemas de incentivos;
e Assisténcia e aconselhamento em proximidade as empresas, empreendedores e
investidores nacionais e estrangeiros, designadamente através da funcdo atendimento

(presencial, telefénico e e-mail), e das visitas de assisténcia empresarial (acompanhar
os projetos de investimento em curso, com vista a sua boa execugao);
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e Apoio as empresas no cumprimento das formalidades legais;
e Intermediacao e facilitacdo institucional;

e Coordenacdo nacional do Licenciamento da Atividade Industrial (Sistema da Industria
Responsavel).

A DPR desdobra-se em dois departamentos:

Departamento Area Cliente Empresa das Industrias de Base Criativa (ACE-C), com as seguintes
competéncias:

e Proceder ao acompanhamento de empresas, em especial das industrias de base criativa,
no ambito das suas atividades de diagndstico e analise estratégica e apoiar na
formulagdo de estratégias de investimento;

e Assegurar o servico de atendimento multicanal, através da prestacdo de informacao
técnica as empresas, garantindo a articulacdo dos conteddos com as restantes direcdes;

e Disponibilizar localmente aos investidores e as empresas os produtos e servicos do
IAPMEI;

e Propor, apoiar e implementar programas de intervencdo no dominio das politicas
publicas de desenvolvimento empresarial;

e Fomentar aintermediacdo e a integracao entre as empresas e as Universidades, Centros
de Tecnologia e Inovacdo, e ENESII - Entidades ndo Empresariais do Sistema de &I,
visando a promocdo da inovacdo, da investigacdo e desenvolvimento tecnolégico das
empresas, por forma a contribuir para a sua competitividade;

e Assegurar a gestdo de projetos especificos associados a cooperagao e agregacao
empresarial, nomeadamente de setores estratégicos, assegurando a sua articulagao e
coordenacao integrada;

e Participar e colaborar em ecossistemas empresariais que agregam competéncias e
criam sinergias e complementaridades, com foco no apoio as empresas e na melhoria
do ambiente empresarial.

Departamento Area Cliente Empresa das Industrias de Base Tecnolégica (ACE-T), com as
seguintes competéncias:

e Proceder ao acompanhamento de empresas, em especial, das indUstrias de base
tecnoldgica, no ambito das suas atividades de diagndstico e andlise estratégica e apoiar
na formulagao de estratégias de investimento;

e Assegurar o servico de atendimento multicanal, através da prestacdo de informacdo
técnica as empresas, garantindo a articulacdo dos contelddos com as restantes
direcoes;

e Disponibilizar localmente aos investidores e as empresas os produtos e servicos do
IAPMEI;
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e Propor, apoiar e implementar programas de intervencdo no dominio das politicas
publicas de desenvolvimento empresarial;

e Fomentar a intermediacdo e a interacdo entre as empresas e as Universidades, Centros
de Tecnologia e Inovacdo, e ENESII - Entidades ndo Empresariais do Sistema de &I,
visando a promogdo da inovagdo, da investigagdo e desenvolvimento tecnolégico das
empresas, por forma a contribuir para a sua competitividade;

e Assegurar a gestdo de projetos especificos associados a cooperacdo e agregacao
empresarial, nomeadamente, de setores estratégicos, assegurando a sua articulacdo e
coordenacdo integrada;

e Participar e colaborar em ecossistemas empresariais que agregam competéncias e
criam sinergias e complementaridades, com foco no apoio as empresas e na melhoria
do ambiente empresarial;

e Assegurar a representacdo institucional noutras estruturas publicas e privadas.

K. Direcdao de Planeamento e de Politica de Empresa - Departamento de Planeamento e
Estudos (DPE-DpPE), com a competéncia de:

Ao nivel da gestdo de mecanismos de suporte a certificacdo de Pequenas e Médias Empresas
(Certificagdo PME).

Recursos Humanos

Os recursos humanos identificados asseguram o desempenho das fungdes delegadas, possuindo
as competéncias e experiéncia necessarias.

Para efeitos da afetagdo dos recursos, aos varios Programas Operacionais do PORTUGAL 2030,
foi adotada a metodologia prevista no PT2020 que tem como base de imputac¢do a percentagem
ponderada calculada face ao nimero dos projetos (quantidade) e ao investimento apresentado
(complexidade) em cada uma das equipas (analise e verifica¢do).

Recrutamento e Critérios de Sele¢ao

As necessidades de recursos humanos sdo objeto de avaliagdo anual face ao plano de atividades
do ano seguinte e tendo em conta as necessidades identificadas pelas diferentes unidades
organicas.

Os métodos de seleg¢do a adotar sdo ajustados em fungdo do perfil a escolher, em conformidade
com o disposto na lei.

O recrutamento é feito de acordo com o previsto na Portaria n2 125-A/2019, de 30 de abril, que
regulamenta a tramitacdo do procedimento concursal, sendo aplicavel as carreiras gerais
(assistente operacional, assistente técnico e técnico superior) da administracdo publica.

Outro instrumento de gestdo de recursos humanos utilizado pelo IAPMEI é a mobilidade, quer
por iniciativa do préprio trabalhador, quer pela cola¢do de ofertas na Bolsa de Emprego Publico
(BEP).
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Em casos pontuais, o IAPMEIl pode recorrer a contratacdo em regime de outsourcing,
garantindo, no entanto, a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da
segregacao de funcgdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses
mediante a adogdo de declaragdo para o efeito.

Gestao de recursos - Acolhimento e gestao de saidas

Face a necessidade continua de gestdo de recursos, ndo s6 por via da saida de colaboradores
(mobilidade, reformas, entre outros), como também derivado de situacGes relacionadas com
auséncias prolongadas que ndo estejam previstas, os procedimentos existentes nesta matéria
sdo o0s seguintes:

No caso da admissdo de novos colaboradores - é desenvolvido um plano de
acolhimento e integracdo geral e comum a todos, com disponibilizacdo do Manual de
Acolhimento com informagdes sobre a instituicdo, e formacdao sobre as
aplicagbes/plataformas de utilizagdo comum (SGD, portal da assiduidade, intranet,
entre outros). Sdo também disponibilizadas a¢des de formacédo tedrica em dominios
diretamente relacionados com as funcdes a desenvolver e em prdtica simulada
através do acompanhamento de técnicos seniores no desenvolvimento de fungées
semelhantes. A fase de integragdo passa por:

Uma acao de formacao inicial que aborda temas relacionados com:

a) Politicas comunitdrias, nomeadamente regras de auxilios de estado;

b) PORTUGAL 2030 — estrutura e governagao;

c) Sistema de incentivos do PORTUGAL 2030 — Principais tipologias;

d) Procedimentos especificos de andlise ou verificagdo (consoante a fungdo a
desempenhar).

Fornecimento de um dossier completo com normativos, orientacGes e
procedimentos;

Desenvolvimento de atividades em pratica simulada como técnico auxiliar em
apoio a um técnico sénior;

Feedback e acompanhamento por parte do coordenador de equipa.

No que respeita a gestdo de saidas (e auséncias prolongadas) - o efetivo
suporte do workflow constante do sistema de informagdo do IAPMEI (SIGI)
facilita a passagem de dossier de qualquer elemento que saia da equipa. O
processo de saida compreende os seguintes passos:

Identificacdo de processos em carga com pedidos ativos e identificagdo com o
colaborador das situacGes que estd em condicGes de tratar antes da saida
(sempre que possivel).

Reafectacgdo fisica e no sistema de informagdo do IAPMEI dos projetos ativos
a outros elementos da mesma equipa ou a outras equipas de analise ou de
verificacdo (consoante o estado do projeto no seu ciclo de vida) com
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competéncias adequadas, assegurando a segregacao de fun¢des entre as fases
de analise e selec¢do e de verificacbes de gestdo (administrativas e no local).

e |dentificacdo da necessidade de suprimento da vaga, de acordo com os
procedimentos de planeamento e recrutamento aplicaveis.

Formagao

O IAPMEI possui um regulamento interno de formacao profissional que identifica os principios
a observar para este efeito.

Com o objetivo de aperfeicoamento dos seus ativos, melhoria das suas competéncias
profissionais e atualizacdo ou aquisicdo de novos conhecimentos foram identificadas como
prioritarias as seguintes areas de formacdo: Comportamental (Gestdo do tempo e das
prioridades); Juridica (Cédigo do Processo Administrativo, Codigo dos Contratos Publicos (CCP),
Diretiva n2 2006/42/CE e Mecanismos de Revitalizacdo Empresarial (PER/RER/PIRE/PEVE) e
Licenciamento Comercial); Comunica¢do Organizacional (Comunica¢do organizacional -
Institucional e Interna e Lideranca em Equipa/Gestdo de Equipas de Trabalho); Mercados e
Internacionalizacdo (Empreendedorismo e Inovacdo/ Gestdo da Inovacdo, Marketing Digital,
Sustentabilidade e Economia Circular, Transformacdo Digital e Inovacdo Digital, Introducdo a
Inteligéncia Artificial, Gestdo de Projetos de Inovagdo, FutureScape 2022 e Pegada de Carbono);
Gestdo Organizacional (Gestdo de Servigos em Teletrabalho, Lideranca no Feminino, Webinar
Riscos e Oportunidades do Novo Modelo de Organizagdo do Teletrabalho e Webinar sobre os
Principios Fundamentais da Administragdo Publica); Contabilidade e Finangas (Analise
Econdmico-financeira de empresas/Fundos de Investimento, Andlise Financeira aplicada a
andlise de projetos de investimento, Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administracdo Publica (SNC-AP) e Finangas Sustentdveis; Linguas Estrangeiras (Espanhol e
Inglés); Tecnologias da Informacdo (Base de Dados e Tabelas Dindmicas em Excel, Folhas de
Calculo - Nivel Avangado, Certificacdo PME, Ciberseguranca, Ciberseguranca nas transacoes
financeiras digitais, Microsoft Teams, Sistema de Gestdo Documental (SGD), Plataforma de
Assiduidade Millenuim, Plataforma SIR, Power Bl, Técnicas de Redagdo Online Sites, Intranet, E-
mail, Newsletter e Redes Sociais e Word Avancado) e Seguranca e Saude no Trabalho (Combater
o Sedentarismo e Primeiros Socorros).

Procedimentos de avaliagdao — Avaliagao de Desempenho

O processo de avaliagdo é desenvolvido de acordo com o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n? 66-B/2007,
de 28 de dezembro com a redagdo introduzida pela Lei n? 66-B/2012, de 31 de dezembro,
estando regulado pelo Regulamento Interno do SIADAP 2014, aplicando-se aos dirigentes
intermédios e trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico em exercicio de fungdes
no IAPMEI durante o respetivo ciclo avaliativo.

Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serdo adotados procedimentos de controlo
considerados adequados, nomeadamente a rotacao desses recursos.

Conflito de interesses
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O principio da salvaguarda da nao existéncia de conflitos de interesses faz parte do Cddigo de
Etica e Conduta do IAPMEI, estando previsto que no exercicio das suas fun¢des os colaboradores
do IAPMEI atuem com imparcialidade, impedindo quaisquer situacdes que criem conflitos de
interesses e observando as normas legais sobre incompatibilidades e impedimentos vigentes
para a Administracdo Publica. Nesse mesmo documento é definido que caso algum colaborador
seja confrontado com eventuais conflitos de interesses deverdo os préprios comunicar essa
situacdo ao Presidente do Conselho Diretivo, sendo esta resolvida pelo mesmo com ponderacgao
e equidade.

Em cumprimento das recomendacGes do Conselho de Prevencgdo da Corrupcdo (CPC), o IAPMEI
incorporou no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragcdes Conexas, as seguintes
medidas:

e - Criacdo da declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses sobre os projetos,
envolvendo todos os intervenientes na decisdo (técnico - andlise e verificacdo, chefe de
equipa, chefe de departamento, diretor e administrador);

e - Definicdo do mecanismo que permitira refletir em sistema a inexisténcia de conflitos
de interesses sobre os projetos em todo o processo de decisdo.

Atualmente toda a tramitacdo dos projetos é feita de forma eletrdnica no SIGI, o qual reldne
todas as evidéncias necessdrias a garantia de fiabilidade e transparéncia, pelo que a
implementacdo deste procedimento foi efetuada exclusivamente em formato eletrdnico,
garantindo desta forma o registo, rastreabilidade, transparéncia e controlo das declaragées de
conflito de interesses.

Conforme previsto, esta funcionalidade foi implementada em outubro de 2016, sendo que a
partir dessa data todos os projetos ativos ficaram sujeitos a esta declaragdo individual.

Desta forma, qualquer utilizador interno ou externo (técnico, chefe de equipa, chefe de
departamento, diretor e administrador) apenas pode emitir pareceres sobre um projeto ou
intervir no seu processo de decisdo, caso tenha declarado previamente para esse projeto a
inexisténcia de conflito de interesses.

Esta declaracdo podera ser emitida a partir da atribuicdo dos projetos ao respetivo técnico,
ficando a possibilidade de exportacdao de dados dependente da mesma. Para os intervenientes
na decisdao esse momento ocorrera aquando da decisdo sobre o projeto.

Caodigo de ética e de conduta

O Cddigo de Etica e Conduta do IAPMEI é o instrumento no qual se inscrevem os valores e
principios éticos que pautam a atividade dos seus colaboradores e as normas de conduta a que
o Instituto globalmente e os seus colaboradores, em concreto, se encontram sujeitos.

O Cédigo de Etica e Conduta é aprovado pelo Conselho Diretivo no exercicio do seu poder de
direcdo. Nos termos do disposto no artigo 742 da Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas
(LTFP), compete ao empregador publico fixar os termos em que deve ser prestado o trabalho.

Todos os colaboradores do IAPMEI estdo sujeitos aos deveres previstos no artigo 732 da Lei do
Trabalho em Fungdes Publicas, onde se encontram nomeadamente, o dever de prossecuc¢do do
interesse publico, o dever de isengdo, de imparcialidade, de zelo, e de obediéncia.
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Assim, por forca destes deveres e, especificamente do dever de obediéncia, que consiste em
acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierdrquicos, dadas em objeto de servico,
os trabalhadores do IAPMEI estdo obrigados a cumprir o Cédigo de Etica e Conduta.

No ambito das func¢des do IAPMEI enquanto Organismo Intermédio e com o intuito de reforcar
a importancia do Cédigo de Etica e Conduta, para que os trabalhadores do IAPMEI possam
desenvolver a sua atividade no escrupuloso cumprimento das suas normas, foi emitida a Ordem
de Servico n? 1/2016, tendo posteriormente sido assinadas por todos os colaboradores do
IAPMEI declaragdes individualizadas de aceitac3o expressa do Cédigo de Etica e Conduta (Ordem
de Servico 06/2016). Esta pratica é assegurada sempre que entra um novo colaborador no
IAPMEI, mesmo que em regime de mobilidade. O Cédigo de Etica e Conduta encontra-se
disponivel no sitio institucional do IAPMEI (https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-
Visao-Valores/Codigo-de-Etica-e-Normas-de-Conduta.aspx.

Segregacao de fungées

A segregacao de funcbes entre a anadlise e selecdo de operagdes versus verificacdes de gestdo
(administrativas e no local) é assegurada na sua totalidade até ao processo de decisdo do
organismo.

A andlise e verificacdo sdo asseguradas por direcGes diferentes e por pelouros diferentes do
Conselho Diretivo. A analise é assegurada pela DCE, que funciona na dependéncia do Vice-
Presidente do Conselho Diretivo, e a verificacdo administrativa e no local é assegurada pela DIN,
na dependéncia de um Vogal do Conselho Diretivo.

O DpFC funciona na dependéncia do Vogal do Conselho Diretivo, de forma segregada da gestdo
operacional dos projetos (DIN e DCE).

Ao nivel da mobilidade de recursos internos, a segregacao de funcbes é assegurada através da
garantia de que um colaborador que tenha tido intervengao na analise e selegao de um projeto
nao podera ser afeto a tarefas associadas a fase de verificagGes de gestdo (administrativas e no
local) do mesmo projeto.

Meios fisicos e técnicos

O IAPMEI possui instalagdes fisicas e técnicas adequadas ao desempenho das suas fungdes com
vista ao cumprimento das fungdes que se encontram definidas no contrato de delegacdo de
competéncias.

O IAPMEI tem condi¢Bes para assegurar as fungdes em regime de teletrabalho, situagao ja
verificada com sucesso na sequéncia dos constrangimentos resultantes da pandemia de COVID-
19, tendo o organismo assegurado, de modo positivo, os niveis de produtividade requeridos
para as tarefas que lhe foram cometidas.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 120


https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-Visao-Valores/Codigo-de-Etica-e-Normas-de-Conduta.aspx
https://www.iapmei.pt/SOBRE-O-IAPMEI/Missao-Visao-Valores/Codigo-de-Etica-e-Normas-de-Conduta.aspx

") ALENTEJO
- 2030 Eargse

:***: Financiado pela
O Unido Europeia

2.1.7.2.2. Estrutura de Missao Inovagdo Social PORTUGAL 2030

Y2030

A EMPIS é atualmente constituida por 17 pessoas, entre os quais o presidente, um vice-
presidente, um secretdrio técnico, um coordenador, 12 técnicos superiores e um assistente
técnico.

O vice-presidente tem como fun¢do coadjuvar o presidente, apoiando-o e acompanhando-o na
gestdo geral da EMPIS e na implementacdo da sua estratégia.

O secretario técnico, anteriormente elemento da ETF e com mais de 20 anos de experiéncia
relevante no contexto dos fundos comunitdrios, tem como fung¢do coordenar a Equipa Técnica
de Financiamento e os processos relativos a producdo de documentacdo, andlise de
candidaturas, acompanhamento de projetos e interlocucdo técnica com as Autoridades de
Gestdo no ambito da implementacdo e desenvolvimento dos instrumentos de financiamento
geridos pela EMPIS 2030.

O quadro seguinte apresenta a atual estrutura de recursos humanos das equipas técnicas da
EMPIS, no que respeita os perfis funcionais dos trabalhadores, as dreas de habilitacdo literaria e
o numero médio de anos de experiéncia em areas semelhantes.

Quadro n® 25 — Colaboradores, formagdo, fun¢Ges e experiéncia Fundos Europeus - EMPIS

Anos de
experiéncia Descri¢do
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em areas da
semelhantes funcdo
(média)
Equipa de . . o
quip Técnicos Licenciatura em Direito

Apoio a . + 20 Anos i)
Gestdo (EAG) Superiores (2) Licenciatura em Servico Social
Equipa Técnica

Licenciaturas em  Economia,
de Técnicos

Organizagdo e Gestdo de | +20Anos iii)
Financiamento | Superiores (6)

Empresas e Politica Social
(ETF)

Licenciatura em Relagdes
Equipa de Internacionais
Ativacdo do | Técnicos . . . .

Licenciatura em Psicologia +20 Anos iii)
Ecossistema Superiores (4)
(EAE) Licenciatura em Sociologia

Licenciatura em Comunicagao
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Procurando dar resposta a descricdo de detalhe das fun¢Ges de cada unidade, apresentam-se
infra as principais competéncias, desagregadas por equipa:

i) Equipa de Apoio a Gestdo (EAG) —equipa a qual compete prestar apoio direto ao Presidente
nas areas de gestdao administrativa, patrimonial e de recursos humanos, assim como na
comunicac¢do e no apoio juridico.

ii) Equipa Técnica de Financiamento (ETF) — equipa a qual compete acompanhar a execuc¢ao
dos cinco instrumentos de financiamento geridos pela EMPIS 2030, nomeadamente
colaborar na producdo da documentacdo de suporte a sua operacionalizacao, esclarecer
duvidas sobre o seu funcionamento, analisar candidaturas e verificar a execugdo das
operagdes aprovadas.

iii) Equipa de Ativacdo do Ecossistema (ETA) — equipa a qual compete dinamizar os contextos
regionais de inovacdo e de investimento social, divulgando a Iniciativa Portugal Inovagao
Social e respetivos instrumentos de financiamento, mobilizando entidades publicas e
privadas para o envolvimento conjunto em projetos de inovac¢do social, esclarecendo
duvidas e promovendo uma rede de partilha de conhecimento e de experiéncias entre
projetos que estimule o desenvolvimento e a sustentabilidade da inovacdo e do
empreendedorismo social nos territdrios onde atua.

Recursos Humanos

A plena entrada em fung¢des da Comissdo Diretiva da Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo
Social 2030 e o arranque da implementagao da Iniciativa Portugal Inovagdo Social 2030, em
particular no que respeita aos instrumentos de financiamento diretamente geridos pela referida
Estrutura de Missdo enquanto organismo intermédio do PORTUGAL 2030, estabeleceram a base
para a constituicdo de um corpo técnico inicial que veio assegurar a efetiva operacionalizacdo
da Iniciativa, pela prossecucdo das competéncias técnicas que lhe estdo associadas.

A EMPIS 2030 facilita o processo de integracdo de novos colaboradores na organiza¢do, dando
a conhecer as regras e valores da organizacdo, possibilitando uma rapida identificagdo com a
cultura existente e contribuindo para uma integragdo imediata. E também dado a conhecer o
Cédigo de Etica e de Conduta adotado pela EMPIS 2030 que veio estabelecer as normas de
conduta pelas quais todos os colaboradores deverdao pautar o seu comportamento e uma
Declaragdo de Conflitos de Interesses, a adotar obrigatoriamente pelos colaboradores da EMPIS
2030, incluindo os afetos ao exercicio das fun¢des delegadas.

O desenvolvimento de competéncias, a aquisicdo de conhecimento, a aprendizagem em
interacdo de grupo e a criacdo de redes de relacionamento sdo elementos prioritarios da
estratégia formativa de desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores da EMPIS
2030.

Segregacao de fungoes

A organizac¢do, no ambito das fun¢des delegadas, é estruturada no sentido dar cumprimento ao
principio da segregacdo de fun¢Ges de acordo com o definido na legislagdo. O principio de
segregacao de fungdes esta devidamente assegurado, na medida em que havera a separagao de
funcdes entre andlise de candidaturas e verificagGes de gestdo, com a afetacdo de técnicos
distintos. Assim, ao nivel técnico, a distribuicdo de trabalho entre os elementos da equipa
garante que quem analisa os projetos na fase de candidatura e os respetivos pedidos de
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alteracdo, ndo analisa os subsequentes pedidos de pagamento nem executa verificagdes no
local.

O escalonamento para fung¢bes de verificagdo no local de um determinado projeto em caso
algum poderd ser cometida aos técnicos que tenham desenvolvido a andlise da candidatura
desse mesmo projeto.

A analise das candidaturas e/ou pedidos de pagamento podera ainda ser efetuada através de
contratos em regime de outsourcing, garantindo a supervisdo adequada dos trabalhos, bem
como os principios da segregacdo de fungdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de
conflito de interesses mediante a ado¢ao de declaracdo para o efeito.

Recrutamento e critérios de selegdo

De acordo com os n.2s 13 e 14 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n-2 54/2023, de 9 de
junho, o secretariado técnico da EMPIS funciona sob a direcdo do presidente e exerce as
competéncias técnicas que por este |lhe sejam cometidas, integrando uma equipa técnica de
financiamento, uma equipa de ativacdo do ecossistema e uma equipa de assessoria e gestao, e
sendo constituido por um secretdrio técnico, um coordenador, até 17 técnicos superiores e um
assistente técnico.

O recrutamento para o exercicio de fun¢des no secretariado técnico pode ser realizado,
mediante o respeito pelo limite orcamental definido, em regime de comissao de servigo, no caso
do secretdrio técnico e do coordenador, e para os restantes elementos, nos termos da Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua
redagdo atual, e demais legislagdo aplicavel, a Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social 2030
fica autorizada a recrutar trabalhadores, com recurso as seguintes modalidades:

a) Mobilidade;

b) Em casos excecionais, contrato de trabalho a termo resolutivo certo ou incerto, sem relagdo
juridica de emprego publico previamente constituida;

c) Cedéncia de interesse publico.

Formacgao Profissional

Na perspetiva dos recursos humanos, a EMPIS 2030 assegura que todos os colaboradores tém
qualificagGes adequadas ao exercicio das suas fungdes, pretendendo aprofundar e atualizar a
sua formagdo em articulagdo com o Programa Regional, designadamente em matéria de
contratacdo publica.

Gestao de recursos — Acolhimento e gestao de saidas

No que diz respeito ao enquadramento de novos colaboradores, competira ao Secretdrio
Técnico a definicdo da prestacdo de formagdo técnica das funcbes a desempenhar,
disponibilizando os instrumentos de trabalho necessarios, podendo designar um técnico com
funcdes de “tutor” para um melhor acompanhamento e integracao.

Auséncias e impedimentos

Perante auséncias prolongadas de colaboradores, serdo desenvolvidos os necessarios exercicios
de compensacdo entre as diversas areas, avaliando-se o perfil dos técnicos ausentes e o tipo de

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 123



ALENTEJO ” PPy [l Financiado pela
- 2030 Sgenasese - 2030 LS Uniao Europeia

fungdes desempenhadas, com vista a encontrar uma solugdo de reafectacdao, temporaria ou
permanente, suscetivel de garantir o funcionamento normal das equipas e a concretizacao dos
objetivos funcionais definidos. Este processo de reorganizagao interna tera em consideracao os
conhecimentos e experiéncia profissional exigidos para o exercicio das fungdes em causa, sendo
garantida a necessdria segregacao de fungoes.

Avaliacdo de Desempenho

Pretende-se proceder a avaliacdo dos colaboradores através do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), de acordo com a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagéo.

Estratégia Antifraude e Gestao de Risco

No dominio da prevencgao do risco de fraude, a EMPIS 2030 estd focalizada em determinar os
fatores chave que aumentam ou diminuam a probabilidade de ocorréncia de fraude. Com os
mecanismos de prevencao, visa, assim, reduzir a possibilidade de ocorréncia de fraude, tendo
por base um sistema de gestao e controlo sélido, associado a uma avaliacdo de risco de fraude
proativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de formacdo e
sensibilizagdao que se pretende abrangente no sentido de promog¢do de uma forte cultura de
ética.

Através da prossecucdo dessa estratégia e das correspondentes medidas antifraude
estabelecidas tendo em consideragdo os riscos identificados, a EMPIS 2030 pretende prevenir e
dissuadir a ocorréncia de situacGes fraudulentas, identificar indicios de fraude, bem como
corrigir e reportar, as entidades competentes, eventuais casos de fraude ou de suspeita de
fraude detetados. Verificando-se a ocorréncia de fraude, apesar de todas as medidas
preventivas implementadas, a EMPIS 2030 atuara num formato célere, em articulagdo com as
Autoridades de Gestao dos Programas Operacionais financiadores, por forma a evitar mais
danos ou para reduzir tanto quanto possivel os danos ja causados, em particular com vista a
recuperacgao de fundos comunitarios aplicados de forma fraudulenta.

No ambito da politica anti-fraude, a EMPIS estd a atualizar todos os seguintes documentos
relevantes:

e Carta de Missdo

Da carta de missao da EMPIS 2030 constam a sua missao, visao e valores. A EMPIS 2030
expressa a vontade de alcangar um elevado nivel ético, promovendo a sua divulga¢do
interna e externa, de forma aberta e transparente, com vista a melhor prossecucdo do
interesse publico.

e (Cddigo de Etica e de Conduta

O Cddigo de Etica e de Conduta integra um conjunto de principios éticos, consignados
na Carta Etica da Administracdo Publica, e normas de conduta subjacentes a toda a
atuacdo da EMPIS 2030, quer no ambito da prossecuc¢do da sua missao, quer no exercicio
das funcgdes dos seus colaboradores, visando fazer cumprir e difundir a cultura ética e o
sentido de servico publico que presta.

No Cddigo esta prevista, entre outras, a questdo do conflito de interesses,
consubstanciada na Declaragdao de Conflitos de Interesse, publicada em anexo ao
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mesmo. Todos os colaboradores tém o dever de declarar a sua situacdo em matéria de
conflito de interesses, mediante assinatura da ja referida declaracdo, a qual se
comprometem a manter atualizada.

e Declaragdo de Politica Antifraude

A Declaragdo de Politica Antifraude formaliza e exprime, a nivel interno e externo, a
posicao oficial da EMPIS 2030 no que concerne a fraude e a corrupg¢ao. Compromete-se,
assim, a manter elevados padrdes juridicos, éticos e morais, e a respeitar os principios
da integridade, objetividade e honestidade.

O objetivo desta politica é fomentar uma cultura de dissuasdo das atividades
fraudulentas e de promocdo da prevencdo e detecdo da fraude, bem como o
desenvolvimento de procedimentos que sejam Uteis nas investigacGes sobre os casos
de fraude e as infragBes relacionadas, asseverando que estes casos sdo tratados de
forma apropriada, no devido momento.

e  Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgado e Infracdes Conexas visa avaliar o risco
de fraude e de corrupgdao na EMPIS 2030. Para o efeito, identifica as situacdes
potenciadoras de riscos de corrup¢do e/ou infracbes conexas, elenca medidas
preventivas e corretivas que minimizam a probabilidade de ocorréncia do risco e define
a metodologia de adogdo e monitorizagdo das medidas elencadas, identificando os
respetivos responsaveis.

Foram identificadas, ao nivel operacional, trés areas com maior incidéncia de riscos de
fraude:

— Participagdo no processo de sele¢ao de candidaturas;
— Participagao nas verificacées administrativas de gestao;
— Participagdo em agbes de verificacdo no local.

Todos os documentos estdo disponibilizados no website:
(https://pis.portugal2030.pt/estrategia-antifraude/).

Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serdo adotados procedimentos de controlo
considerados adequados, nomeadamente a rotacao desses recursos.

Meios Fisicos e Técnicos

A EMPIS 2030 possui instalagdes fisicas e técnicas adequadas ao desempenho das suas fun¢des
com vista ao cumprimento das fungbes que se encontram definidas no contrato de delegacao
de competéncias.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.
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2.1.7.2.3. CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

Recursos Humanos

Descricdao das fungdes de cada unidade, identificando os recursos humanos afetos, a sua
formacao e experiéncia em Fundos Europeus, adotando para o efeito a matriz infra:

Quadro n? 26 — Colaboradores, formacdo, fungdes e experiéncia Fundos Europeus - CIMAA

. " - Anos de experiéncia em dreas | Descrigdo
Unidade Colaboradores Formagao Académica P c,,
semelhantes da fungdo
Coordenador Desporto 17 A)
Gestdo Empresarial 14
Area Financeira (2 postos) * B)
EAT Técnicos(as)
(GCGAA) Superiores Engenharia Civil 14
Jurista 4 Q)
Assistente Técnico | 12.2 ano * D)

* Processo de recrutamento a decorrer (Lista Final em aprovacao)

A EAT da CIMAA é constituida pelos recursos humanos mencionados no quadro acima,
considerados suficientes em nuimero e detentores da valéncia e experiéncia acumulada do
periodo de programacao anterior e necessaria para as fungdes a desempenhar.

A percentagem de imputacdo dos recursos humanos afetos as fun¢des delegadas tem por base
o histérico do total de projetos acompanhados no anterior periodo de programacgao.

O Coordenador da EAT estd afeto a 40%, uma vez que o mesmo também assegura as fungdes de
Primeiro Secretdrio da CIMAA com as tarefas inerentes a sua nomeac¢do. A nivel dos Técnicos
Superiores, os 2 técnicos estdo afetos a 100%, sendo que os dois novos postos a contratar irdo
ficar nos mesmos moldes. Considerou-se ainda um outro técnico da area Juridica a 60%.

A Assistente Técnica sera igualmente imputada a EAT a 100%.

Qualquer alterag¢do da composi¢ao da EAT serd comunicada a AG.

DESCRIGAO DAS FUNGOES A DESENVOLVER PELO COORDENADOR:
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— Promogado da interligagdo entre a Estrutura de Apoio Técnico da CIMAA e a Autoridade
de Gestdo do ALENTEJO 2030;

— Coordenacdo e monitorizacao das atividades desenvolvidas pela equipa da Estrutura de
Apoio Técnico da CIMAA,;

— Apreciacdo, validacdo e apresentac¢do de propostas de orienta¢des de gestdo de indole
técnica, administrativa e/ou financeira, a submeter a Comissdo Diretiva do ALENTEJO
2030;

— Apreciagdo, validacdo e apresentagdo a Comissdao Diretiva do ALENTEJO 2030 da
proposta de avisos de abertura de concurso, respetivo calenddrio e modalidade de
apresentacdo para submissdo de candidaturas no ambito da Adenda ao Pacto para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial;

— Apreciagdo e validagdo das grelhas de analise do mérito das candidaturas;

— Garantir o enquadramento orcamental na dotacdo do aviso das candidaturas propostas
para aprovacao;

— Garantir o cumprimento pelas operagdes dos normativos aplicdveis, designadamente
nos dominios da concorréncia, da contratacdo publica, dos auxilios estatais, do
ambiente e da igualdade de oportunidades;

— Assegurar que as despesas declaradas pelos beneficidrios para as operacbes foram
efetuadas no cumprimento das regras comunitdrias e nacionais;

— Assegurar que os beneficidrios e outros organismos abrangidos pela execuc¢do das
operagbes mantém um sistema contabilistico separado ou um cddigo contabilistico
adequado para todas as transacGes relacionadas com a operagdo sem prejuizo das
normas contabilisticas nacionais.

DESCRICAO DAS FUNCOES A DESENVOLVER PELO TECNICOS SUPERIORES E ASSISTENTES
TECNICOS:

No que se refere aos técnicos da Estrutura de Apoio Técnico da CIMAA, estes funcionam sob a
coordenacdo do respetivo Coordenador, e este reporta funcionalmente ao Secretdrio Técnico
responsavel pelo Eixo em que a operacgdo se enquadra, em conformidade com as orientacGes
técnicas e os procedimentos previstos na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo (DSGC) da
Autoridade de Gestdo (AG) do ALENTEJO 2020, salvaguardando assim a sua independéncia
técnica face aos 6rgdos de decisdo da CIMAA.

As despesas relativas aos encargos com estes técnicos adotaram o critério de imputacdo de
100%. Sdo funciondrios da prépria CIMAA afetos a Estrutura Técnica:

Para estas areas estdo imputados 2 técnicos superiores, com o0s respetivos vencimentos,
encargos sociais e subsidios a 100% a EAT da CIMAA, e em processo de recrutamento 2 técnicos
superiores da area financeira.

Areas de Gestio, Financeira e Engenharia Civil
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Asseguram no plano técnico e em termos gerais, as fun¢Oes associadas ao exercicio das
competéncias de gestao delegadas pela AG e descritas acima no ponto 2.1.2. e 2.1.3. da DSGC.

As fungdes a assegurar pelo Técnico de engenharia civil sdo complementares as fungdes dos
técnicos mencionados e passam pela emissdo de pareceres de adequacdo técnica para
prossecuc¢do dos objetivos e finalidades especificas das candidaturas/operacGes, de verificacdo
da realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados e da realizacdo das operagdes in loco

Area Juridica

Assegura o apoio juridico associado as candidaturas apresentadas pelos beneficiarios, bem
como em todos os processos inerentes a Estrutura de Apoio Técnico.

Procedimento de revogacao da decisdo de concessao do apoio em casos de incumprimento das
obrigacdes dos beneficiarios.

Apoio Administrativo
Gestdo, rececdo e despacho da correspondéncia, e outras fungdes administrativas.

Prestar apoio aos diversos programas na preparacdo dos relatérios de execucdo, assegurar a
recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execucdo das
candidaturas e garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis.

Recrutamento e sele¢ao

Para efeitos de refor¢o da estrutura atualmente existente, caso venha a manifestar-se essa
necessidade ou venha a surgir alguma vaga, a CIMAA tem prevista a abertura de um
procedimento, cumprindo assim a vaga e/ou a necessidade e tidos em consideracdo os
requisitos gerais de admissdo previstos na LGTFP.

Os critérios de selecdo considerados no recrutamento prenderam-se com a experiéncia em
acompanhamento e fiscaliza¢do de obras publicas, elaboragdo de relatério de verificagdo das
obras, conhecimento da regulamentacdo relacionada com a execucdo de empreitadas e
prestagdes de servigos, nomeadamente o Coddigo de Contratagao Publica.

Gestao de mudanga - Enquadramento de novos colaboradores e formagao

De forma a salvaguardar que cada novo colaborador recebe a informagao chave relativa a
estrutura onde se insere e as funcdes a desempenhar, o coordenador da EAT em articulacdo
com os técnicos seniores garantem a formacgao interna, no ambito do acolhimento de novos
recursos.

O enquadramento nas fun¢des a desempenhar terd por base os manuais de procedimentos da
AG e outros documentos relevantes (orientacGes técnicas e de gestdo, legislacdo nacional e
comunitaria, entre outros ).

Politica de substituicao

A substituicdo de recursos em caso de auséncia prolongada, serd assegurada pelo aumento da
imputacdo dos técnicos ja afetos a estrutura, que ainda ndo se encontrem a 100%, ou pelo
técnico que se espera contratar, conforme ja mencionado anteriormente, salvaguardando
sempre o principio da independéncia, da segregacdo de funcdes e salvaguarda da inexisténcia
de conflito de interesses.
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O suporte dos processos em sistema de informacao facilita a passagem de dossiers em caso de
substituicdo/saida de recursos.

Formagao Profissional

Relativamente aos colaboradores em fungdes na EAT, o plano de formacao é articulado com a
AG, sendo a prioridade na fase de arranque as matérias associadas ao sistema de gestdo e
controlo e aos sistemas de informagao. A CIMAA tera em conta a formagao que a AG venha a
disponibilizar para os técnicos das EAT das cinco CIM da regido Alentejo, bem como a oferta
formativa promovida pelas entidades de coordenacgao do Portugal 2023 e pela prépria CE.

Avaliagao de desempenho

A equipa é constituida por funciondrios com vinculo a funcao publica, pelo que sdo avaliados de
acordo com o SIADAP.

Gestao de Cargos Sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado,
incluindo quando apropriado a rotacdo desses recursos.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

A CIMAA assume o Cédigo de Etica e Conduta da AG, divulgando as regras relativas a politica de
ética e integridade pelos seus colaboradores. Esta divulgagdo sera igualmente assegurada caso
venham a existir novos colaboradores na estrutura. A adesao ao Cddigo é formalizada através
da assinatura individual de uma declaracdo de aceitacdo do seu cumprimento (Anexo Il do
Codigo). Qualquer alteracdo as regras referentes a politica de ética e integridade/atualizacdo do
Cddigo sera atempadamente comunicada pela AG ao coordenador da EAT, que procedera a sua
divulgacdo aos restantes colaboradores.

Meios fisicos e técnicos

A EAT dispde assim de meios fisicos e técnicos que lhe garantem condigdes para o desempenho
das suas fungdes, sendo que o fornecimento destes meios é da responsabilidade da CIMAA.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.

2.1.7.2.4. CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Recursos Humanos

Descricdao das fungbes e unidade, com identificacdo dos recursos humanos afetos, a sua
formacdo e experiéncia em Fundos Europeus
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Quadro n? 27 - Colaboradores, formacgdo, fun¢bes e experiéncia Fundos Europeus - CIMAC

Anos de
experiéncia| Descri¢ao da
Unidade Colaboradores | Formagao Académica P GN
em Fundos funcao
Europeus
UGPC Coordenadora | Economia 17 A)
Eng.2 Zootécnica 13
EAT
" Economia 22
Estrutura de Apoio ;’ecm(?os(as) B)
o uperiores
Tecnico Gestdo 14
Sociologia (*) 7

(*) Técnica integrada na EAT a partir de 1/12/2024. Experiéncia desde set.2018.

Descri¢ao de fungdes

As fungOes a desenvolver pela EAT da CIMAC, encontram-se descritas na clausula 4.2 do Contrato
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial celebrado em 15/12/2015 entre a Autoridade de
Gestdo do Programa Regional do Alentejo 2021-2027 e a CIMAC.

A) Assume as fungGes de coordenacdo da EAT e emite pareceres que se revelem necessarios as
decisdes da AG, no ciclo de vida das candidaturas e operag¢des. Cabe ainda a Coordenadora da
EAT assegurar a articulagdo entre a EAT e a AG. Por outro lado, cabe também a Coordenadora
estabelecer a interligagdo com os restantes técnicos da EAT, coordenando e monitorizando as
atividades desenvolvidas pela equipa que garantira a operacionalizagdo das competéncias
delegadas e contratadas.

B) Asseguram no plano técnico e em termos gerais, as fungdes associadas ao exercicio das
competéncias de gestdo delegadas pela AG e descritas acima no ponto 2.1.2. e 2.1.3. da DSGC.

Sobre o perfil da equipa apresentada, para além da experiéncia, formag¢do e conhecimentos que
reinem os elementos que desempenharam tarefas similares nos contextos do QREN e do
Portugal 2020, para os recursos técnicos alocados a esta EAT foram devidamente acauteladas a
experiéncia profissional e a adequacdo das habilitacOes literarias as funcdes requeridas.
Ponderados os recursos financeiros disponibilizados para o financiamento das EAT, considera-
se que os recursos humanos afetos sao suficientes em n.2 e detém as competéncias necessdrias
para o adequado desempenho das suas atribuicdes.

A EAT da CIMAC, conforme quadro apresentado atrds, é composta por uma coordenadora e
quatro técnicas. A coordenadora é parte integrante da equipa técnica uma vez que acumula as
fungdes de coordenadora com as outras fun¢des que permitem o cumprimento das
competéncias delegadas.
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Todos os recursos humanos da EAT, estdo afetos e sdo imputados a 100%. Qualquer alteracao
da composicdo da EAT é comunicada a AG.

Recrutamento e sele¢do

A constituicao da EAT é assegurada, num primeiro plano, por funciondrias da CIMAC que rednem
perfil, experiéncia e disponibilidade. Neste caso, e para a atual constituicdo da equipa,
transitaram da EAT do periodo de programacao anterior a coordenadora e trés técnicas, tendo
a equipa sido reforcada com a integracdo de novo elemento, com experiéncia na matéria e cuja
formacao de base é a sociologia.

Em todos os processos de recrutamento sdo garantidos os principios da transparéncia e
igualdade e o cumprimento dos normativos em termos de contratagdo publica. Para os
contratos de trabalho, de acordo com o estabelecido legalmente, a CIMAC procedeu sempre a
confirmacdo da possibilidade de recurso aos instrumentos de mobilidade interna. Os critérios
de selecdo considerados para efeitos de recrutamento de colaboradores assentam na
“Qualidade da experiéncia e formacao profissional”;” Atitude e motivacdo”; “Planeamento e
organizacao” e “Capacidade de expressao”.

Gestao de mudanga — Enquadramento de novos colaboradores e formagao

Em situacdes de necessidade de substituicdo de recursos, com auséncias prolongadas,
salvaguardando a segregacdo de fungbes, a CIMAC analisa primeiramente a possibilidade de
redistribuir tarefas pelos restantes técnicos da EAT e recorrerd a uma nova afetagao de pessoal
em ultimo recurso, garantindo sempre a segregacao de func¢des. As fungdes serdo atribuidas a
outro técnico que ndo tenha participado em nenhuma fase anterior da apreciacdo da
candidatura.

Existindo necessidade de afetar novos trabalhadores a EAT, sera assegurado que 0s mesmos
recebem toda a informacgdo e formagao necessaria, através dos trabalhadores em fun¢bes na
EAT e de formacgdo interna ou externa, podendo a mesma ser adquirida através da oferta
formativa existente no mercado de formacao.

Nas faltas e impedimentos estd garantida a passagem de dossiers de qualquer elemento da
equipa, na medida em que o préprio sistema de informagdo identifica os processos em
tramitacao, facilitando a sua reafectacdo a outro elemento da equipa.

Politica de substituicao

O procedimento que regula o ciclo de vida de cada operagdo assenta na afetacdo nominativa
do(s) técnico(s) a cada uma das fases de analise da candidatura e das verificacGes de gestdo.
Deste modo, garantir-se-a o cumprimento do principio da segregacdo de fungdes, ja que, para
cada operagdo, um determinado técnico s6 podera exercer uma destas duas tarefas: admissao
e analise da candidatura ou verificacGes de gestao.

Formagao Profissional

A CIMAC assegura que cada colaborador receba a formac¢do adequada ao exercicio das suas
funcdes e que cada novo colaborador recebe formagdo de base antes de iniciar o exercicio das
fungdes atribuidas.

O plano de formacgao é articulado com a AG, sendo a prioridade na fase de arranque as matérias
associadas ao sistema de gestdo e controlo e os sistemas de informagdo. A CIMAC tera em conta
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a formacgdo que a AG venha a disponibilizar para os técnicos das EAT das cinco CIM da regido
Alentejo, bem como a oferta formativa promovida pelas entidades de coordenacdo do
PORTUGAL 2030.

Em complemento as a¢des de formacao disponibilizadas, e para além do Plano de Formacado da
CIMAC (formacgdo dirigida a funcionarios da CIM e dos municipios associados), pode ainda
contratar outras acbes de formacdo com empresas certificadas nas areas de contratacao
publica, empreitadas, cddigo de procedimento administrativo, etc.

Avaliacdo de desempenho

Todos os colaboradores da EAT sdo sujeitos ao modelo de avaliagdo de desempenho (SIADAP)
previsto na Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro e pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009 de
4 de setembro na sua redacdo atual.

Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venham a identificar postos
de trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado,
incluindo quando apropriado a rotacdo desses recursos.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

No ambito da politica de ética e integridade, a EAT da CIMAC adota o Cédigo de Etica e Conduta
da AG (2024) divulgando as regras relativas a politica de ética e integridade pelos seus
colaboradores.

Todos os envolvidos no financiamento das operacbes, bem como qualquer pessoa que tenha
intervencdo na gestdo financeira, estrutura de gestdo, auditoria e controlo, estdo impedidos de
desempenhar tarefas que os coloquem em situagao de conflito pessoal de interesses com os do
ALENTEJO 2030. Caso esta situacdo se venha a verificar, a pessoa em causa deve abster-se da
pratica das referidas tarefas e de imediato declarar a sua situagdo em matéria de conflito de
interesses.

Nas analises e pareceres da EAT realizados ao longo do ciclo de vida das operagdes, é emitida
em AG+ uma declaragdo de auséncia de conflito de interesses e de confidencialidade para cada
um desses atos, procedimento este semelhante ao aplicado no dmbito do Alentejo 2020.

Meios fisicos e técnicos

A EAT dispde de meios fisicos e técnicos que |he garantem condi¢des para o desempenho das
suas fungdes, sendo que o fornecimento destes meios é da responsabilidade da CIMAC.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.
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2.1.7.2.5. CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Recursos Humanos

A EAT da CIMAL, conforme organigrama, é composta por um coordenador e por cinco técnicos.
O coordenador é parte integrante da equipa técnica uma vez que acumula as func¢des de
coordenador com as outras fungdes que permitem o cumprimento das competéncias delegadas.

Todos os técnicos possuem uma afetacdo de 100% a EAT, assim como o Coordenador.

A experiéncia técnica acumulada pelos colaboradores da EAT da CIMAL, em fungdes similares
exercidas no ambito do QCAIll, do QREN e do ALENTEJO 2020, a sua formagdo e o
dimensionamento da estrutura (tendo por referéncia o histérico verificado no ambito do
anterior periodo de programacdo), fornecem garantias de que a estrutura dispde dos recursos
humanos necessdrios para o adequado desempenho das competéncias delegadas.

Qualquer alteragdo da composicao da EAT serd comunicada a AG.

Quadro n? 28 - Colaboradores, formagdo, fungdes e experiéncia Fundos Europeus - CIMAL

Anos de
Unidade Colaboradores Formagdo Académica experiéncia em
Fundos Europeus

Descricao
da fungao

Gestdo e Administracdo Publica
Coordenador(a) (Contrato de trabalho por tempo | 21 A)
indeterminado)

Gestdo de Empresas

(Contrato de trabalho por termo 26
indeterminado)
Linguistica (Contrato de trabalho 3
por tempo indeterminado)
EAT Ciéncias do Ambiente
11
Contrato de trabalho por tempo
Técnicos(as) ( . P P B)
indeterminado)
Engenharia Civil
(Contrato de trabalho por tempo 16
indeterminado)
Economia
14 meses

(Contrato de trabalho por termo
incerto)
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Descricao de fungdes

As fungdes a desenvolver pela EAT da CIMAL, encontram-se descritas na cldusula 4.2 do Contrato
para o desenvolvimento e coesdo territorial celebrado entre a autoridade de gestdo do
Programa regional do Alentejo 2021-2027 e a CIMAL celebrado em 22/03/2024.

A) Assume as fungGes de coordenacao da EAT e emite pareceres que se revelem necessarios as
decisbes da AG, no ciclo de vida das candidaturas e operagdes. Cabe ainda ao Coordenador da
EAT assegurar a articulacdo entre a EAT e a AG. Por outro lado, estabelece a interligagdo com os
restantes técnicos da EAT, coordenando e monitorizando as atividades desenvolvidas pela
equipa que garantira a operacionalizacdo das competéncias delegadas e contratadas.

B) Asseguram no plano técnico e em termos gerais, as fungdes associadas ao exercicio das
competéncias de gestdo delegadas pela AG e descritas acima no ponto 2.1.2 e 2.1.3. da DSGC.

Recrutamento e sele¢ao

Os trabalhadores com contrato individual de trabalho a termo incerto foram recrutados ao
abrigo da Lei n2 35/2014, de 20 de junho, com as especificacbes constantes no Cédigo do
Trabalho.

O pessoal com contrato a tempo indeterminado encontra-se nos quadros de pessoal da CIMAL,
tendo sido recrutados ao abrigo da Lei vigente a data de recrutamento.

Gestdo de mudanga - Enquadramento de novos colaboradores e formagao

Nas faltas e impedimentos, o procedimento de segregacao de fungdes serd mantido, de acordo
com as disponibilidades e recursos da EAT da CIM nesses periodos. No caso de existir
necessidade de afetar novos trabalhadores a EAT, serd assegurado que os mesmos recebem
toda a informac&o/formac&o necessaria, através dos trabalhadores em funcdes na EAT da CIMAL
e de formacdo externa, podendo a mesma ser adquirida através da oferta formativa existente
no mercado de formacgao.

Nas faltas e impedimentos estd garantida a passagem de dossiers de qualquer elemento da
equipa, na medida em que o préprio sistema de informagdo identifica os processos em
tramitagdo o que facilita a sua reafectagdo a outro elemento da equipa.

Politica de substituicao

O procedimento que regula o ciclo de vida da operacdo assenta na afetagdo nominativa do(s)
técnico(s) a cada uma das fases de analise da candidatura e das verificagcbes de gestdo, e para
cada candidatura. Deste modo, garantir-se-a o cumprimento do principio da segregacdo de
fungdes, ja que, para cada operagao, um determinado técnico sé poderd exercer uma destas
duas tarefas: admissdo e analise da candidatura ou verificagdes de gestao.

Formagao Profissional

A formacdo complementar necessaria a cada colaborador da EAT serd assegurada de forma que
os conhecimentos a adquirir garantam o bom desempenho individual e consequente melhoria
do funcionamento de toda a equipa, permitindo o alcance de melhores resultados e o
cumprimento dos objetivos propostos. A escolha da mesma terd em conta as necessidades de
formacao de cada trabalhador, devendo incidir em temas que se coadunem com as tarefas e
fungdes em causa. A formacdo profissional deverd ser articulada com a AG, enquanto entidade
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responsavel pelo acompanhamento e gestdo do Programa Regional. A CIMAL ndo dispoe de
Plano de Formagao proprio (formagdo interna), no entanto possibilita aos seus funcionarios a
frequéncia de a¢des de formagao desenvolvidas por entidades formadoras certificadas, tendo
sempre presente as necessidades de formacdo identificadas pelas chefias e pelos préprios
colaboradores. A EAT da CIMAL articula ainda a formacao dos colaboradores com a AG, sendo a
prioridade na fase de arranque as matérias associadas ao sistema de gestdo e controlo, sistemas
de informacdo e contratagao publica.

Avaliacdo de desempenho

Todos os colaboradores da EAT sdo sujeitos ao modelo de avaliacdo de desempenho (SIADAP)
previsto na Lei n.2 66- B/2007 de 28 de dezembro e pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009 de
4 de setembro na sua redacdo atual.

Gestao de Cargos Sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado,
incluindo, quando apropriado, a rotacdo desses recursos.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

No ambito da politica de ética e integridade, a EAT da CIMAL adota o Cédigo de Etica e Conduta
da AG (2024) divulgando as regras relativas a politica de ética e integridade pelos seus
colaboradores. Para o efeito, cada colaborador assinou uma declaragdo de adesao ao cédigo de
ética e conduta em vigor no Programa Regional do Alentejo — ALENTEJO 2030.

Todos os envolvidos no financiamento das operacbes, bem como qualquer pessoa que tenha
intervencdo na gestdo financeira, estrutura de gestdo, auditoria e controlo, estdo impedidos de
desempenhar tarefas que os coloquem em situagao de conflito pessoal de interesses com os do
ALENTEJO 2030. Caso esta situacdo se venha a verificar, a pessoa em causa deve abster-se da
pratica das referidas tarefas, e de imediato declarar a sua situagdo em matéria de conflito de
interesses.

Nas analises/pareceres da EAT realizados ao longo do ciclo de vida das operagdes, é emitida em
AG+ uma declaragdo de auséncia de conflito de interesses e de confidencialidade para cada um
desses atos, procedimento este semelhante ao aplicado no ambito do QREN.

Meios fisicos e técnicos

A EAT dispde assim de meios fisicos e técnicos que lhe garantem condigdes para o desempenho
das suas fungdes, sendo que o fornecimento destes meios é da responsabilidade da CIMAL.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.
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2.1.7.2.6. CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

Recursos Humanos

Quadro n® 29 - Colaboradores, formagdo, funcbes e experiéncia Fundos Europeus - CIMBAL

Anos de
Formagao experiéncia
: Colaboradores L. Descrigdao da fungao
Unidade Académica em Fundos ¢ ¢
Europeus
EAT —ITI CIMBAL -
Luis Langa Gestdo de Empresas 29 Coordenador da Estrutura
2030
Investigagdo Social
Apli Pés-
EAT — ITI CIMBAL - plicada/Pés
Graduagdo
2030 Maria do Céu
Administragdo 29
Maldonado
Publica e
Desenvolvimento
Regional Aceitagdao e admissao das
candidaturas; Apreciagao
Engenharia técnica e decisdo de
Alimentar/Pds- financiamento de
EAT —ITI CIMBAL -
2030 Sandra Beirdo graduagdo em 29 candidaturas; Alteragdes
Higiene e Seguranga a decisdo de
trabalho financiamento das
operagoes; Desisténcias;
EAT —ITI CIMBAL - Engenharia Anulagbes; Encerramento
2030 Agroflorestal - ramo Bac:
Marta Fernandes 18 de Operagdes;
Desenvolvimento
VerificagOes
Rural
administrativas e de
EAT = ITI CIMBAL - Antropologia/Pos- realizacdo fisica.
2030 Sérgio Seco graduagdo Ciéncias 20
Documentais
EAT —ITI CIMBAL - Matemidtica Aplicada
2030 Carla Gongalves a Economiaea 4
Gestao
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Recrutamento e sele¢ao

Os procedimentos de recrutamento e selecao de novos trabalhadores serdo desencadeados em
conformidade com a legislagao aplicavel e em vigor na Administracao Publica e terdao em
consideracdo um conjunto de requisitos especiais relacionados com as fun¢ées a desempenhar,
tais como:

— Habilitagdes literdrias em conformidade com o mapa de recursos humanos da CIMBAL;

— Experiéncia profissional em areas que relevam para o posto de trabalho, valorizando-se
aquela que se relacionem com a gestdo dos fundos europeus;

— Competéncias pessoais tais como motivacdo pessoal para o exercicio das funcgdes,
capacidade de adaptacdo socioprofissional, interesse pela valorizacdo e atualizacdo
profissionais e responsabilidade profissional;

Gestao de mudanga - Enquadramento de novos colaboradores e formagdo

No que respeita ao acolhimento dos novos trabalhadores, competird ao Coordenador da
Estrutura facilitar a integracdo dos mesmos na equipa. Neste contexto, o Coordenador da
Estrutura sera responsavel por:

— Prestar formagdo técnica quanto as fungdes a desempenhar;

— disponibilizar os instrumentos de trabalho necessarios para o exercicio da funcdo,
nomeadamente as normas técnicas e a legislagdo nacional e comunitaria relevante;

— disponibilizar o Cédigo de Etica e de Conduta da AG (no ambito da implementac¢do do
contrato de delega¢do de competéncias de gestdo técnica, financeira e administrativa
com subvencdo global estabelecido com a Autoridade de Gestdo ALENTEJO 2030), o qual
estabelece as normas de conduta pelas quais o trabalhador tem de pautar o seu
comportamento.

Politica de substituicao

O Ol estabelece uma politica de substituicdo de recursos em caso de auséncias prolongadas,
assegurando sempre a segregacdo de funcdes. Sempre que se verifiguem auséncias ou
impedimentos prolongados dos Trabalhadores da EAT — ITI CIMBAL, o respetivo Coordenador
articulara a passagem das matérias em curso entre Trabalhadores, processo que sera facilitado
pelo caracter multidisciplinar dos Trabalhadores da unidade nas fun¢des desempenhadas.

Na eventualidade de se verificar uma auséncia prolongada nao planeada na unidade, o facto da
informacao se encontrar arquivada digitalmente e de acesso a todos os Trabalhadores, permitira
gue qualquer trabalhador — em estreita articulagdo com o respetivo Coordenador — possa dar
seguimento a um trabalho em curso sem prejudicar a qualidade do mesmo. De sublinhar ainda
gue nestas situacGes, e atentas as fungdes desempenhadas pelos Trabalhadores da EAT — ITI
CIMBAL, a segregacdo de fungdes ndo sera posta em causa.

Formacgao Profissional

O Gabinete de Gestdo da ITI/CIMBAL, criado ao abrigo do novo periodo de programacdo no
ambito do ALENTEJO 2030, reine uma equipa de recursos humanos polivalente e
multidisciplinar, que acumulou uma experiéncia reconhecida pelos Municipios associados e que
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tem vindo a ser permanentemente atualizada através de participacdao em diversas agées de
formacdo com relevancia para as fun¢des que desenvolve. Refira-se, em particular, que esta
equipa dispde de competéncias especificas solidamente consolidadas nas dreas da avaliacdo e
gestdo de projetos cofinanciados através de Fundos Comunitdrios nas suas vertentes técnica,
financeira e administrativa, possuindo a maioria dos seus elementos uma experiéncia minima
de mais de 10 anos nestas matérias.

Atendendo ao Plano de Ac¢do que preconiza a implementacgdo da ITI (Investimento Territorial
Integrado) do Baixo Alentejo, cuja dimensdo, no plano da carteira de investimentos, antevé um
elevado dimensionamento de trabalho por parte da Estrutura Técnica do Gabinete de Gestdo
da ITI/CIMBAL 2030, considera a CIMBAL, assim dispor dos mecanismos adequados para garantir
a eficaz operacionalizacdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial aprovada
incluido no Plano de Acdo da ITI (Investimento Territorial Integrado) do Baixo Alentejo.

Assim, a CIMBAL continuara a assegurar que cada colaborador recebe a formacdo adequada ao
exercicio das suas fun¢des e que cada novo colaborador recebe formacao de base previamente
ao inicio do exercicio das fun¢des cometidas.

Avaliagdao de desempenho

A avaliacdo dos trabalhadores da CIMBAL é efetuada através do Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica, tal como prevé a Lei n.2 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua atual redagdo, a qual serd implementada nos termos e prazos definidos na
lei.

Ja no que se refere a formagdo dos recursos humanos, a CIMBAL, em articulagdo com a
Autoridade de Gestdo ALENTEJO 2030, que lhe presta apoio logistico e financeiro, assegurard a
implementagdo de um plano de formagdo abrangente e que permitird a todos os elementos
deste Organismo Intermédio o fortalecimento de competéncias bem como a atualizagdo técnica
em diversas tematicas consideradas relevantes para as fungdes e competéncias a desenvolver.

Neste ambito, identifica-se desde ja um conjunto diverso de tematicas, tais como: auxilios de
estado; contratacdo publica; custos simplificados; instrumentos financeiros; contabilidade,
fiscalidade e auditoria; sistema de normalizagdo contabilistica na Administracdo Publica;
amostragem para certificacdo e auditoria.

Ao longo do periodo de programacdo serdo permanentemente avaliadas as necessidades
formativas das equipas, de forma a garantir uma efetiva capacitacdo e o exemplar desempenho
das fungdes e competéncias do Ol CIMBAL nas varias vertentes.

Para além disso, no que se refere a formacdo de recursos humanos, o Ol vai dar continuidade a
politica de formagdo dos seus recursos, em fungao das suas necessidades, bem como fomentar
a participagdo dos seus elementos em acbes de formacgdo da responsabilidade da Comunidade
Intermunicipal do Baixo Alentejo ou outras entidades competentes.

Sempre que se verificar a mudanga de recursos e/ou ocupacgdo de lugares vagos, o Ol assegurara
a capacita¢do dos novos elementos, dotando os novos recursos de formacgao especifica para as
func¢des a desempenhar.
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Gestao de Cargos Sensiveis

No que se refere a Gestdao de Trabalhadores em “cargos sensiveis”, ndao se reconhece neste
momento qualquer cargo/fungdo no Ol cuja ocupagdo possa causar efeitos adversos na
integridade e funcionamento da mesma em virtude da natureza da sua responsabilidade.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

O Ol estabelecerd os procedimentos para identificar e prevenir situacdes de conflito de
interesse, nomeadamente, através da implementacdo de uma adequada politica de segregacao
de fungdes.

O Ol estabelecerd, no ambito da politica de ética e integridade, um cédigo de conduta a adotar
obrigatoriamente pelos colaboradores, no que respeita a:

o Conflitos de interesse (obrigacdo de declaragdo);

o Utilizacdo de informacdo oficial e recursos publicos;
o Recebimento de presentes e beneficios;

o Lealdade e confidencialidade.

O Ol assume que divulgara as leis e as regras relativas a politica de ética e integridade pelos seus
colaboradores.

O Ol estabelecera procedimentos para a divulgacdo do cédigo de conduta, incluindo aos novos
colaboradores, bem como procedimentos para divulgar sistematicamente as modificagdes das
regras.

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta aplicar-se-a a todos os colaboradores da EAT — ITI
CIMBAL, independentemente do vinculo ou posicao hierarquica que ocupem.

Meios fisicos e técnicos

O Ol detém todas condigdes fisicas e técnicas, no que aos equipamentos necessarios, bem como
viatura, diz respeito, reunindo desta forma, as necessarias condi¢cbes para desempenhar as
competéncias delegadas com a maxima eficacia.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Clausula do Acordo.
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2.1.7.2.7. CIMLT — Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

Quadro n? 30 - Colaboradores, formac¢do, fungées e experiéncia Fundos Europeus - CIMLT

Anos de experiéncia Descricdo da
Unidade Colaboradores Formagdo Académica em areas t;_
fungao
semelhantes
Coordenador Planeamento Regional e 34 A
Urbano
Informatica de Gestao 25
EAT
(Gabanectje de Técnicos(as) Administragdo Publica e B
Gestdo de Superiores Autdrquica 15
Programas e
Projetos ' Eng.2 Ambiente 4
Contratualizado
s) Engenharia Civil 1 més C
A§S|s.tentes Assistente técnico 1 B
Técnico(a)s

Descrigao de fungdes

As fungOes a desenvolver pela EAT da CIMLT, encontram-se descritas acima, correspondendo ao
estabelecido nos termos da cldusula 4.2 do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial celebrada em 22/03/2024.

A) Assume as func¢Ges de coordenacdo da EAT e emite pareceres que se revelem necessarios as
decisdes da AG, no ciclo de vida das candidaturas e operagdes. Cabe ainda ao Coordenador da
EAT assegurar a articulagdo entre a EAT e a AG. Por outro lado, estabelece a interligagdo com os
restantes técnicos da EAT, coordenando e monitorizando as atividades desenvolvidas pela
equipa que garantira a operacionalizacdo das competéncias delegadas e contratadas.

B) Asseguram no plano técnico e em termos gerais, as fun¢des associadas ao exercicio das
competéncias de gestdo delegadas pela AG.

C) As funcdes a assegurar pelo Técnico de engenharia civil sdéo complementares as fun¢des dos
técnicos mencionados em B) e passam pela emissdo de pareceres de adequacdo técnica para
prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas das candidaturas/operacdes, de verificacdo
da realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados e da realizagdo das operagdes in
loco.

Recursos Humanos

A EAT da CIMLT, para além do Coordenador, conta com 4 técnicos superiores e 1 assistente
técnico pertencentes ao seu quadro de pessoal, para desempenhar as tarefas suprarreferidas.
Salienta-se que estes técnicos adquiriram ao longo da sua colaboracdo nos Quadros
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Comunitarios anteriores, uma experiéncia relevante que confere condi¢des para as fungdes que
vao desempenhar

As afetagdes dos recursos humanos da EAT, de acordo com o presentemente definido, sdo as
seguintes:
= 60% - Coordenador - Atendendo a coordenacdo de toda a EAT, de todos os projetos, de
todos os pedidos de pagamento, das inUmeras reunides com os executores e com a AG, e
tendo em conta que o maior peso em termos de atividade da CIMLT advém da
Contratualizagdo, a CIM julga pertinente a imputacdo a 60%. Para além das fun¢Ges na
EAT é Primeiro Secretdrio da CIMLT, com as tarefas inerentes a essa nomeacgao;

= 100% - 2 Técnicos Superiores (2 de analise de candidaturas/verificaces de gestdo);
= 55% - 1 Técnica Superior (andlise de candidaturas/verificagdes de gestdo);
= 80% - 1 Técnico Superior - Verificagdo fisica.

= 60% - 1 Assistente técnico — acompanhamento e gestao.

A percentagem de imputacdo dos recursos humanos afetos as funcGes delegadas tem por
referéncia o histdrico do total de projetos acompanhados no anterior periodo de programacao.

A CIMLT, enquanto Ol, assegura que a EAT tem afetos os recursos humanos e técnicos
necessarios em composi¢cdo e dimensdo, e detém a valéncia e experiéncia necessarias, para o
desempenho das competéncias delegadas.

Qualquer alteragdo ao nivel da composicdo da EAT serd comunicada a AG.

Segregacao de fungées

O procedimento que regula o ciclo de vida da operagdo assenta na afetagdo nominativa do(s)
técnico(s) a cada uma das fases de andlise da candidatura e das verificagcbes de gestdo, e para
cada candidatura. Deste modo, garantir-se-a o cumprimento do principio da segregacao de
fungdes, ja que, para cada operagao, um determinado técnico sé poderd exercer uma destas
duas tarefas: admissdo e analise da candidatura ou verificacGes de gestdo.

Recrutamento e critérios de sele¢ao

Em caso de contratacdo de novos colaboradores a mesma é efetuada com recurso aos
instrumentos de mobilidade geral previstos na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a
LGTFP e a celebragdo de contratos de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo,
aplicando critérios de selecdo claros e adequados as funcBes a exercer, obedecendo aos
requisitos gerais de admissdo previstos na LGTFP, valorizando-se a experiéncia profissional e os
conhecimentos relevantes para o devido desempenho que o posto de trabalho exige.

Gestao de recursos — acolhimento e gestdo de saidas

Em situagdes de necessidade de substituicdo de recursos em caso de auséncias prolongadas, a
CIMLT no que respeita aos técnicos que analisam candidaturas e que procedem as verificacdes
de gestdo, salvaguarda nesse periodo de auséncia a segregacdo de funcdes devido a poder
contar com trés elementos, recorrendo a uma nova afeta¢do de pessoal em ultimo recurso.
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No caso das tarefas desempenhadas pelo técnico de verificacdo fisica, como inicialmente esta
previsto existir um sé elemento, nas auséncias prolongadas terd de se recorrer a uma nova
contratacdo para o periodo em causa.

Nas faltas e impedimentos esta garantida a passagem de dossiers de qualquer elemento da
equipa, na medida em que o préprio sistema de informacdo identifica os processos em
tramitacdo o que facilita a sua reafectacdo a outro elemento da equipa.

Plano de formagao e procedimentos de avaliagao

A CIMLT assegura que cada colaborador recebe a formacdo adequada ao exercicio das suas
funcdes, através da formacdo que conste do Plano de Formacao da AG sobre os varios temas
(tarefas executadas, regulamentacdo nacional e comunitaria, utilizacdo de sistemas de
informacdo, contratacdo publica, etc.), bem como, e em complemento, a CIMLT podera
contratar formacdo com empresas certificada nas dreas de contratacao publica, empreitadas,
codigo de procedimento administrativo, etc.

A EAT da CIMLT articula ainda a formacao dos colaboradores com a AG, sendo a prioridade na
fase de arranque as matérias associadas ao sistema de gestdo e controlo, sistemas de
informacdo e contratacdo publica.

Todos os elementos da EAT, trabalhadores em fung¢des publicas, sdo avaliados segundo o
sistema SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica,
onde sdo definidos Objetivos Anuais concretos de tarefas inerentes ao seu desempenho.

A CIMLT adota o Plano de Formagao da AG.

Gestao de cargos sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado,
incluindo quando apropriado a rota¢do desses recursos.

Politica de ética e integridade

No ambito da politica de ética e integridade, a EAT da CIMLT adota o Cédigo de Etica e Conduta
da AG divulgando as regras relativas a politica de ética e integridade pelos seus colaboradores.
Esta divulgacdo serd igualmente assegurada caso venham a existir novos colaboradores na
estrutura. A adesdo ao Cédigo é formalizada através da assinatura individual de uma declaragdo
de aceitacdo do seu cumprimento (Anexo Il do Cédigo). Qualquer alteracdo as regras referentes
a politica de ética e integridade/atualizacdo do Cédigo serd atempadamente comunicada pela
AG ao coordenador da EAT, que procedera a sua divulgacdo aos restantes colaboradores.

Conflito de interesses
Decorrente do Cédigo de Etica e Conduta, os colaboradores tém o dever de declarar a sua

situacdo em matéria de conflito de interesses, através de uma declaragdo concebida para o
efeito (Anexo | do Cddigo), sendo o assunto tratado com a devida ponderacdo e equidade.
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Nas analises/pareceres da EAT realizados ao longo do ciclo de vida das operagdes, é emitida em
sistema de informacdo uma declaracdo de auséncia de conflito de interesses e de
confidencialidade para cada um desses atos.

Meios fisicos e técnicos

A EAT disp&e assim de meios fisicos e técnicos que lhe garantem condicdes para o desempenho
das suas funcdes, sendo que o fornecimento destes meios é da responsabilidade da CIMLT.

Manual de Procedimentos

Conforme 112 Cldusula do Acordo.
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2.1.7.2.8. ANI- Agéncia Nacional de Inovagao

Recursos Humanos

Financiado pela

Descricdao das fungdes de cada unidade, identificando os recursos humanos afetos, a sua
formacao e experiéncia em Fundos Europeus, adotando para o efeito a matriz infra:

O Ol devera assumir que os recursos humanos a afetar em cada funcdo serdo suficientes em
nimero e detém a valéncia e experiéncia necessarias.

O quadro abaixo sintetiza a alocacdo atual da equipa afeta as fungdes delegadas. S3o ao todo
42 pessoas, das quais 3 Dirigentes, 5 Gestores de areas tematicas, 29 Técnicos de analise e
acompanhamento de projetos, 1 Responsavel de Area e 4 Técnicos de apoio técnico-

administrativo.

Quadro n? 31— Colaboradores, formagdo, fungbes e experiéncia Fundos Europeus — ANI

Anos de
. 5 .. experiéncia e
Unidade Colaboradores Formagdo Académica Descricao
em Fundos d
a
Europeus Fungio ?
. . Ambito
Unidade de Sistemas | 1 piri
gente Licenciatura em Organizagao
de Incentivos N & ¢ +25 transversal
L e Gestdo de Empresas
Nacionais (A+B+C)
. Licenciatura em Gestao de
1 Dirigente +21
Empresas
Licenciaturas areas
5 Gestores de area econdmicas e biotecnologia 15
tematica microbiologia, eng.
Subunidade de ( . & ) 8 .
oL alimentar, saude, ambiente)
Avaliagdo de B
Incentivos Financeiros Licenciaturas em &areas
29 Técnicos Superiores | econdmicas e engenharia
(analise e nomeadamente, Engenharia ‘15
acompanhamento de Alimentar, Engenharia
projetos) Industrial, Ambiental, Fisica,
Quimica e Biomédica
. Bacharelato em Secretariado
1 Dirigente de Direcs +25
Subunidade de e Direcao
Acompanhamento de Esta unidade conta com a intervengdo dos técnicos indicados na c
Incentivos Financeiros | o1, nidade de Avaliagdo de Incentivos Financeiros, na componente de
acompanhamento de projetos.
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12° ano (3)

Anos de
. . .. experiéncia -
Unidade Colaboradores ¥ Formagdo Académica Descricao
em Fundos d
a
Europeus Funciio ?
] Licenciatura em Economia (1) N
Area de Planeamento, IR el e 4 Ambito
T esponsavel e transversal
monitorizacao e z + 20
, ¢ Técnicos Operacionais | Mestrado em Gestéo (1)
servicos partilhados (A+B+C)

1) Indicagdo do grupo de pessoal e do respetivo nimero de colaboradores. No caso de externalizagao, indicar

a entidade contratada e numero médio de funcionarios afetos.

2) Nadescrigdo da func¢do devera ser detalhado o ambito e objetivos do trabalho, bem como as tarefas e as

responsabilidades por Unidade.

A — Unidade de Sistemas de Incentivos Nacionais

. Garantir o exercicio das competéncias delegadas no Ol e assegurar o seu funcionamento

global e articulagao com a AG.

B — Subunidade de Avaliagdo de Incentivos Financeiros

. Aplicar a metodologia e os critérios de sele¢ao das operagdes aprovados pelo Comité de

Acompanhamento do Programa;

. Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo Programa;

o Verificar se as operacges a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos
em causa;

. Verificar se as operagdes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

. Verificar se a operacdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas

do Programa, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas
visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

. Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes

de a operagao ser aprovada, quando aplicavel.

C —Subunidade de Acompanhamento de Incentivos Financeiros

. Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados;

. Verificar a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da

despesa declarada pelos beneficidrios;

. Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislagao
aplicavel, com o Programa e com as condi¢cGes de apoio da operacdo, através da realizacdo de

verificacGes de gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;
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o Garantir verificagdes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos
identificados ex ante, em linha com o modelo de risco estabelecido para o Programa.

A afetacdo de recursos humanos destas dreas as competéncias delegadas tem por base o tempo
médio despendido com as mesmas, que ja resulta do histérico e da experiéncia do Portugal
2020, sendo revista anualmente com base nos dados reais que venham a ser registados no
PORTUGAL 2030.

A equipa técnica existente tem experiéncia e valéncias adequadas ao desempenho das fung¢des
delegadas, garantindo os principios da segregacao de funcdes, independéncia e salvaguarda da
inexisténcia de conflito de interesses mediante a ado¢do de declaracdo para o efeito.

Recrutamento e selegdo

Previamente a qualquer processo de recrutamento, a ANI deve consultar o INA, Direcdo Geral
de Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungbes Publicas, para aferir a existéncia de
trabalhadores(as) em bolsa com perfil adequado ao posto de trabalho em causa. Caso ndo
existam, sdo analisadas as seguintes alternativas:

e Recrutamento efetuado pela ANI;

e Recurso a empresas de recrutamento para pré-selecao;

e Subcontratagdo de servicos.
Mesmo recorrendo a servigos externos, cabe a ANI a escolha dos(as) técnicos(as) a afetar a
gestdo de projetos por forma a garantir as competéncias necessarias para o desempenho das
funcdes delegadas, sendo avaliados os seguintes critérios de selecdo de pessoal:

e Aptiddes técnico-profissionais (habilitagGes e experiéncia);

e Comportamentais/qualidades mentais e intelectuais.
A ANI tem implementado um regulamento, que tem por objetivo definir as regras de
recrutamento interno para preenchimento de vagas existentes, e com o qual se pretende:

a) Dotar a ANI de uma maior agilidade organizacional;

b) O desenvolvimento profissional e capacitagdo dos(as) trabalhadores(as);

c) A promocgdo da partilha e da complementaridade de experiéncias entre equipas;

d) Proporcionar novos desafios, promovendo e flexibilidade dos recursos humanos da ANI.

Gestao de mudanga - Enquadramento de novos colaboradores e formagao

O enquadramento de novos colaboradores na ANI assenta num processo estruturado que visa
garantir a sua integracdo progressiva na organizacao, promovendo a compreensao da missao,
valores e procedimentos internos. Este processo inclui acdes de acolhimento institucional,
apresentacdo das equipas e fungbes, bem como o acesso a documentagdo relevante para o
desempenho das atividades.

O Plano de Formacdo contempla contelidos técnicos, operacionais e comportamentais
essenciais, permitindo que cada colaborador desenvolva as competéncias necessarias para atuar
de forma auténoma e alinhada com os objetivos estratégicos da ANI.
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Politica de substituicao

A Politica de Substituicdo na ANI estabelece os procedimentos aplicdveis sempre que ocorra a
auséncia tempordria de um colaborador, garantindo a continuidade das atividades e a
manutenc¢ao dos niveis de servico.

Quanto a gestdo de saidas, nas Subunidades de Avaliagdo de Incentivos Financeiros e de
Acompanhamento de Incentivos Financeiros apresentam um “pool” de técnicos
multidisciplinares, promovendo a possibilidade de mobilidade interna, consoante as
necessidades e respetivas valéncias, o que permite desta forma a substituicdo de
trabalhadores(as) em caso de eventuais auséncias prolongadas, salvaguardando sempre o
principio da segregacdo de fungdes.

Formagao Profissional

O Ol devera assegurar que cada colaborador recebe a formacdo adequada ao exercicio das suas
fungdes e que cada novo colaborador recebe formacdo de base previamente ao inicio do
exercicio das fun¢Ges cometidas.

O Ol devera assegurar a capacitacdo da equipa técnica (v.g. planos de formacao, identificacdo
de necessidades formacgdo).

No que respeita a formacdo, foram diagnosticadas pelas responsaveis das Subunidades de
Avaliagdao de Incentivos Financeiros e de Acompanhamento, necessidades de formagdo nas
seguintes areas: Gestdo de Projetos, Utilizacgdo avancada de ferramentas informadticas
(Microsoft Office) e Formas de Comunicacao Eficaz. Em 2024 e 2025 realizaram-se a¢des de
formagao no ambito do Desenvolvimento Pessoal, de Seguranga e Higiene no Trabalho, de
Inteligéncia Artificial, Power BI, Excel avangado e Gestdo do tempo com Outlook.

Tendo em consideragdo a relevancia do fortalecimento das relagdes interpessoais no contexto
profissional, foram promovidas diversas iniciativas presenciais com esse propdsito. Destacam-
se, entre elas, um encontro geral de equipas e uma a¢do de Team Building, ambas orientadas
para o reforco da coesdo e da colaboracdo entre os membros da organizagdo. Adicionalmente,
foram realizados momentos de convivio como os almocos de Natal, celebracdo do Magusto e o
Dia da Mulher, que contribuiram para o estreitamento dos lagos entre colegas.

Durante a a¢do de Team Building, todos(as) os(as) colaboradores(as) da ANI tiveram a
oportunidade de aplicar, de forma pratica, os principios fundamentais do trabalho em equipa e
da colaboragdo, promovendo um ambiente mais integrado e cooperativo.

Avalia¢ao de desempenho

A ANI tem implementado um Sistema de Avaliacao de Desempenho, sendo uma componente
essencial de apoio a politica de gestdo de recursos humanos, e visa dar um contributo decisivo
no desenvolvimento dos(as) trabalhadores(as), na melhoria do seu desempenho profissional e
na melhoria continua dos servigos prestados pela Agéncia ao Sistema Nacional de Inovagdo. Este
sistema assenta na avaliacdo de uma componente quantificavel e objetiva, por via da definicdo
de objetivos e indicadores (KPls), e outra referente a competéncias, comportamentais, incluindo
de gestdo de equipa, quando aplicado a fun¢Ges de Coordenagdo. A metodologia utilizada para
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realizacdo da avaliacdo, passa por duas fases distintas: a “autoavaliacdo” e uma “entrevista com
a chefia” para analise da autoavaliacdo realizada por cada trabalhador(a) com vista a atribuicdo
de avaliagdo final.

A avaliacdo, através deste novo modelo coloca um foco no futuro (feedforward) e prevé que
seja feito, para cada trabalhador(a), um mapa de autorreflexdo, que por sua vez servird de base
a elaboracgdo, em conjunto com o responsavel direto, de um Plano de Desenvolvimento Pessoal
(PDP). A elaboracdo deste Plano permitira que:

e - Haja foco no desenvolvimento individual
e - Avaliar, no ano seguinte, se cada trabalhador(a) progrediu relativamente ao que estava
previsto

As principais competéncias a avaliar no ambito deste processo serao a flexibilidade, adaptacao
e resposta a mudanga, o trabalho em rede (com outras pessoas) e colaboracdo, comunicagdo
Interpessoal e a capacidade de lidar com pressdo e contrariedades.

Os resultados da avaliacdo servirdo para fundamentar decisGes de Recursos Humanos, para
alinhar a estratégia e objetivos da ANI com o papel e objetivos de cada colaborador(a),
permitindo melhorar a qualidade do servico prestado. Tal como ja referido atrds, servem
também para elaborar o plano de desenvolvimento individual de cada trabalhador(a), em que
sdo identificadas as respetivas necessidades de formacdo, tendo em vista a conclusdo e
aprovacdo do Plano de Formagdo da Agéncia. Desta forma assegura-se que cada trabalhador(a)
tem definidas a¢des de desenvolvimento e formagao adequadas ao exercicio das suas fungdes,
com vista ao desenvolvimento de uma cultura de servigo de referéncia na sua area de atuacao.

Gestdo de Cargos Sensiveis

Nao foram identificados até ao momento cargos sensiveis na Unidade de Sistemas de Incentivos
Nacionais, bem como em outras areas com intervencdo no exercicio das funcGes delegadas.
Caso venham a ser identificados, serdo tomadas as medidas adequadas para mitigar os
eventuais riscos provenientes desses cargos.

No que concerne a Segregacao de fungdes, a atividade de gestdo do sistema de incentivos na
ANI respeita o principio de segregacdo de func¢des, considerando que o técnico que efetua a
andlise de uma candidatura ndo é designado para efetuar as verificagdes administrativas e no
local no projeto em questao, estando esta segregacao evidenciada nos registos do sistema de
informacdo (SG02030), com a identificagdo dos técnicos intervenientes no projeto em cada uma
das fases.

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

A ANI possui um Cédigo de Etica e de Conduta onde estdo identificados um conjunto de
principios éticos e normas que devem ser absorvidos e utilizados por todos os trabalhadores da
ANI, independentemente do vinculo ou posi¢do hierarquica, no desempenho diadrio das suas
fungdes. O Codigo de Etica e de Conduta foi enviado a todos os trabalhadores(as) da ANI e é
referido na sessdo de acolhimento de todos(as) os(as) novos(as) trabalhadores(as), estando
estes vinculados ao cumprimento das normas vigentes no mesmo, através de declaracdo
individual de aceitagao.

Este documento esta igualmente disponivel para consulta na area partilhada, sendo que todas
as atualizagdes efetuadas no mesmo sdo divulgadas a toda a organizacao, havendo novamente
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o cuidado, por parte da ANI, de assegurar o vinculo/cumprimento de todos(as) os(as)
trabalhadores(as) aos principios/normas (e similar) atualizados.

Destaca-se ainda que, foi colocada em todos os novos contratos uma clausula de reforgo dos
deveres da confidencialidade da informagao.

Tal como decorre do Cédigo de Etica e de Conduta, os eventuais conflitos de interesse de
qualquer trabalhador(a) da ANI ou membro da Administracdo, devem ser, pelo(a) préprio(a),
comunicados a responsavel de unidade, que articula a situacdo com o Conselho de
Administracdo, alocando de imediato a operacdo a outro elemento da equipa.

Meios Fisicos e Técnicos

A ANI assegura a disponibilizacdo dos meios necessarios tais como, instalacdes, equipamentos
administrativos e informaticos, para garantir o exercicio adequado e eficiente das competéncias
atribuidas pela AG.

No que respeita as infraestruturas informaticas, destaca-se o investimento na renovac¢do do
parque informatico, novos links de acesso permitindo a estabilizacdo da rede interna e, ainda,
dinamizando os meios de trabalho telematico que facilite as comunica¢des entre as instalages
da ANI no Porto e Lisboa, bem como dando resposta mais eficaz ao regime de trabalho hibrido.

2.1.7.2.9. Turismo de Portugal

O quadro abaixo sintetiza os recursos humanos afetos as funcdes delegadas que integram a
Direcdo de Competitividade das Empresas:

Quadro n® 32 - Colaboradores, formacdo, funcOes e experiéncia Fundos Europeus -TP

Anos de
Diregdo de experiéncia em .

Colaboradores Formagdo Académica areas Descri¢do
Competitividade das Empresas TS da Fungdo

(média)

1 Diretor Licenciatura Ciéncias
Empresariais (ramo
Diregio Coordenador P ( +29

gestdo de empresas e
contabilidade)

Licenciatura em Direito

1 Diretor . =
com pés-graduagdo em +26
Departamento
estudos europeus
Departamento de Avaliagao Licenciatura Ciéncias
de Projetos o Empresariais
11 Tecnicos (predominancia em +22
Superiores

gestdo de empresas) e
Licenciatura em ciéncias
de Engenharia
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Anos de
Direcdo de experiéncia em -
Colaboradores Formagdo Académica areas Descrlgalo
Competitividade das Empresas semelhantes | 92 Fungéo
(média)
(predominancia em
engenharia civil)
Licenciatura Ciéncias
1 Diretor empresariais +25
Departamento (predominancia em
gestdo e contabilidade)
1 Chefe de Equipa | Licenciatura em Direito +13
Departamento de
Acompanhamento e Gestdo de Bacharelato/ C
Projetos o Licenciatura Ciéncias
13 Técnicos ..
. empresariais +19
Superiores S A
(predominancia em
gestdo de empresas)
2 Apoio Ensino secundario ou 22
Secretariado Equiparado

Tabela 1: Afetagcdo dos Recursos Humanos da TP, por unidade orgdnica, dimensdo, valéncias e fungdo delegada

Apresenta-se seguidamente, para cada uma das dire¢Ges do Turismo de Portugal, a alocagao
das fungdes ou tarefas de gestdo atribuidas ao Ol, de acordo com a cldusula 4.2 do acordo
escrito:

A - Diregao

e Garantir o exercicio das competéncias delegadas no Ol e assegurar o seu funcionamento
global e articulagdo com a AG, sob a tutela do membro do Conselho Diretivo com o
pelouro desta Dire¢do, nos termos do artigo 192 do Decreto-Lei n.2 5/2023 de 25 de
janeiro;

B — Departamento de Avaliagao de Projetos

e Aplicar a metodologia e os critérios de selecdo das operagdes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do Programa;

e Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo Programa;

e Verificar se as operagdes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos
em causa;

e Verificar se as operacgdes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

e Verificar se a operagao a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas
do Programa, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades
especificas visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira;
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Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional antes
de a operacao ser aprovada, quando aplicavel.

C — Departamento de Gestao e Acompanhamento de Projetos

Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados;

Verificar a obtencdo dos resultados definidos quando da aprovac¢do e o pagamento da
despesa declarada pelos beneficiarios;

Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislacdo
aplicavel, com o Programa e com as condi¢cbes de apoio da operacdo, através da
realizacdo de verificacbes de gestdo, administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, no risco;

Garantir verificacbes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos
identificados ex ante, em linha com o modelo de risco estabelecido para o Programa.

Outras Direcdes/Departamentos que n3o intervindo diretamente na gestdo dos sistemas de
incentivos (funcdes delegadas), asseguram o suporte da atividade do TP para o adequado
desempenho das funcdes delegadas:

Diregao Financeira e de Tecnologias - Apoio técnico ao nivel da estrutura tecnoldgica
associada a interacdo com as ferramentas informaticas disponibilizadas pela AG bem
como gestdo dos meios fisicos e equipamentos ao servico do TP.

Direg¢do Juridica — Apoio juridico pontual considerado necessario para o adequado
desempenho das fungdes delegadas no ambito da gestdao dos projetos e assegura os
procedimentos de impugnagdo contenciosa.

Departamento de Comunicacdo e Imagem Institucional — Responsdvel por, em
articulacdo, proceder a comunicagdo dos projetos de investimento apoiados no ambito
do PT 2030.

Diregdo de Estratégia e Gestao do Conhecimento — Tem a responsabilidade de gerar o
conhecimento necessario para a adequada avaliagao das candidaturas pela Dire¢do de
Competitividade das Empresas.

Departamento de Capacitacdo e Gestao de Talento — Gere as matérias relacionadas
com os recursos humanos afetos as competéncias delegadas.

Departamento de Auditoria Interna — Area que, em articulagdo com as autoridades de
controlo do PORTUGAL 2030, promovera a realizacdo de auditorias aos projetos de
investimento apoiados.

Departamento de Dinamizagdo empresarial — Responsavel por (i) Realizar ag¢des
informativas e desenvolver conteldos que esclarecam as entidades beneficiarias sobre
os requisitos exigidos pelos sistemas de incentivos, (ii) Desenvolver iniciativas que
melhorem as competéncias de gestdo das empresas que se candidatam aos sistemas de
incentivos, incluindo o desenvolvimento de ferramentas de autodiagndstico e plano de
melhorias, no sentido de assegurar o desenvolvimento adequado dos projetos de
investimentos apoiados, (iii) Acompanhar e assegurar assisténcia técnica as empresas
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nacionais e estrangeiras que desenvolvam ou pretendam vir a desenvolver a sua
atividade no turismo.

A afetacdo de recursos humanos destas areas as competéncias delegadas tem por base o
tempo médio despendido com as mesmas, que ja resulta do histdrico e da experiéncia do
Portugal 2020, sendo revista anualmente com base nos dados reais que venham a ser
registados no PORTUGAL 2030.

Acresce salientar que no ambito do acordo escrito constam um conjunto de obrigac¢des do Ol,
as quais serao objeto de acompanhamento pela AG.

Recursos Humanos

A equipa técnica proposta possui o nimero de recursos humanos suficientes ao desempenho
das fungdes delegadas, bem como a experiéncia e valéncias adequadas.

O Conselho de Administracdo do TP aprovou a atribuicdo de competéncias dos recursos
humanos das diversas Dire¢cdes/Departamentos afetos as funcdes delegadas pela AG, bem como
a sua designacdo, com a indica¢do da respetiva percentagem de afetacdo, apurada em fungao
do numero de projetos do Programa com intervencdo do TP no ambito do Portugal 2020, que
aplica agora no PORTUGAL 2030, sem prejuizo da revisdo anual dessa afeta¢cdo em fungdo dos
dados reais que venham a ser registados no contexto do PORTUGAL 2030.

Recrutamento e sele¢ao

As necessidades de recursos humanos sdo objeto de avaliagdo anual face ao plano de atividades
do ano seguinte e tendo em conta o planeamento estratégico desenvolvido a cada trés anos.

Os critérios de sele¢ao decorrem das necessidades identificadas e sdo avaliados em observancia
das regras vigentes na administragcdo publica, ou seja, o recrutamento é feito através de duas
possibilidades, por concurso e mobilidade interna na Administracdo Publica, de acordo com o
regime legal existente.

O recrutamento é feito de acordo com o previsto na Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de janeiro,
sendo os critérios de sele¢do a adotar ajustados em fungao do perfil a escolher e apreciados em
funcdo da Avaliacdo Curricular e Entrevista de Avaliacdo das Competéncias, em conformidade
com o regime legal aplicavel.

Em casos pontuais, a TP pode recorrer a contratagdo em regime de outsourcing, garantindo, no
entanto, a supervisdo adequada dos trabalhos, bem como os principios da segregacdo de
fungdes, independéncia e salvaguarda da inexisténcia de conflito de interesses mediante a
adocdo de declaragdo para o efeito.

Gestao de mudanga - Enquadramento de novos colaboradores e formagao

O TP dispde de um “Manual de Acolhimento” aos novos colaboradores, do qual consta as regras
de funcionamento e organizacdo. Este manual, para além de ser disponibilizado aos novos
colaboradores, estd disponivel na intranet do TP.

Na admissdo de novos colaboradores é realizada uma acdo de apresentacdo institucional do TP
e, no caso das fungdes delegadas, sdao desenvolvidas acdes de formacdo internas sobre as
matérias mais relevantes nesse dominio: Estrutura e governa¢do do PORTUGAL 2030; sistemas
de incentivos e procedimentos de analise e selecdo das operacgdes ou de verificagGes de gestao.
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E ainda fornecido um dossier com os normativos aplicaveis e orientacdes, sendo mantido um
acompanhamento direto pelo respetivo Diretor de Departamento ou Chefe de Equipa.

No que respeita a gestao de saidas e auséncias prolongadas, procede-se a identificacdo dos
processos acompanhados pelo colaborador em causa, a verificacdo da situacdo dos
procedimentos em curso e a reafectacdo dos mesmos a outros colaboradores com as mesmas
valéncias, dentro de cada um dos Departamentos da Dire¢do de Competitividade das Empresas,
tendo sempre em linha de conta, nessa reafectacao, a salvaguarda do principio da segregacdo
de fungdes, nos termos descritos no ponto seguinte.

Caso a saida resulte na necessidade de suprimento da vaga, procede-se de acordo com os
procedimentos de recrutamento e sele¢do aplicéveis.

Politica de substituicao

Em caso de auséncias prolongadas, de técnicos afetos as diversas funcdes de gestao dos
processos em acompanhamento no ambito dos sistemas de incentivos do PORTUGAL 2030, esta
previsto o recurso a outros colaboradores integrados na Direcdo de Competitividade das
Empresas, com formacdo igual ou equivalente, que é integrado na equipa e acompanhado
regularmente pelo responsavel da respetiva area.

Na selecdo do colaborador a afetar as funcdes de anadlise de candidaturas ou no
acompanhamento da execucdo fisica e financeira, é sempre tido em consideracdo o respeito
pelo principio da segregac¢ado de fungbes, ndo sendo admitido em qualquer circunstancia que o
técnico responsavel pela andlise de uma candidatura efetue o seu acompanhamento.

Formacgao Profissional

No que respeita a formacdo, o TP cumpre o previsto no Decreto-Lei n.2 50/98 de 11 de margo,
que define as regras e os principios que regem a formagao profissional na Administragdo Publica.

No ambito do PORTUGAL 2030 e no contexto do exercicio das suas fun¢des delegadas, o TP
identifica as seguintes necessidades formativas, que devem ser revistas e reajustadas a cada
ano: Contrata¢do publica; Cdédigo de Procedimento Administrativo; Avaliagdo de empresas;
Avaliacdo de projetos de investimentos; Auxilios de estado; Dominio da Transicdo Digital no
contexto de aplicagdo ao setor do Turismo, incluindo na vertente de aplicagao da inteligéncia
artificial no aumento da eficiéncia dos processos das organizacGes; Sustentabilidade na
dimensdo do ESG (Environment, Social and Governance).

O Plano de Formagdo de 2025 aprovado pelo TP contempla a¢Ges de formagao nas dreas da
Sustentabilidade ESG, considerando o seu impacto na atividade das empresas turisticas, como
também, sobre a legislagdo respeitante as altera¢des introduzidas no Regime Juridico da
Urbanizagdo e Edificacdo (RJUE) e no Regime Juridico dos Empreendimentos Turisticos (RJET),
CPA para ndo juristas e formacdo com incidéncia em solugdes de Inteligéncia artificial.

Adicionalmente, as restantes matérias serdo objeto de aprovac¢dao auténoma a medida que
forem sendo necessarias, uma vez que serdo formacGes a medida e para a Dire¢do de
Competitividade das Empresas. Com efeito, a oferta formativa contida no Plano de formacao
ndao esgota a possibilidade de se realizarem ac¢des de formagdo ainda ndo inteiramente
programadas que venham a ser identificadas como necessarias para o exercicio das funcdes
delegadas.
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Avaliacdo de desempenho

Todos os colaboradores do TP estdo sujeitos ao processo de avaliacdo previsto no Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdao do Desempenho da Administragao Publica (SIADAP), aprovado
pela Lei n2 66/2007, com a redacdo dada pela Lei n? 66-B/2012, que inclui uma componente de
autoavaliagdo.

Gestao de Cargos Sensiveis

Nesta fase ndo se identificaram cargos sensiveis, contudo caso se venha a identificar postos de
trabalho em que se detete algum efeito adverso, serd promovido um controlo adequado,
incluindo quando apropriado a rotacdo desses recursos.

A organizacdo da equipa afeta as funcdes delegadas é estruturada no sentido de assegurar o
cumprimento do principio da segregacao de func¢des. Neste sentido:

= Afase de analise e selecdo das operagdes é assegurada pelo Departamento de Avaliacdo
de Projetos, por equipas especificas de analise para cada aviso para apresentacao de
candidaturas, constituidas por colaboradores do Departamento.

= Afase de verificagOes de gestdo é assegurada pelos colaboradores do Departamento de
Gestdo e Acompanhamento de Projetos.

= Em situagBes excecionais as equipas de andlise do Departamento de Avaliacdo de
Projetos podem integrar colaboradores do Departamento de Gestdo e
Acompanhamento de Projetos, sendo que neste caso o técnico que participa na fase de
anadlise e selecdo de uma operac¢do ndo pode intervir na fase de verificacdes de gestdo
(administrativas e no local) da mesma operacao.

= Os colaboradores do Departamento de Avaliagao de Projetos e os do Departamento de
Gestdo e Acompanhamento de Projetos respondem hierarquicamente perante
Diretores de Departamento distintos que apenas intervém numa das fases do ciclo de
vida dos projetos (fase de andlise e sele¢do ou fase de verificagdes de gestdo).

Politica de ética e integridade e conflito de interesses

E no dominio da prevencido da corrupcdo e infracdes conexas que se assinala que o TP designou
o seu Responsavel pelo Cumprimento Normativo e dispde, para além do seu Plano de Gestdo
de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, para o periodo de
2025-2027, do Cédigo de Conduta e Compromisso Etico, revisto recentemente, de dois canais
de denuncia (interno e externo), de um plano de formac&o e de comunicagéo para 2025/2026,
bem como dispde de politicas e regras em matéria de prevencdo e gestdo de conflitos de
interesses e de acumulagdes de fungdes.

O Cédigo de Conduta e Compromisso Etico do TP, para além de se encontrar publicado, através
do Aviso n.2 23433/2025/2, no Diario da Republica n.2 183/2025, de 23 de setembro de 2025, e
de estar divulgado na internet e na intranet do Instituto, integra ainda o manual de acolhimento
entregue a cada um dos seus trabalhadores no inicio de fungdes, pelo qual este Ol norteia a sua
atuacdo e onde se encontram vertidos os valores e principios éticos pelos quais todos os
trabalhadores do TP se devem reger.

Também o seu Plano de Gestdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupgdo e
InfracGes Conexas, para o periodo de 2025-2027, cuja ultima revisao se ficou a dever as recentes
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alteracOes da organica do Instituto, se encontra disponivel na intranet e internet do TP, assim
como os respetivos relatérios de monitorizacdo de avaliacdo do risco, de periodicidades
intercalar e anual.

Complementarmente, este instituto incorpora um mecanismo de preenchimento automatico da
declaracdo de conflito de interesses associado a cada procedimento de gestao implicito no ciclo
de vida das operagdes. O técnico responsdvel pela andlise das candidaturas ou dos pedidos de
pagamento, quando iniciam o respetivo procedimento, declaram por operacdo/procedimento
a sua compatibilidade e isencdo face a operagdo que se encontra a analisar.

Meios fisicos e técnicos

O TP assegura a disponibilizacdo dos meios necessarios tais como, instalacdes, equipamentos
administrativos e informaticos, para garantir o exercicio adequado e eficiente das competéncias
atribuidas pela AG.

2.1.7.2.10. FCT —Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

Quadro n? 33 - Colaboradores, formagdo, fun¢des e experiéncia Fundos Europeus - FCT

Anos de
experiéncia em

Descricao da

2 Técnicos Superiores com Licenciatura

1 Técnico Superior 1 Técnico Superior Licenciatura 26-30

4 Técnicos Superiores com Mestrado
7 Técnicos Superiores 1 Técnico Superior com Pds-Graduagdo 21-25

2 Técnicos Superiores com Licenciatura

4 Técnicos Superiores 1 Técnico Superior com Mestrado 16-20

Unidade Colaboradores Formagao Académica ; N
areas semelhantes Fungdo
(Média)
1 Diretor Lic. em Contabilidade e Administragdo Publica >10
1 Chefe de divisdo Lic. em Ciéncias da Comunicagao >10
DGA " . 7 Técnicos Superiores com formagdo ao nivel de 1
7 Técnicos Superiores . . >3
licenciatura
1 Assistente Técnico 122 ano >3
Li iatura E ia e Pés-Graduagdo Estud
1 Diretor icenciatura Economia e P6s-Graduagdo Estudos 91-25
Europeus
1 Chefe Divisdo — Coord. . . e .
K Licenciatura Eng. Quimica e Mestrado Economia,
Operacional de . en . x 21-25
) Gestdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Concursos de Projetos
1 Chefe Divisdo —
Acompanhamento e Licenciatura Economia e Mestrado Finangas 21-25
Controlo de Projetos
DPP 1 Técnico Superior com Mestrado 2
3 Técnicos Superiores >30
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Unidade Colaboradores Formagao Académica ; P g~
areas semelhantes Fungao
(Média)
1 Técnico Superior Pés-Graduagdo
2 Técnicos Superiores com Licenciatura
2 Técnicos Superiores com Doutoramento
6 Técnicos Superiores 11-15
4 Técnicos Superiores com Licenciatura
2 Técnicos Superiores com Doutoramento
4 Técnicos Superiores 6-10
2 Técnicos Superiores com Licenciatura
1 Técnico Superior com Doutoramento
3 Técnicos Superiores 1 Técnico Superior com Mestrado 1-5
1 Técnico Superior com Licenciatura
1 Técnico Informatica 122 ano 26-30
1 Diretor Lic. em Psicologia Social e das OrganizagGes >10
1 Chefe de Divisdo —
Divisdo Operacional de Doutoramento em Engenharia Quimica >7
Apoio as Instituicdes
3 Técnicos Superiores com Doutoramento
4 Técnicos de avaliagdo >10
1 Técnico Superior com Licenciatura
DAI 3
9 Técnicos > 10
2 Técnicos Superiores com de Mestrado 2 Técnicos 7 -10
15 Técnicos Superiores
13 Técnicos Superiores com Licenciatura 1 Técnicos 3-6
3 Técnicos < 3
1 Assistentes Técnicos 92 ano >10
2 Coordenadores de area | Lic. em Informatica >10
15 Especialistas 13 Lic. em Informatica e
ASIF + ASI Informaticos 2 Lic. em outras areas 4
5 Técnicos Superiores Formagdo ao nivel de licenciatura >10
3 Assistentes Técnicos 122 ano >6
1 Chefe de divisdo
> 10
. . . . >
GabCom .. . 6 Técnicos Superiores com Licenciatura / 30 6
6 Técnicos Superiores > 18
Mestrado
> 15
>6
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1. DEPARTAMENTO DE GESTAO E ADMINISTRAGAO (DGA)

O Departamento de Gestdao e Administragdo (DGA), assegura a gestdo dos recursos humanos, a
boa gestdo, o controlo orgamental, financeiro e patrimonial da FCT, o cumprimento das fases da
execucdo orcamental da despesa e da receita, da libertacao dos incentivos e a transferéncia dos
mesmos para os beneficidrios apds autorizacdo do Conselho Diretivo, na sequéncia de propostas
de autorizacdo de pagamento dos diferentes departamentos, nomeadamente os mais
envolvidos na gestdo dos instrumentos do PORTUGAL 2030 (DPP — Departamento de Programas
e Projetos ou o DAI — Departamento de Apoio a Projetos).

Atribuigoes do Departamento de Gestdao e Administracao (DGA)

Assegurar a gestao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT, desempenhando
as seguintes tarefas:

a) Planeamento e Controlo orcamental, Contabilidade e Contratacao Publica;

b) Registo de todas as fases de execucdo de despesa e de receita das propostas de pagamento
provenientes do DPP e DAI;

c) Assegurar o controlo orcamental e financeiro;

d) Organizacdo e manutencdo da contabilidade analitica de gestao.

2. DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS (DPP)

O Departamento de Programas e Projetos (DPP) promove o avanc¢o do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em Portugal incluindo a cooperagdo internacional, através da avaliagdo,
financiamento e acompanhamento de programas e projetos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia e em areas
temadticas e estratégicas.

Atribuig6es do DPP

a) Aplicar a metodologia e os critérios de selecdo das operac¢des aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do Programa;

b) Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo Programa;

c) Verificar se as operacgGes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa;

d) Verificar se as operagGes a selecionar contribuem para os objetivos do Programa;

e) Verificar se as operagdes a selecionar tém enquadramento nas elegibilidades especificas do
Programa, adequacgdo técnica para a prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas
visadas, e demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e
financeira, com exce¢do do enquadramento nas estratégias de especializacao inteligente,
que sera assegurado pela Autoridade de Gestdo);

f)  Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes de a
operacdo ser aprovada, quando aplicavel,

g) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados;

h) Verificar a obtencdo dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da
despesa declarada pelos beneficirios;
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Verificar a conformidade da despesa declarada pelos beneficidrios com a legislacdo
aplicavel, com o Programa e com as condicGes de apoio da operagao, através da realizagao
de verificacGes de gestdo, administrativas e no local baseadas, nomeadamente, no risco;

Garantir verificagcdes de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados
ex ante, em linha com o0 modelo de risco estabelecido para o Programa.

DEPARTAMENTO DE APOIO AS INSTITUICOES (DAI)

O Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI) contribui para a consolidagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico através do reforco da capacitacdo institucional e das atividades
fomentadoras de desenvolvimento e internacionalizacdo do conhecimento cientifico.

O Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI) tem como atribuicbes, no ambito das
competéncias delegadas, a gestdo dos projetos das tipologias de infraestruturas cientificas
previstos no artigo 136.2 do Regulamento Especifico da Area Tematica Inovacdo e Transicdo
Digital.

Atribuigdes do DAI

a)

b)

c)

g)

Aplicar os critérios de selecdo aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento do
Programa Regional;

Assegurar que o projeto selecionado corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

Assegurar que seja disponibilizado ao beneficidrio um documento sobre as condi¢des de
apoio para cada projeto, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou
servicos a realizar no ambito do projeto, o plano de financiamento e o prazo de execugao;

Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional para
cumprir as condi¢Ges referidas na alinea anterior, antes de a operagdo ser aprovada,
qguando aplicavel;

Assegurar a organizacdo dos processos de candidaturas de operagées ao financiamento
pelo Programa;

Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
Programa, adequagdo técnica para prossecucao dos objetivos e finalidades especificas
visadas, demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e
financeira;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratagdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades e,
concretamente, da igualdade de género, quando aplicavel;

Assegurar a conformidade dos termos de aceitagdo das operag¢bes apoiadas, ou dos
contratos, com a decisdao de concessdo do financiamento e o respeito pelos normativos
aplicaveis, bem como o acompanhamento da realizagdo dos investimentos ou execucdo das
acoes e a interlocucdo com os beneficiarios, em todas as fases do ciclo de vida dos projetos,
sem prejuizo dos mecanismos de acompanhamento, controlo, supervisdo e interacdo da
Autoridade de Gestao;

Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operacdo em causa, sempre que a operagao
tenha inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a Autoridade de Gestao;
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Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operacao;

Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de selecdao e execuc¢do das
operagoes;

Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencdo dos
resultados definidos quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacao aplicavel, com o Programa e
com as condicdes de apoio da operacgao;

Garantir que os beneficiarios envolvidos na execucdo das operacdes reembolsadas com
base em custos elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico
separado para todas as transacdes relacionadas com a operacdo ou a codificacdo
contabilistica fiscalmente aceite;

Colaborar com a Autoridade de Gestao na avaliacao do risco de fraude;

Implementar as medidas antifraude que sejam adotadas pela Autoridade de Gestdo nos
termos da alinea t) do n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro;

Implementar os procedimentos definidos pela Autoridade de Gestdo para que todos os
documentos de despesa e das auditorias sejam conservados em conformidade com o
disposto no Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de
junho de 2021, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as
disposicGes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;

Disponibilizar aos beneficiarios as informacgdes pertinentes para realizarem as operacgoes;

Garantir que os dados sobre cada operacdo que sdo necessarios para os exercicios de
monitorizagdo, avaliacdo, gestdo financeira, verificagdo e auditoria, sdo recolhidos,
introduzidos e registados no sistema de informagdo e que os dados sobre indicadores sao,
guando aplicavel, desagregados por sexo;

Realizar verificagGes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte
dos beneficidrios;

Realizar verificagdes as operagdes in loco as quais sao realizadas por amostragem;

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a
execucdo das operagdes, necessarios para a elaboragdo dos indicadores de
acompanhamento e para os estudos de avaliagdo estratégica e operacional.

AREA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA FINANCIAMENTO (ASIF) E AREA DE SERVICOS
INTERNOS (ASI)

Compete a ASI/ASIF o desenvolvimento de sistemas de informacdo para a gestdo de
financiamento e de apoio a execucdo de politicas publicas, assim como a gestdo de
infraestruturas informdticas e aplicagdes internas.

Atribuicdes da ASIF/ASI

a)

b)
c)

d)

Gerir os recursos disponiveis para assegurar a disponibilizacdo e continuidade dos servigos
TIC

Desenvolvimento de aplicagdes de suporte a gestdo dos processos
Suporte as infraestruturas informaticas

Integragdo com os sistemas de informacdo da AG quando necessario.
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5. ASSESSORIA JURIDICA

Existem trés técnicos superiores juristas que prestam apoio ao Conselho Diretivo na sua
atividade, nos termos do artigo 5.2 do DL 55/2013.

6. GABINETE DE COMUNICAGCAO (GABCOM)

O Gabinete de Comunicag¢do (GabCom) da FCT tem como missdo promover o conhecimento, a
compreens3o e o apoio publico as politicas de ciéncia e de inovacdo desenvolvidas pela FCT. E
ao GabCom que compete mediar o contacto entre a FCT e os diferentes stakeholders, assim
como alinhar mensagens, definir canais e propor acées estratégicas. Desempenha, por isso, um
papel fundamental na concretizacdo da missdo e das atribuicdes da FCT.

Atribui¢oes do GabCom

a) Producdo de noticias

b) Gestdo de conteldos no website institucional

c) Atualizagdo da FCTin (intranet)

d) Assessoria de imprensa e gestdo de contactos com jornalistas
e) Gestdo do perfil da FCT nas redes sociais LinkedIn e Twitter

f) Organizacdo de eventos FCT e coordenacdo da participacdo institucional em eventos
externos

g) Concecdo e envio da Newsletter interna e newsletter externa da FCT

h) Concecdo e design de materiais graficos (impressos e digitais) de divulgacdo da FCT ou de
iniciativas da FCT

i) Formatagdo de documentos de apoio aos concursos (regulamentos, editais, etc)
j)  Concegdo de anuncios para jornais

k) Streaming e gravagdo de eventos, edi¢do e disponibilizagdo nos diversos meios (educast,
youtube, etc)

[) Producdo de videos informativos
m) Coordenacgdo da presenca institucional da FCT em eventos (conferéncias, feiras, etc.)
n) Apoio a Plataforma Euraxess

o) Representagdo da FCT no grupo de trabalho “Comunica¢do” da Science Europe

Recursos Humanos

Os colaboradores afetos a gestdo das funcdes delegadas tém um nivel de experiéncia muito
significativo, possuindo as competéncias e experiéncia necessarias, sendo suficientes para
assegurar as tarefas delegadas.

O suporte, no Sistema de Informacao, de todos os processos facilita a passagem de dossier de
qualguer elemento que saia da equipa.
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O processo de saida envolve a reafeta¢do dos projetos a outros elementos da mesma equipa ou
a outras equipas de andlise ou de acompanhamento e verificacdo (consoante o estado do
projeto no seu ciclo de vida), assegurando a segregacao de fungdes entre as tarefas de andlise e
de acompanhamento e verificacao.

Segue-se a identificacdo da necessidade de suprimento da vaga e motivo pela qual ocorre (se a
situacdo da auséncia prolongada liberta ou ndo o posto de trabalho), situagcdo que é
condicionadora do tipo de procedimento de recrutamento que podera ser desenvolvido para
suprimir a auséncia em questdo. Face a isso é desenvolvido o procedimento de recrutamento
adequado.

Procedimentos de recrutamento e selegao

As necessidades de recursos humanos sdo objeto de planeamento anual para cada exercicio
orcamental, o que inclui a elaboracdo do mapa de pessoal que contém o nimero de postos de
trabalho necessdrios para o desenvolvimento das atividades atendendo as atribui¢des, objetivos
e competéncias da FCT e das suas unidades organicas.

Os procedimentos de recrutamento sdo os vigentes nas regras da Administracdo Publica de
acordo com o regime legal existente e variam de acordo com a existéncia ou ndo de posto de
trabalho disponivel. De acordo com estas premissas o recrutamento pode ser efetuado por:

— Procedimento concursal (caso exista posto de trabalho ndo ocupado no mapa de pessoal):
*  Para escolha de chefias intermédias (Diretores de departamento e Chefes de Divisdo);
®  Pararecrutamento de trabalhadores/as.

— Mobilidade interna (quando vise substituir colaborador que se encontre temporariamente
ausente da FCT ndo existindo assim posto de trabalho disponivel).

A preparacdo do processo de recrutamento passa por identificar o nimero de pessoas e o perfil
a recrutar, justificando e fundamentando essa necessidade, e definindo qual o tipo de
procedimento a adotar, submetendo a autorizagdo a abertura do processo de recrutamento.

Os procedimentos seguem a tramitagao prevista na legislagdo em vigor e os critérios de sele¢do
dos candidatos sdo adaptados de acordo com o perfil definido. Os métodos de selegdo por tipo
de procedimento sdo os seguintes:

— Procedimento concursal comum - Meétodos de selecdo obrigatérios (prova de
conhecimentos ou avaliacdo curricular) acrescidos de entrevista de avaliacdo de
competéncias;

— Mobilidade interna — Analise curricular e Entrevista de Avaliagdao de Competéncias.

Do desenvolvimento destes procedimentos pode resultar, ou ndo, a selegdo de um candidato
sendo necessario, posteriormente, avaliar a situagdo e propor dentro do enquadramento legal
possivel uma alternativa.
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Formacgao

No sentido de atingir os objetivos decorrentes das competéncias delegadas, a FCT promove a
formacao continua dos seus recursos humanos, nomeadamente a formacgao técnica que permita
aos mesmos a melhoria do seu desempenho no ambito das competéncias delegadas. De acordo
com o plano de formagdo, a FCT identificou um conjunto de necessidades de formacgado entre os
quais se salienta, que tém vindo a ser colmatadas com ac¢des de formacgao:

— Cddigo do procedimento administrativo
— 0O novo Cddigo dos contratos publicos e a sua aplicacdo a Administracao Publica

— Formagdo na drea comportamental (Comunicagdo Interpessoal e assertividade; Técnicas de
Trabalho Colaborativo e PNL — Transformar padrdes limitadores e melhorar o sucesso
pessoal e profissional; Liderancga);

— Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas
— Power BI

— Pagamentos a ndo residentes IRC e IVA;

— Seguranca e Saude no Trabalho;

— Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo e Implementacdo de Canais de Denuncias na
Administracdo Publica;

— Formagdo na area lgualdade de Género e de Oportunidades (lgualdade de Género;
Parentalidade e Carreira, Desenvolvimento de Carreira na Administracdo Publica;
Reinsercdo profissional - Recuperacdo de Competéncias apds auséncia prolongada);

— Formagdo na drea direcionadas a saude e bem-estar (Saude emocional - técnicas para
reduzir o stress e a ansiedade; Consultas individuais de psicologia; Melhorar a qualidade do
Sono).

No sentido de atingir os objetivos decorrentes das competéncias delegadas, a FCT continuara a
promover a formagdo continua dos seus recursos, nomeadamente a formagao técnica que
permita aos mesmos a melhoria do seu desempenho no ambito do PORTUGAL 2030.

Procedimentos de avaliagao

O processo de avaliagdo é desenvolvido de acordo com o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n? 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, aplicando-se aos dirigentes intermédios e
trabalhadores com relagao juridica de emprego publico com a FCT.

Gestao de cargos sensiveis

Considerada a estrutura organica da FCT ndo foram nesta fase identificados cargos sensiveis,
contudo caso se venha a identificar, no desempenho das competéncias delegadas, serdo
promovidos de imediato a¢des de mitigacdo do risco adequadas, incluindo, quando apropriado,
a rotagao desses recursos.

Politica de ética e integridade e prevencao de conflitos de interesse

A FCT, enquanto organismo intermédio, adota as normas de conduta e de compromisso ético
que resultam do seu Cédigo de Etica e Conduta, perante o qual todos os trabalhadores/as, afetos
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a estrutura de recursos humanos envolvidos nas competéncias delegadas, declaram a sua
aceitacado expressa através de uma declaracado individualizada.

Caso os termos do Cddigo venham a ser objeto de revisdo, os mesmos carecerem de nova
declaracao de aceitacao por parte dos colaboradores.

O Cadigo, e suas revisdes, sdo divulgados a todos os trabalhadores/as através da publicacdo na
Pagina da Internet da FCT e envio de notificagao via email.

Os trabalhadores/as que, no exercicio das suas fungdes, estejam perante uma situagao passivel
de configurar um conflito de interesses devem declarar-se impedidos nos termos definidos no
art.2 27 do Cédigo de Etica e de Conduta da FCT.

De salientar que o cddigo de ética e conduta da FCT ndo colide com os principios do Cédigo de
Etica da AG do ALENTEJO 2030.

Para além dos principios definidos no ponto anterior, importa realcar que o processo de selecao
dos projetos, por parte de peritos externos internacionais, implica que todos membros dos
painéis de avaliacdo atestem a confidencialidade de informacdo e declarem, para cada projeto
que avaliam, e através de uma minuta, a ndo existéncia de conflitos de interesse conforme os
procedimentos e principios descritos no Guido de Avaliacdo de cada Concurso.

Meios fisicos e técnicos

A FCT assegura reunir as condigdes fisicas e técnicas para o desempenho das suas fungdes nos
termos definidos no contrato de delegacdo de competéncias.

As instalacOes fisicas e equipamentos sdo objeto de planos de manutencdo e conservagao
adequados, a cargo do DGA. A gestdo da infraestrutura tecnoldgica ao nivel dos Sistemas de
Informagdo é assegurada pela Area de Servigos Internos (ASl), sendo as necessidades de
desenvolvimento a este nivel objeto de definicdo através de um planeamento estratégico da
area e das recomendag¢des do Conselho Consultivo.
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3. ORGANISMO QUE EXERCE A FUNCAO CONTABILISTICA

Este ponto é da responsabilidade da Agéncia, |.P., enquanto organismo responsavel pelo
exercicio da fungdo contabilistica e constitui um documento auténomo (Anexo 16)
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4. SISTEMA ELETRONICO

Descricdo e Arquitetura do Sistema de Informagcao do PORTUGAL 2030
Descri¢ao

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P., doravante designada por Agéncia, I.P. tem
como missdo a coordenacdao da Politica de Desenvolvimento Regional e assegurar a
coordenacdo geral dos Fundos Europeus.

Dentro das suas competéncias, deve a Agéncia, |.P. garantir o bom funcionamento operacional
de varios sistemas de informacdo. Ndo sé os que asseguram o suporte as suas competéncias
diretas, mas também os que, sob a sua responsabilidade, suportam fun¢des de outros
organismos do ecossistema dos Fundos, tais como as Autoridades de Gestdo ou os Organismos
Intermédios.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 97/2020 estabelece os principios orientadores e a
estrutura operacional do periodo de programacao de fundos europeus da politica de coesao
relativo a 2021, é precisa no seu ponto 13, ao “Determinar que o sistema de informacgdo de
suporte a implementacdo do Acordo de Parceria respeita os seguintes principios:

= Centralizagdo dos canais de acesso e comunica¢gdo com os promotores, através da
evolucdo para um Balcdo Unico dos Fundos, da Politica, da Coesdo e dos fundos
integrados no Acordo de Parceria, que centralize toda a informacdo e notificacdo
dos promotores e dos beneficidrios, garantindo a interoperabilidade com toda a
informacdo residente na Administracdo Publica, aplicando o principio do only once,
em que o cidaddo nao necessita de dar a administragdo publica os dados que esta
ja dispoe sobre si;

= Associa¢do direta entre as responsabilidades de desenvolvimento de sistemas de
informacao e as responsabilidades das entidades no modelo de governagao, sendo
a Agéncia, . P., responsavel pelo desenvolvimento do Balcdo Unico dos Fundos e
pelo sistema de informacdo de suporte as suas funcbes de coordenacao,
monitorizagdo, certificacdo, pagamentos e auditoria, e as Autoridades de Gestdo
responsaveis pelo desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de suporte as
atividades de gestdo, garantindo interoperabilidade, quer com o balcdo unico, quer
com o Hub de Dados de suporte ao sistema de informacao da Agéncia, I.P.;

®* Harmonizagdo e simplificagdo dos formuldrios de candidatura, reduzindo a
informacdo exigida ao minimo necessario para cumprimento das obrigacGes de
gestdo eficiente e eficaz dos fundos europeus;

= Rentabilizagdo, sempre que adequado, dos investimentos em sistemas de
informacdo realizados no ambito do Portugal 2020, procedendo a adaptacdo dos
mesmos para respeitar os principios e as exigéncias do préximo periodo de
programacao.”
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Adicionalmente, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 131/2021 vem aprovar a Estratégia
para a Transformacdo Digital da Administracdo Publica 2021-2026 que tem como visdao uma
«Administragao Publica mais digital: melhores servigos, maior valor» com o objetivo de tornar a
Administracdo Publica mais responsiva as expectativas dos cidaddos e empresas, prestando
servicos mais simples, integrados e inclusivos, funcionando de forma mais eficiente, inteligente
e transparente através da exploracdo do potencial de transformacao das tecnologias digitais e
da utilizacdo inteligente dos dados.

O Plano Estratégico 2022-2024 da Agéncia, I.P., aprovado em janeiro de 2022 pelo Conselho
Diretivo da Agéncia, I.P., contempla a Iniciativa Estratégica 11 - IE 11. Roteiro de evolucdo dos
sistemas dos fundos europeus - que prevé:

= Revisdo dos atuais sistemas core dos fundos europeus de forma a dar suporte a
evolucdo dos requisitos de gestdo, controlo e avaliacdo (ex. decorrentes do PT2030,
PRR, etc.) e fazer evoluir os mesmos para uma ldgica centrada no beneficiario,
privilegiando a experiéncia do utilizador nos multiplos pontos de contacto, através
de formas de interacao simples, claras e integradas.

= (Criacdo e implementacdo de mecanismos de alinhamento dos processos de
desenho, desenvolvimento e deployment, entre a Agéncia, I.P., Autoridades de
Gestdo (AG) e outros stakeholders.

Neste contexto, a Agéncia, I.P., definiu um onde os sistemas de informacgdo devem evoluir para
um novo paradigma baseado em tecnologia de desenvolvimento rapido (low code), com légica
de desenvolvimento em microsservigos, integrados pela plataforma Mulesoft.

O Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, preconiza igualmente o modelo de governacdo do
sistema de informacgao do PT 2030, coordenado pela Agéncia l. P., e constituido por um conjunto
de componentes que se articulam entre si (artigo 41.2), em linha com o principio da
desmaterializacdo a que se refere o artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de margo,
que visa assegurar que a aplicagdo dos fundos europeus, nas suas diferentes fases, é efetuada
através de meios eletrénicos que permitam tornar mais simples, rapido e eficaz o acesso a
tramitacdo dos procedimentos e o acesso a informacdo, simplificando e reduzindo a sua
duracdo, promovendo a rapidez das decisGes e uma maior transparéncia e controlo dos
processos.

Pretende-se:
a) Simplificar o acesso aos fundos;
b) Maior rapidez em disponibilizar novas funcionalidades;
c) Melhorar a experiéncia de utilizacdo;
d) Usar uma linguagem clara.
Como resultado fornece ao Beneficiario:
= Um site de design responsivo, adaptavel a qualquer dispositivo;

= Um registo mais rapido, simples e claro, através de pré-preenchimento tirando partido
da interoperabilidade entre organismos da Administracdo Publica;
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= Um processo de candidatura mais visual, com informacdo e ajuda em contexto, com um

tronco comum harmonizado apoiado por um servigo profissional através da Linha dos

Fundos;

= Um resumo da sua atividade, mensagens e notificagdes relevantes.

Transversais

Todas as componentes aplicacionais cumprem os seguintes requisitos macro:

Modularidade e integracao;

Flexibilidade;

Desenvolvimento de software segundo metodologias Agile
Facilidade de manutencdo, atualizacdo e evolugao;
Escalabilidade e robustez;

Seguranca;

Usabilidade.

No desenvolvimento do SI PORTUGAL 2030 s3do utilizadas as seguintes tecnologias:

Outsystems
Mulesoft

Microsoft SQL Server
Microsoft Azure
Microsoft PowerBI
Microsoft Office 365
Microsoft .NET

Linux
Jira\Confluence

Miro

E ainda assegurado:

O cumprimento de todas as normas exigiveis para um sistema de alta
disponibilidade (24hX7dias por semana);

A utilizagdo de normas abertas (open standards) e em conformidade com a
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n2 91/2012, de 8 de novembro, “Regulamento
Nacional de Interoperabilidade Digital”;

A conformidade com as “Diretrizes de Acessibilidade para o Conteddo da Web
(versdo 1.0) do W3C, para os cidaddos com necessidades especiais”;

A adocdo das regras de usabilidade e de acessibilidade nos sitios e portais da
Administracdo Publica, nos termos da legislagdo vigente e constantes em
https://usabilidade.gov.pt e em http://www.acessibilidade.gov.pt, respetivamente;

A adogdo das orientagbes para a disponibilizacdo de servicos digitais pela
Administracdo Publica — Decreto Lei n.2 49/2024, de 8 de agosto;

O alinhamento com a Estratégia para a Transformagdo Digital da Administracdo
Publica, que visa tornar a Administragao Publica mais responsiva as expectativas dos
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cidaddos e empresas, prestando servicos mais simples, integrados e inclusivos,
funcionando de forma mais eficiente, inteligente e transparente, através da
exploracdo do potencial de transformacdo das tecnologias digitais e da utilizacdao
inteligente dos dados.

Globalmente existem um conjunto de funcionalidades gerais e requisitos obrigatérios:

Seguranga no acesso - aderéncia ao Single Sign On implementado no Balcdo dos
Fundos;

Gestdo e monitorizacdo dos processos de negdcio, bem como as suas regras e
alarmistica associada, através de interfaces que permitem a consulta e a
monitorizacdo das tramitacdes dos processos de negdcio e emissao de alertas e
notificacOes;

Gestdo e manutencdo dos repositérios de dados cumprindo as regras de integridade
de entidade e de integridade referencial, baseada em regras standard que seguem
as boas praticas a cumprir ao nivel das definicdes das estruturas de base de dados
que garante melhor performance no acesso a informacgao;

Interfaces que cumprem os requisitos de usabilidade e asseguram as
funcionalidades exigidas e ajustadas aos diversos atores dos processos de negdcio;

Interoperabilidade entre sistemas de informacao através de webservice ou API;

Funcionalidade de upload de documentos, geral ou associada a ecra especifico,
permitindo a parametrizacdo de: a) classificacdo por tipo de documento, b)
permissées de consulta e de remocgdo, c) formato e tamanho dos ficheiros; d)
utilizador e data/hora da ac¢do;

Disponibilizacdo aos atores de cada processo de ecrd, com a lista de tarefas sob a
sua responsabilidade;

Disponibilizagao de mecanismos de delega¢do de tarefas, com defini¢do de periodos
de auséncia de utilizadores e identificacdo de quem os substitui;

Disponibilizacdo de reportes e exportacdo de informacdo da lista de resultados em
todos os ecras de pesquisa;

Utilizacdo de BPM (Business Process Management) na gestdo/workflow dos
processos de negdcio identificados;

Utilizagdo de ferramentas de Business Intelligence, nomeadamente suportadas em
tecnologia Microsoft PowerBl, de suporte a disponibilizacdo de reportes e analise
da informacao (graficos, dashboards, reports, etc.);

O registo e rastreabilidade do histérico da informagdo nos processos que assim o
exigirem.
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4.1. Descricao do sistema ou sistemas eletrénicos

4.1.1. Registar e armazenar, sob forma eletrdnica, os dados sobre cada operagao.

Tendo em consideragdo o exposto no ponto anterior, bem como o contelido do Anexo 15 desta
DSGC, a Autoridade de Gestdo do Programa Regional do ALENTEJO 2030, em articulacdo com a
Agéncia, I.P., assume que possui um sistema que assegura:

= o registo e armazenamento, sob forma eletrdnica, dos dados de cada operacdo
necessarios para efeitos de acompanhamento, avaliacdo, gestdo financeira,
verificacdo e auditoria, nos termos do anexo XVII, e garante a seguranca,
integridade e confidencialidade dos dados e a autenticacdo do utilizador.

= 0 registo dos dados relativos a indicadores e objetivos intermédios sobre a
evolucdo do programa na obtencdo dos seus objetivos;

= 3 transmissdo de dados financeiros em conformidade com o Anexo VII do
Regulamento (UE) 2021/1060;

= 0 intercdmbio adequado de dados entre o beneficidrio e as autoridades do
programa e funciona em conformidade com o artigo 69.2, n.2 8, e o anexo XIV
do Regulamento (UE) 2021/1060;

= que todos os intercambios de informacdes com a Comissdo sdo realizados

através de um sistema eletrénico de intercdmbio de dados nos termos do anexo
XV (n.29).

= a extracdo de relatdrios de gestdo que fornecem informagdes fidveis e
relevantes, que permitem apoiar o Comité de Acompanhamento no
desempenho das suas fung¢Ges, nomeadamente dados sobre os progressos
realizados na execugdo do programa e na consecugao dos objetivos intermédios
e das metas;

= que todos os intercambios de informacSes com a Comissdo sdo realizados
através de um sistema eletrénico de intercambio de dados nos termos do anexo
XV (n.29).

De acordo com o definido na Resolugio do Conselho de Ministros n.2 97/2020 e do Modelo de
Governacdo, as AG sdo responsaveis pelo desenvolvimento e manutencdo dos sistemas de
informacgado de suporte as atividades de gestdo, garantindo interoperabilidade com as diferentes
componentes do sistema de informacgao desenvolvido pela Agéncia, I.P.

Nesta matéria, a AG do Alentejo ndo manteve o mesmo sistema de backoffice do periodo
anterior (SIGPOA2020) tendo decidido optar pela adocdo do sistema de informagdo de suporte
as atividades de gestdo desenvolvido pela Agéncia, I.P., o SI AG+, ficando desde logo garantida
a interoperabilidade com as restantes componentes que constituem o sistema de informacao
desenvolvido pela Agéncia, I.P.

A arquitetura do Sistema de Informag¢dao PORTUGAL 2030, é representada no seguinte
diagrama légico e funcional:
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Figura 1: Elementos da arquitetura funcional do Sistema de Informa¢do PORTUGAL 2030

De acordo com a Descricgdo do Sistema de Informagdao do PT2030, anexo ao presente
documento, a Agéncia, I.P., dentro das suas competéncias, deve garantir o bom funcionamento
operacional de varios sistemas de informagdo. Nao sé os que asseguram o suporte as suas
competéncias diretas, mas também os que, sob a sua responsabilidade, suportam funcées de
outros organismos do ecossistema dos Fundos, tais como as AG ou os Ol. Bem como, que o
sistema de informacgao de suporte a implementagdo do Acordo de Parceria respeite os principios
definidos no Modelo de Gestao.

Arquitetura do Sistema de Informagao PORTUGAL 2030

Hub de Dados

O Hub de Dados (Data Hub), centraliza toda a informagdo necessaria ao exercicio das fun¢des
de gestdo, coordenacdo, incluindo na dimensao da cooperagcao territorial europeia,
monitorizacdo, avaliacdo, certificacdo, pagamentos e auditoria. E composto por uma plataforma
de integracdo e pela plataforma de dados onde os mesmos residem e sao geridos.

Balcao dos Fundos
O Balcdo dos Fundos centraliza os dados relevantes de e para promotores e beneficidrios,

incluindo destinatarios finais dos instrumentos financeiros, contribuindo definitivamente para a
aplicagdo do principio do only once.

Framework

A framework de avisos e formularios do front office das AG é um conjunto de funcionalidades
que permite as autoridades de gestdo parametrizar avisos de abertura de candidaturas e
formularios de forma flexivel e personalizada.
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Linha dos Fundos
A Linha dos Fundos é o servigo de apoio aos beneficidrios e potenciais beneficidrios dos Fundos

Europeus.

SI AG+
O Sistema de Informacao de suporte as funcdes de Autoridade de Gestdo, que no caso da AD&C

se materializa no produto digital SI AG+, é outras das componentes principais do S| PORTUGAL
2030.

Trata-se de um sistema de informacdo desenvolvido em colaboracdo com as Autoridades de
Gestdo que utilizam este sistema de backoffice. Este desenvolvimento conjunto foi pensado
numa otica de otimizacdo de recursos (humanos e financeiros) e harmonizacdo de
procedimentos.

Neste sistema de informacdo tramitardo as operacdes FEDER (exceto Sl), FSE+ e FTJ (que ndo
tramitem no SG02030).

O SI AG+ estd operacionalmente assente em mecanismos de interoperabilidade com o Hub de
Dados e permite o acompanhamento de todo o ciclo de vida de uma operacdo, desde a analise
de admissdo até a sua conclusdo/encerramento.

Este sistema disponibiliza também as interfaces e processos de suporte a emissdo dos Pedidos
de pagamento e Contas a AC, controlo e auditoria.

SPTD
Este sistema centraliza todos os fluxos financeiros efetuados no ambito dos fundos europeus

(FEDER, FSE+, Fundo de Coeséo, FTJ e FAMI) no periodo de programacao financeira 2021-2027,
incluindo a relagdo com a Comissdo Europeia, a gestdao de contas Fundo e contas Programa, as
previsdes de tesouraria, os pagamentos aos beneficidrios finais, as transferéncias para as
Regides Autdnomas e Ol e a monitorizagcdo de dividas e suas recuperagdes. Excluem-se os
pagamentos aos beneficiarios finais do FSE+ que sdo assegurados pelo IGFSS, a partir de
transferéncias da ADC.

ADC+
Sistema de Informac¢do dos Fundos Europeus de suporte as fun¢des de coordenagao, incluindo

na dimensdo da cooperagdo territorial europeia, certificacdo, pagamentos e auditoria. Integra
funcionalidades transversais como a parametrizacdo de critérios de selecdo, Gestdo de
Indicadores e Reporte de Indicadores UE e a gestdo de tabelas de dominio. Integra também o
FLOW que é uma funcionalidade para a gestdo dos processos de articulagdo institucional do
ecossistema dos fundos, garantindo a tramitacdo da emissao de pareceres, incluindo avisos de
abertura de candidaturas, e a mobilizagdo dos indicadores associados a cada aviso, bem como
acreditacdo de tipologias e de indicadores.

Monitoriza¢ido /Exploracdo de Dados

A Plataforma de exploracdo de dados do PORTUGAL 2030 - Dados dos Fundos - acessivel por
parte de utilizadores da Agéncia I.P. e das Autoridades de Gestdo permite a monitorizacdo de
informacdo sobre programacao, avisos, operagoes, indicadores e outros processos de negdcio,
bem como a realizagdo de consultas e criagdo de dashboards personalizados a estrutura de
dados. Suporta ainda processos de comunica¢cdo de dados com o exterior (Arachne e Portal
+Transparéncia, atualmente; SFC, no futuro).
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SGO 2030
No que se refere ao sistema de informacdo de suporte as fungdes da Autoridade de Gestdo

(Backoffice) no ambito dos projetos de Sistemas de Incentivos com Ol, é utilizado o sistema de
informacdo do Programa de Inovacdo e Transicdo Digital (COMPETE2030), a semelhanca do que
aconteceu no anterior periodo de programacao.

Excecionalmente, para avisos monoregionais, os projetos podem ser tramitados em AG+.

O SGO 2030 tem como objetivo a gestao de operacdes do PITD, na vertente dos sistemas de
incentivos dos Programas Regionais.

Neste ambito acolhe a intervencao de entidades que colaboram diretamente com os Programas
Regionais incluindo os Organismos Intermédios (Ol) e a interagdo com os Beneficiarios e outras
entidades, através dos acessos externos, em coordenagdo com o Balcdo dos Fundos.

0O SGO 2030 articula-se com o sistema de informacdo do Balcdo dos Fundos através da respetiva
API.

O desenvolvimento das funcionalidades e ferramentas do SGO2030 é orientado por objetivos
de melhoria das funcionalidades, experiéncia de utilizacdo, tratamento de dados e integracdo
com outros sistemas. Sem prejuizo desta orientacdo, o SGO2030 recupera e prossegue também
a experiéncia do SG02020.

4.1.2. Assegurar que os registos ou cédigos contabilisticos de cada operagao
sejam registados e armazenados, e que integrem os dados necessarios para
a elaboragdo dos pedidos de pagamento e das contas

Tendo em consideragdo o definido no Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 24 de junho de 2021, bem como o disposto no Modelo de Governacgdo, enquanto
autoridade de certificagdo para o FEDER, FSE+ e FTJ, no periodo de programagdo 2021-2027, a
Agéncia I.P. detém um sistema de informagdo destinado a registar e arquivar os dados
contabilisticos de cada operacdo, contendo toda a informacgdo necessdria para a elaboracdo dos
pedidos de pagamento e das contas, mantendo os registos eletrénicos de todos os elementos
dos pedidos de pagamento e das contas, apresentados a Comissao Europeia, incluindo o registo
dos montantes retirados na sequéncia do cancelamento da totalidade ou parte da contribuicdo
para uma operagao ou um programa.

A Orientacdo Técnica 1/2023 de 27 de abril da AD&C consubstancia os requisitos
regulamentares, os modelos padronizados e as condi¢gdes especificas aos quais a prestacdo de
informagdo no ambito da elaboragdo e apresentagdo destes processos deve obedecer, que
assentam, nomeadamente, em informacdo de detalhe sobre as operacGes da responsabilidade
da Autoridades de Gestao.

Desta Orientacdo decorre que o processo de certificagdo assenta tanto em informacgdo de
detalhe das operacgdes da responsabilidade da Autoridade de Gestao, como em informacao de
programacao, pagamentos e auditoria.

Assim e tendo presente este enquadramento, o sistema de informacdo de suporte ao exercicio
das fungbes da Autoridade de Gestdo (AG +), em desenvolvimento em parceria com a Agéncia
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I.P., assegurara os registos necessdrios a emissdao dos Pedidos de Pagamento e das Contas,
nomeadamente:

- A fiabilidade, integridade e seguranca dos dados no Sistema, bem como a permanente
atualizacdo dos mesmos;

- O registo e armazenamento, sob forma eletrdnica, dos dados sobre cada operacao,
incluindo, se adequado, dados sobre os participantes individuais e uma desagregacao
dos dados relativos aos indicadores, quando aplicavel, em conformidade com o Anexo
XVII do Regulamento (UE) 2021/1060;

- A conservacdo de registos e o armazenamento dos dados no sistema, de modo a
permitir a verificacdo administrativa dos pedidos de pagamento apresentados pelos
beneficiarios, em conformidade com o n.2 2 do artigo 74.2 do Regulamento (UE)
2021/1060, assim como a realizacdo de auditorias;

- A conservacdo de todos os documentos necessarios para a pista de auditoria previstos
no Anexo Xlll do Regulamento (UE) 2021/1060;

- O registo e o armazenamento dos dados de cada operagdo necessarios para a
elaboracdo dos PP/Contas;

- O bloqueio da despesa declarada a cada data de corte no caso dos PP e a cada data de
submissdo no caso das Contas;

- 0O acesso aos utilizadores indicados pela AC, com perfil de consulta, a toda a informagado
inscrita no seu Sl, assegurando, prementemente, a sua disponibilidade e
funcionamento;

- Alintegracdo permanente com a Plataforma de Dados, mantendo atualizada e coerente
toda a informacdo relevante aos processos de PP/Contas, com o detalhe ao nivel da
operacgao, PP e despesa;

- Aquando da submissdo de um processo de certificagdo a AC, a identificagdo com o
nimero do PP/Contas de cada uma das novas linhas de despesa e dos respetivos PP que
contribuem para a despesa declarada;

- Depois de um PP/Contas ter sido submetido na Plataforma de Dados, a conservagdo das
respetivas despesas declaradas, com detalhe ao nivel da operagdo, PP e linhas de
despesa (isto &, asseguram que os dados permanecem inalterados);

- Eventuais alteragGes a despesa anteriormente declarada para efeitos de certificacdo
gue se venham a revelar necessarias, serdo efetuadas por via de uma dedugio/estorno
a refletir em PP/Contas subsequentes;

- Para efeitos de uma pista de auditoria suficiente, que as deducdes/estornos serdo
efetuadas ao nivel da linha de despesa e associadas a linha de despesa original; Assim,
os PP do tipo estorno/estorno de despesas em processo de avaliacdo serdo sempre
acompanhados do detalhe ao nivel das linhas de despesa;

- Tendo em vista a permanente atualizacdo da informacdo na Plataforma de Dados,
sempre que existam altera¢Ges nas operagGes, pedidos de pagamento e linhas de
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despesa (v.g. caracteristicas da operacao, montantes, verificacGes de gestdo), estas
serdo comunicadas para atualizacdo dos dados e criagdio de nova versdo. Esta
informacdo permitira completar os dados dos anexos aos PP a respetiva data de corte,
bem como das Contas.

Tendo em consideracado que esta Autoridade de Gestdo ira utilizar, para os projetos de Sistemas

de Incentivos o SGO 2030, esta aplicacao deverd assegurar a seguinte funcionalidade:

4.1.3.

Iniciar pedidos de certificacdo de despesa ou contas.

Gerar automaticamente os respetivos anexos.

Permitir registos de execugdo manual justificados.

Registar os eventos relevantes de validagao pela AC (ADC).

Fechar os pedidos de certificacdo de despesa ou contas.

Manter os registos contabilisticos ou os cddigos contabilisticos separados

das despesas declaradas a Comissdo e da contribuicdo publica
correspondente paga aos beneficidrios

De acordo com a alinea b) do artigo 76.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 a AC devera manter
registos eletrdnicos de todos os elementos das contas, incluindo dos pedidos de pagamento.

O sistema de informacdo de suporte ao exercicio das funcGes de certificacdo tem subjacente a
existéncia da Plataforma de Dados e das seguintes componentes do Sistema de Informagao PT

2030:

=  Programagao, incluindo:

Programacao financeira;

Condi¢bes Habilitadoras definidas nos Programas para cada Objetivo Especifico e
monitorizagdo/acompanhamento do seu cumprimento;

Formas de contribuicdo da Unido para os Programas — nomeadamente Custos unitarios,
montantes fixos e taxas fixas (artigo 94.2) e Financiamento nao associado aos custos das
operagées em causa (artigo 95.2) — cujos tipos de operagdes cobertas por este
financiamento (entre outros elementos) ficam estabelecidas na Decisdo que aprova o
Programa (ou em alteracGes do Programa);

=  Auditoria, incluindo:

Resultados de todas as auditorias e controlos realizados;
Irregularidades decorrentes de verificagdes administrativas;
Irregularidades comunicadas ao OLAF;

Seguimento de todas as recomendacdes efetuadas e tratamento do erro (incluindo,
entre outras, as dedugdes/estornos efetuados pelas AG e as correcGes aplicadas pela
AC);
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= Pagamentos, Tesouraria e Dividas, incluindo:

— Recebimentos da CE, a titulo de pré-financiamentos, pagamentos intercalares e
pagamentos dos saldos das Contas;

— Pagamentos aos beneficiarios; e

— Dividas.

Para o cumprimento das funcdes de certificacdo estabelecidas regulamentarmente, o sistema da
certificacdo para o PT2030 integra funcionalidades que permitem:

a elaboracgdo e submissdo dos PP para SFC2021;
— aelaboracdo e submissao das Contas para SFC2021;

— aelaboracdo e submissdo das Previsdes de Pedidos de Pagamento para SFC2021, assim
como a monitorizacao destas previsées ao longo do civil;

— o0 acompanhamento dos montantes reembolsados pela CE;

— aexploracdo de dados.

O SI AG+ assegurara a interface com o sistema de informacao de suporte ao exercicio das funcées
de certificagdo e garantird que serdo mantidos os registos contabilisticos associados as despesas
declaradas junto da Agéncia, I.P, e da contribuicdo publica correspondente paga aos
beneficiarios.

A funcionalidade SGO 2030 para gestdo da atividade de auditoria e controlo prépria da
Autoridade de Gestdo é complementada com o envio para o sistema de informac¢do da Agéncia,
I.P. (ADC+ - Funcionalidade Controlo e Auditoria) do relato dessa atividade conforme necessario.

Assim, o SGO 2030 prevé, via API, a integragdo com o ADC+ (Controlo e Auditoria), enviando os
dados solicitados e, se aplicavel, recolhendo também os dados que possam ser extraidos do
ADC+ (Controlo e Auditoria), no sentido de minimizar a necessidade de registos manuais no SGO
2030.
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4.1.4.1. Registar todos os montantes retirados durante o exercicio contabilistico,
tal como previsto no artigo 98.2, n.2 3, alinea b), e deduzidos das contas,
tal como previsto no artigo 98.2, n.2 6, bem como as razdes de tais
retiradas e deducgdes

Em conformidade com o previsto na alinea b) do n.3 do artigo 98.2 do Regulamento (UE)
2021/1060, as Contas incluem, ao nivel de cada prioridade e, se aplicavel, por fundo e categoria
de regido, os montantes retirados ao longo do exercicio contabilistico.

O n.2 6 do artigo 98.2 prevé, ainda, que os Estados Membros deduzem das contas:

a) As despesas irregulares que foram objeto de correg¢des financeiras nos termos do artigo
103.9;

b) As despesas objeto de uma avaliagdo em curso quanto a sua legalidade e regularidade;

c) Outros montantes necessarios para reduzir a taxa de erro residual das despesas
declaradas nas contas para 2% ou inferior.

O sistema de informacdo de suporte ao exercicio das funcées previstas no n.2 1 do artigo 76.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060 (SIC 2030), da responsabilidade da Agéncia, I.P., garantira o registo
dos montantes retirados durante o exercicio contabilistico (alinea b) do n.3 do artigo 98.9) e
deduzidos das contas (n.2 6 do artigo 98.2), bem como das correspondentes datas e motivos.

Considerando que a elaboracdo dos PP e Contas assenta, nomeadamente, na informacao inscrita
nos sistemas de informagao da Autoridade de Gestdo, quanto aos dados sobre cada operagao,
incluindo informagdo sobre as dedugdes/estornos efetuados sobre a despesas declaradas em
cada EC foi determinado na OT n.2 1/2023, de 27 de abril, a apresentac¢do pela Autoridade de
Gestdo de informagdo de detalhe sobre todas as deduc¢des efetuadas sobre despesa ja declarada
a Autoridade de Certificacdo ao longo do EC e nas Contas.

Para efeitos de uma pista de controlo suficiente, foi ainda estabelecido na referida OT um
conjunto de condi¢Ges especificas a serem asseguradas pela Autoridade de Gestdo
relativamente aos registos em Sl das dedugdes/estornos.

Assim, todas as deducdes/estornos a realizar pela Autoridade de Gestdo, independentemente
do momento em que venham a ser concretizados, devem identificar:

— anatureza da dedugdo/estorno;
— o motivo da dedugdo/estorno;

— sempre que aplicavel, a auditoria/controlo que esteve na origem na sua origem
(identificando, nomeadamente, a auditoria/controlo; a entidade responsavel pela
detecdo; o erro, incluindo projecdo e refletindo eventuais atualizacGes e respetiva
delimitagao).

— a desagregacdo da deducdo/estorno por EC em que a despesa foi originalmente
declarada a AC para efeitos de certificacdo.

— ser acompanhadas de uma justificacdo.
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Complementarmente:

— cada dedugdo/estorno deve corresponder a um registo auténomo, perfeitamente
identificavel, através da utilizacdo de um tipo de pedido especifico. Neste contexto, o SI
AG+ devera permitir o registo de dois tipos distintos:

= estorno (para as naturezas irregularidade e anomalia); e

= estorno de despesas em processo de avaliacdo (nos termos da alinea b) do n.2
6 do artigo 98.2 do Regulamento (UE) 2021/1060), o qual s6 podera ser refletido
nos processos de Contas;

— 0s registos associados as deduc¢des/estornos ndo podem, em circunstancia alguma,
conter acréscimos de execugao;

— sempre que uma deducgdo/estorno resulte de mais do que um fundamento, os
fundamentos e os respetivos montantes deduzidos devem ser desagregados;

— caso as deducdes/estornos tenham impacto nos adiantamentos pagos no dmbito dos
auxilios estatais e nas contribuicdes do programa pagas aos instrumentos financeiros, as
mesmas deverdo ser devidamente refletidas na informacao a prestar a este respeito pela
Autoridade de Gestdo aquando da apresentacdo dos PP ou do processo de Contas a AC.

O SG02030 possibilita a formacdo dos planos de visita ao local e o acompanhamento da
respetiva realizagdo, quer no que respeita a agdes previstas, quer a agdes circunstanciais.

O seguimento do processo de visita ao local envolve o registo e acompanhamento das fases
relevantes, incluindo:

e Situagdo: inicializagao, visita realizada, relatério, analise.
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4.1.5. Indicar se os sistemas funcionam bem e podem registar com fiabilidade
os dados mencionados na data em que esta descri¢do é elaborada, tal
como indicada no ponto 1.2.

Quadro n? 34 - Sistemas / Funcionalidade / Disponibilidade

Sistema Funcionalidade Disponibilidade
b) L.th cAo Registo de Entidades Em produgdo
¥/ tFundos
b) L.BQ (O Utilizadores e Perfis Em Produgdo
¥/ fFundos
b) L.BQ CAC Mensagens e Notificagdes Em Produgdo
¥/ tFundos
b) L.BQ Lo Idoneidade e Dividas Em Produgdo
F/ tFundos
b) E%CMCQ © Avisos de Concurso Em Producgao
F/ tFundos
b) ?CMCQ © Conta-Corrente Em Producgao
¥/ tFundos
b) LBWC’”CQO Candidaturas Em Producgao
¥/ SFundos
b) @Q Cao Ficha de Operagdo Em Producgao
¥/ SFundos
b) @Q CUO Termo de Aceitagdo Em Producgao
¥/ SFundos
Producdo — 12 Trimestre
2025
Alteracdo de titularidade e
b) LB#“ (O Pedidos de Alteragdo Deslisténcia, Anulagao ou
&/ sFundos Rescisdo ainda em
desenvolvimento — previsto
para produgdo no 12
trimestre 2026
b) LBCJ CUO Contratos Publicos Em Producao
¥/ fFundos
b) Bﬁq CUO Execugao Financeira Em Producdo
¥/ fFundos
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Sistema Funcionalidade Disponibilidade
Pedidos de Pagamento®
Balcdo Execugso Fisica y
\b) fFundos Registo de Execugdo Em Producdo
Frame Framework 3
work Avisos e Formularios Em Producdo

AGH)

Gestdo de Perfis

Em Produgdo

AGH)

Gestdo de Grupos

Em Produgdo

AGH)

Gestdo de Utilizadores

Em Produgdo

AGH)

Configuragdes

Em Producgao

AGH)

Avisos

Em Producgao

AGH)

Entidades Beneficiarias

Disponibilizar no 22 semestre
de 2026 com revisdo prévia
dos requisitos

AGH)

Andlise e Decisdo ®

Em Produgdo

AGH)

Mensagens e Notificagdes

Em Produgdo

AGH)

Execucdo Fisica e Indicadores

Indicadores — Em Producdo
Execucdo Fisica em
desenvolvimento — Produgdo
no 19 trimestre 2026

AGH)

Execucdo Financeira

Em Producgao

AGH)

Pedidos de Pagamento:
Analise e Decisdo

Em Produgdo

4 O RCBE ativo é condic3o necessdria para a submiss3o de PP’s
5> Nesta fase é efetuada pelo técnico a afericdo do duplo financiamento por consulta a conta integrada

da entidade no Balcdo dos Fundos em complemento da verificagdo da declaragdo de compromisso que
consta no comprovativo de submissdo da candidatura
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Sistema Funcionalidade Disponibilidade

AG'I') Pedidos de Alteragado Em Produgdo
¥

Supervisdo em Producdo

AG+) Supervisao e Reperformance Reperformance com
\

requisitos consolidados
Producgdo — 12 semestre 2026

AG"') Pagamentos® Em Produgdo
\-

AG+) Registo de Dividas Em produgdo
\

12 semestre de 2026

AG+) Certificacdo e Contas Em Produgao
¥

Em desenvolvimento
AG"' Controlo e Auditorias Produgdo — 3.2 trimestre
S 2026

Em produgdo ja um conjunto

de relatdrios de apoio ao
AG+ Dashboard e Relatérios acompanhamento
S— operacional das tarefas das
AG

ADC +) Administracdo Em Produgdo
S—

Em Produgdo: Mdédulo de
Gestdo de Tipologias;
Mddulo de indicadores de
programacao UE e Mddulo
de reporte de Indicadores

ADC+ Programag3o e Indicadores UE.
Previsto: Médulo de

indicadores de aviso e
Programacdo europeia e
Nacional em vertente
financeira.

ADC + Certificacdo Em desenvolvimento
SIC2030 2024 -2026
S
Em produgdo: Pagamentos
. Em producdo: Dividas
Pagamentos, Tesouraria e o .
ADC + (solugdo de registo manual),
S—

Dividas integracdo com o HUB no 12
semestre 2026.

6 0 RCBE ativo é condic3o necesséria para a concretizacdo do pagamento
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Sistema Funcionalidade Disponibilidade

Conclusdo do
desenvolvimento dos
Subprocessos do Mdédulo 1 -
Auditorias em Operagoes:
“Planeamento”; “Execug¢do”
e “Apuramento de
resultados” no 12 semestre
2026.
Levantamento de requisitos
ADC +) Controlo e Auditoria dos restantes Mddulos
~— durante o 12 semestre
2026.
Desenvolvimento das
funcionalidades dos
restantes mdodulos faseada
ao longo do 22 semestre de
2026 até ao final do 19
semestre de 2027.

ADC +) Critérios de Selegao Em produgdo
S—
Em Desenvolvimento
ADC +) Tabelas Dominio Disponivel no 2.2 semestre
2026
~—

ADC +) FLOW Em producgao
S—
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4.1.6. Descrever os procedimentos destinados a garantir a seguranca,
integridade e confidencialidade dos sistemas eletronicos

Tendo em consideracao que a Autoridade de Gestao do ALENTEJO 2030 recorre aos sistemas de
informacdo da Agéncia, I.P. para gestdo do Programa Regional do ALENTEJO 2030 importa
descrever como é garantida a seguranca, integridade e confidencialidade dos seus sistemas
eletrénicos.

Os Sistemas de Informacdo da Agéncia, I.P. estdo assentes numa infraestrutura informatica em
modelo de servigos cloud, composta por servidores virtuais onde residem os dados e alojados
em cloud Microsoft Azure, constituindo a evolucdo do Datacenter da Agéncia, I.P..

A Cloud Azure possui um elevado numero de certificacGes de seguranca reconhecidas
mundialmente (Compliance offerings for Microsoft 365, Azure, and other Microsoft services. |
Microsoft Learn ). Em Portugal é também reconhecida neste dmbito pelo GNS — Gabinete
Nacional de Seguranga;

A Agéncia, |.P. tem acesso ao portal Azure onde, desde um ponto de vista centralizado, tem
informacdo em tempo real sobre o estado de segurancga dos seus sistemas e grau de compliance
com os principais standarts de seguranca.

Este portal permite a monitorizacdo regular da postura de seguranca da Agéncia, I.P. permitindo
atuar proactivamente e como resposta a alertas de seguranga, procurando a melhoria continua
neste aspeto.

A Agéncia, |.P. ainda possui um Datacenter nas suas instalagdes, mas que suporta apenas os
servicos de LAN, Wifi e servicos de comunica¢Ges com o Operador, com ligacdo VPN ponto a
ponto a cloud Microsoft Azure.

Este é um Datacenter de tipologia ModSecur, em cofre resistente ao fogo (CF120) alimentado
por fontes redundantes de energia (gerador + UPS).

Para a salvaguarda dos sistemas que ddo suporte ao exercicio das funcbes de coordenacdo,
incluindo na dimensdo da cooperagdo territorial europeia, monitorizagdo, certificacao,
pagamentos e auditoria, a Agéncia, I.P. utiliza a ferramenta de Backup disponibilizada pela Cloud
Azure — Backup Center.

Relativamente ao Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), os sub-sistemas criticos a missado da
AGENCIA, 1.P. foram migrados para cloud Microsoft Azure e Microsoft 365, que tém tempos de
disponibilidade superiores a 99.9% anuais.

A comunicagdo com as AGs e outras entidades externas é feita essencialmente através de:

> VPN: “Client to site” ou “Lan-to-Lan” consoante o nimero de utilizadores previstos ou
a maturidade tecnoldgica da organizagdo, sempre com comunicacdo cifrada;
> Acesso por certificado de servidor através do protocolo HTTPS;

No que respeita a seguranca dos sistemas de informacdo da Agéncia, I.P., importa destacar os
seguintes aspetos:
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e Utilizacdo de MFA (autenticacdo multi-fator) e SSO (Single Sign On) por parte de todos
os colaboradores e parceiros da ,Agéncia I.P. no acesso a grande parte dos sistemas da
Agéncia, I.P.;

e Previsto ainda para 2023 a utilizacdo de MFA na ligacdo VPN dos colaboradores e
parceiros ao site central da Agéncia, I.P..

Politica de Privacidade e Tratamento De Dados Pessoais

A Politica de Privacidade e Tratamento De Dados Pessoais define a forma como sdo recolhidos
e tratados os dados de quem usa o Balcdo dos Fundos. Com o objetivo de garantir a
transparéncia e facilitar a compreensao dos utilizadores, a informacao é apresentada de forma
clara e acessivel, sem comprometer o rigor técnico. Em seguida, sdo descritos os termos da
Politica de Privacidade e de Tratamento de Dados Pessoais:

O Balcdo dos Fundos é uma plataforma online que centraliza todos os servicos relacionados com
as candidaturas aos apoios dos fundos da Unido Europeia, desde o momento em que sao
publicados os avisos de abertura até ao momento em que o projeto apoiado é concluido.
O Balcdo dos Fundos pertence a Agéncia, |.P., sendo responsavel por toda a informacgdo que se
encontra nesta plataforma e, também, por proteger todos os dados que partilhar enquanto a
usar.

O funcionamento da politica de privacidade do Balcdo dos Fundos tem em consideragdo a
disponibilizacdo de informacédo acerca de:

A quem e como se aplica esta politica de privacidade?

Esta politica de privacidade aplica-se a todas pessoas que usam o Balcdo dos Fundos e as
entidades (publicas ou privadas) em nomes das quais o usam. Define como recolhemos, usamos
e protegemos os dados que fornecem para utilizar o site. Esta politica de privacidade baseia-se
nas regras definidas nas leis portuguesa e europeia.

Esta politica de privacidade aplica-se a todos os servigos do Balcdo dos Fundos e sempre que
fornecer dados através do site. Se forem criados servicos, também se aplicam aos novos servicos.
Para o registo no Balcao dos Fundos, é preciso aceitar esta politica de privacidade

Caso ndo seja compreendida ou ndo exista a concordancia com a politica de privacidade, deve
ser interrompido o registo e de ser contactada a Linha dos Fundos.

Pode ser necessario alterar esta politica de privacidade. Se o Balcdo dos Fundos disponibilizar
Novos servigcos ou se as leis em que se baseiam estas regras forem alteradas, esta politica de
privacidade serd atualizada. As alteracGes serdo publicadas no Balcdo dos Fundos.

Em que consiste o tratamento de dados pessoais?

O tratamento de dados pessoais consiste numa operag¢do ou conjunto de operacgées efetuadas
sobre dados pessoais ou conjuntos de dados pessoais, através de meios automatizados, ou nao,
nomeadamente a recolha, o registo, a organizacao, a estruturacao, a conservacao, a adaptacao,
a recuperacdo, a consulta, a utilizacdo, a divulgacdo, difusdo, comparagao, interconexdo, a
limitacdo, o apagamento ou a destruicao.
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Ao disponibilizar os seus dados pessoais o titular reconhece e consente que 0os mesmos sejam
processados de acordo com a presente Politica de Privacidade e de Protecao de Dados Pessoais,
sabendo que os mesmos apenas serao utilizados, para os fins que determinaram e motivaram a
sua recolha.

Quem é o responsavel pelo tratamento dos dados pessoais?

Para efeitos de Registo e Autenticagdo na plataforma, a entidade responsavel pelo tratamento
dos dados pessoais é a Agéncia I.P. na medida em que decide quais os dados recolhidos e para
que fins, os meios materiais e humanos utilizados no tratamento, o periodo de conservacao,
atento o contexto e as finalidades do tratamento de dados, bem como os riscos para os direitos
e liberdades das pessoas singulares, em conformidade com o RGPD.

Para efeitos de Submissao de Candidaturas, os dados pessoais recolhidos na submissdo serao
da responsabilidade conjunta:

a) Da Agéncia, I.P.;
b) Da(s) autoridade(s) de gestdo e/ou do(s) organismo(s) intermédio(s).

Os beneficiarios sdo responsaveis por assegurar, em estreita observancia pelas regras e
principios relativos a protecdo de dados pessoais, o acesso a dados pessoais de que sejam
titulares ou de terceiros envolvidos nas operagdes por si tituladas e que sejam necessarios as
atividades de monitorizacdo e de avaliacao

Caso o titular dos dados pessoais necessite de entrar em contacto com o responsavel pelo
tratamento de dados, podera enviar uma comunicagdo escrita dirigida ao responsdvel pelo
tratamento através do seguinte endereco eletrénico: protecao.dados@adcoesao.pt ao cuidado
do Encarregado de Protegao de Dados., ou na seguinte ligacao.

Quando e como se recolhem os dados pessoais?

Os dados pessoais sdo recolhidos de forma direta e indireta, utilizando os diversos meios e
sistemas internos e externos disponiveis. Estes dados sdao sempre obtidos para finalidades
especificas, explicitas e legitimas, sendo proibido qualquer tratamento posterior que ndo esteja
alinhado com essas finalidades.

Os dados pessoais recolhidos podem ser tratados informaticamente e de forma automatizada
ou ndo automatizada, garantindo em todos os casos o estrito cumprimento da legislacao de
protecdo de dados pessoais, sendo armazenados em bases de dados especificas, criadas para o
efeito e, em situag¢do alguma, os dados recolhidos serao utilizados para outra finalidade que nao
seja aquela para a qual foram recolhidos ou dado o consentimento por parte do titular dos
dados.

Uma das formas pela qual recolhemos os dados é através de interagdes diretas, tais como:
registo para a criacdo de contas de utilizadores e autenticacdo no sistema; formularios de
candidatura e insercdo de documentos no ambito de candidaturas.

Também recolhemos dados de forma indireta, utilizando meios e sistemas internos e externos
disponiveis, nomeadamente dados recolhidos a partir dos sistemas de informacgao e relatérios
geridos pelas Autoridades de Gestdo; e dados que se revelem imprescindiveis a instrugdo dos
processos de candidatura e das operacdes, bem como ao apuramento dos indicadores de
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realizacdo e de resultado e a realiza¢gdo de exercicios de avaliagdo, que existam nas bases de
dados da Administracdo Publica, designadamente da Autoridade Tributaria (dados relativos a
existéncia de dividas de candidatos e beneficiarios a Autoridade Tributaria), da Seguranca Social
(dados relativos a existéncia de dividas de candidatos e beneficidrios a Seguranca Social), do
IAPMEI (dados obtidos do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo,
relacionados com empresas beneficidrias de financiamento), do IRN (dados relativos aos
representantes legais constantes na base de dados do Registo Comercial).

Com quem sao partilhados os dados
A Agéncia, I.P. s6 partilha os dados nos casos em que isso é indispensavel.

Assim sendo, partilha dados com as entidades que gerem os fundos europeus. Por regra, os
dados s6 sdo partilhados com as entidades responsdaveis por atribuir e gerir os fundos europeus
em Portugal:

e autoridades de gestdo

e organismos intermédios

Se for necessario partilhar os dados com mais alguma entidade, a Agéncia, I.P. solicitard sempre
autorizacao para o fazer.

A Agéncia, |.P. partilha dados pessoais com entidades publicas que garantam a seguranca dos
dados. Tal como a Agéncia, |.P., acede a dados de outras bases de dados da Administracdo
Pablico, também pode partilhar os dados pessoais que recolhe com outras entidades publicas.
Mas s6 o faz se essa entidade tiver formas de identificar quem, dentro da sua organizacdo,
participa:

e natransmissdo dos dados

e no tratamento dos dados.

A Agéncia, I.P. pode fornecer dados andnimos para estatisticas. Se for necessario fazer
estatisticas relacionadas com a aplicagdao dos fundos europeus, pode reunir e partilhar dados
sobre a utilizagdo do Balcdo dos Fundos (por exemplo, em que localidades estdo as entidades
gue pedem ou recebem apoios ou a idade de quem usa o site).

A Agéncia, I.P. também pode partilhar as estatisticas que faz sobre a utilizagdo do Balcdo dos
Fundos. A forma como sdo feitas essas estatisticas.

A Agéncia, I.P. ndo partilha os dados com mais ninguém pelo que nunca partilha os dados com
empresas de marketing direto ou publicidade por email.

Por quanto tempo conservamos os seus dados?

A Agéncia, |.P. conserva os dados pessoais pelo periodo necessario a realizacdo das finalidades
para as quais foram recolhidos. Geralmente, os dados pessoais que recolhemos sdo conservados
em formato que possibilite a identificacdo dos titulares apenas durante o periodo estritamente
necessario a prossecucdo das finalidades subjacentes ao seu tratamento. No entanto, em certos
casos, poderdo existir obrigacdes legais as quais estejamos vinculados e que nos obriguem a
conservar os seus dados durante um periodo mais alargado.
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Por regra a Agéncia |.P ndo procede a transferéncia de dados para paises terceiros que ndo
pertencam a Unido Europeia ou ao Espaco Econdmico Europeu.

Caso algum tratamento possa vir a implicar essa transferéncia, a Agéncia |.P. adotara as medidas
necessarias e adequadas a luz da lei aplicdvel para assegurar a protecdao dos dados pessoais
objeto de uma tal transferéncia, cumprindo rigorosamente as disposicdes legais relativamente
aos requisitos aplicdveis a tais transferéncias nomeadamente quanto a determinacdo da
adequabilidade do(s) pais(es) de destino no que respeita a protecdo de dados pessoais e aos
requisitos aplicaveis a tais transferéncias, incluindo, sempre que aplicavel, a celebragdo dos
instrumentos contratuais adequados e que garantem e respeitam as exigéncias legais em vigor.

Quais as medidas adotadas para assegurar a seguran¢a dos dados pessoais?

A Agéncia I.P. assume o compromisso de garantir a protecdo da seguranca dos dados pessoais
gue nos sao disponibilizados, tendo aprovado e implementado rigorosas regras nesta matéria.
O cumprimento destas regras constitui uma obrigacdo de todos aqueles que legalmente aos
mesmos acedem.

Desta forma foram implementadas diversas medidas de seguranca, de cardcter técnico e
organizativo, de forma a proteger os dados pessoais contra a sua difusdo, perda, uso indevido,
alteracdo, tratamento ou acesso nao autorizado, bem como contra qualquer outra forma de
tratamento ilicito. Para o efeito, dispomos de sistemas e de equipas que garantem a seguranca
dos dados, criando e atualizando procedimentos que previnam acessos nao autorizados, perdas
acidentais e/ou destruicdo dos dados pessoais.

Adicionalmente, as entidades terceiras que, no ambito de prestacdes de servigos, procedam ao
tratamento de dados pessoais em nome e por conta da Agéncia I.P., estdo obrigadas, por escrito,
a executar medidas técnicas e de seguranca adequadas que, em cada momento, satisfacam os
requisitos previstos na legislagdo em vigor e assegurem a defesa dos direitos do titular dos
dados.

Os nossos colaboradores assinam cldausulas de confidencialidade em que assumem o
compromisso de ndo revelar a terceiros ou utilizar, para fins contrarios a lei, qualquer
informacdo pessoal cujo conhecimento Ihes advenha do exercicio das suas fungdes.

Para garantir a permanente sensibilizacdo dos nossos colaboradores, desenvolvemos ainda
acGes de formacdo junto dos mesmos.

A plataforma contém hiperligacGes (links) para outros websites, pelo que se recomenda a
consulta as paginas que, dentro desses websites, se refiram as suas politicas de privacidade.

Qual o procedimento em caso de violacdao de dados pessoais?

Em caso de violagdo de dados pessoais, e na medida em que tal violagdo seja suscetivel de
resultar num risco elevado para os direitos e liberdades do titular, a Agéncia I.P. notificara a
autoridade de controlo nacional dessa violagdo, bem como comunicara a violagdo ao titular dos
dados, até 72 horas apds ter tido conhecimento da mesma.

Qualquer violacdo de dados pessoais, cujo tratamento seja da responsabilidade da Agéncia I.P.,
podera ser reportada através de e-mail, a remeter para protecao.dados@adcoesao.pt.
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REQUISITOS CHAVE DOS SISTEMAS DE GESTAO E DE CONTROLO
[ANEXO XI DO RDC]

Conforme ja referido, as AG deverao assegurar que os Sistemas de Gestao e de Controlo dos
Programas funcionam em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e com os
requisitos-chave estabelecidos no anexo XI do Regulamento (UE) 2021/1060.

No quadro seguinte encontram-se enumerados os Requisitos-Chave que se relacionam com o
exercicio das funcdes da AG:

Quadro n? 35 — Requisitos Chave

Ref.2 relevantes
Requisitos-Chave
Regulamento (UE)

2021/1060
1 Separacdo adequada de fungdes e disposicdes escritas Artigo 29.9,
para a comunicag3o, supervisdo e acompanhamento das n.2 5, Artigo
tarefas delegad i int adi
arefas delegadas num organismo intermédio 33.2 n.2s 42

5,

Artigo 69.2,n.2s 1 e 11,
Artigo 71.2, n.%s

1,3 a5,Artigo

72.°,

Artigo 74.2,n.2 3

Anexo XVI [1-3]
2 Critérios e procedimentos adequados para a selecio da Artigo 9.2,
operagdo Artigo 29.2,

n.2s 3 a4,

Artigo 33.9,

n.2 3, Artigo
49.2,n.2 3,

Artigo 59.9,

n27,

Artigos 63.2, 64.9,
66.2-68.2,Artigo
69.2,n.% 6¢€8,

Artigo 73.2,n.% 1a 2,

Anexo XVI [4]
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Artigo 49.9,

InformacgOes adequadas aos beneficidrios sobre as 05122
3 - s s " . n=slag,
condi¢Ges aplicaveis ao apoioas operacgoes selecionadas

Artigo 65.9,

Artigo 73.2,n.2 3

Artigo 69.2,
n.2 6,
Artigo 74.2,

Verificacbes de  gestdo  adequadas, incluindo n.2 1 alinea

4 procedimentos adequados para verificar o cumprimento
a),

das condig¢des de financiamento ndo associado aos custos
e de opgdes de custos simplificados Artigo 2.2,
Artigo 81.9,
n91la?z,
Artigo 83.9,
Artigo 94.9,
n.e3,
Artigo 95.2,
n.e 3,

Anexo XIII

Artigo
Sistema eficaz para assegurar a conservagdo de todos os 69.2 n.e

.2, n.2
E documentos necessariospara a pista de auditoria
6,Artigo

82.9,

Artigo 95.2,n.2 1, alinea
i), Anexo Xl

Artigo 42.9,
Sistema eletrdnico fiavel (incluindo ligagcdes com sistemas
i o po
eletrénicos de intercambio de dados com os beneficiarios) Artigo 63.2, n.%s 2,
6 para o registo e o armazenamento de dados para efeitos 4,8a9,Artigo 72.9,
de monitorizacdo, avaliagdo, gestdo financeira, ne 1, alinea e),
verificagdese auditorias, incluindo processos adequados

i o
para garantir a seguranca, a integridade e a Artigo 82.9,
confidencialidade dos dados e a autenticacdo dos Anexos XIV, XV, XVI [4]
utilizadores e XVII

Artigo 69.2,n.2s 2 e 12,

Artigo 74.2,n.2 1,

7 Aplicacdo efetiva de medidas antifraude proporcionadas alineas c) ad),

Anexo XII

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 188



n ALENTEJO ” PO Financiado pela
- 2030 tengseee - 2030 LN Unido Europeia

Artigo 74.2, n.2 1,

alinea f), Artigo
8 Procedimentos adequados para a elaborac¢do da

declaracdo de gestdo 77.2, n.2 3, alinea

a), Artigo 98.2, n.2
1, alinea b),

Anexos XVIII e XIX

Artigo 63.2, Artigo
64.2, Artigo 67.9,
Artigo 68.2,

Procedimentos adequados para confirmar que as
Artigo 69.2,n.2s 2 a

despesas contabilizadas sdolegais e regulares
3,
Artigo 74.2, n.2 1,

alineas d) a e)

De seguida, para cada um dos requisitos-chave relacionados com a AG, sdo sistematizados os
elementos essenciais do Sistema de Gestdo e de Controlo necessarios para assegurar a legalidade
e aregularidade das despesas incluidas no Programa Regional do Alentejo.
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Requisito-chave 1 — Separa¢ao adequada de fungdes e estabelecimento por
escrito de disposicoes para a apresentagao de relatdrios, a supervisao e o
acompanhamento no que respeita as tarefas delegadas num organismo
intermédio

O modelo de governagao dos fundos europeus para o periodo de programacgdo 2021-2027,
consagrado pelo Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, prevé no artigo 19.2, n.2 1, que as
funcbes ou tarefas de gestdao de operagdes, sem prejuizo do estabelecido no n.2 4 do mesmo
diploma, poderem ser atribuidas pelas autoridades de gestdo a entidades publicas ou provadas,
assumindo estas a qualidade de organismos intermédios.

No caso do Programa Regional do Alentejo, a Deliberagdo CIC PT2030 n.2 05/2023/PRM, de
09.03.2023, homologou a lista de organismos intermédios do programa, lista que foi
posteriormente aditada através da Deliberagdo n.2 16/2023/PRM, de 05 de julho de 2023.

O exercicio das fun¢des delegadas é norteado no respeito pelo principio da transparéncia de
procedimentos, afetacdo adequada de recursos, partilha de informacdo, responsabilizacdo
partilhada e segregacao das funcbes de gestdo, e prevencao de conflitos de interesse.

A AG, no respeito pelo principio subjacente de que é mantida plena responsabilidade pelas
funcdes delegadas, assegurara a supervisdo das atividades desenvolvidas pelos Ol, nos termos
ja enunciados neste documento (ponto 2.1.4).

A AG nunca se constitui como uma entidade beneficiaria do Programa Regional, quer por forca
da distingdo existente entre a AG e o organismo publico que assegura os meios financeiros,
administrativos e técnicos ao programa (CCDR Alentejo I.P.), quer pelo decorrente do que vier a
ser estipulado em termos de beneficidrios das operagbes, nomeadamente nos regulamentos
especificos e nos avisos de concurso.

Nos casos em que a CCDR Alentejo, I.P. apresente a cofinanciamento candidaturas ao Programa
Regional, as candidaturas/operacdes seguem a tramitacdo e os procedimentos definidos para
as candidaturas, sem qualquer excecdo. Como forma de garantir a segregacdo de fungdes e
Considerando que o Presidente da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo do ALENTEJO
2030 é, por ineréncia, o Presidente da CCDR Alentejo I.P., como forma de garantir a segregacao
de fungdes, a competéncia para assumir a representacdo da CCDR Alentejo I.P, nos sistemas de
informagdo para formalizagdo de candidaturas e gestdo de projetos com financiamento
comunitarios ou nacionais especificos, encontra-se delegada no Diretor de Servicos de
Comunicac¢do e Gestdo Administrativa e Financeira da CCDR Alentejo, I.P..”

A AG adota procedimentos escritos completos e adequados, devidamente especificados nos
Manuais de Procedimentos, e atualizados sempre que necessario, que abrangem,
nomeadamente, as seguintes atividades

a) a selecdo das operagdes (artigo 73.2 do Regulamento (UE) 2021/1060);

7 Aviso n.2 19534/2020, da CCDRA, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, Parte C, n.2 232, de 27 de novembro de 2020 —
Ponto 3.4
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b) verificacGes de gestdo: verificagdes administrativas dos pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficiarios e verificagdes no local das operagées (artigo 74.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060);

c) corre¢cbes de montantes indevidamente pagos (artigo 74.2 do Regulamento (UE)
2021/1060);
d) pagamentos aos beneficidrios na integra e o mais tardar 80 dias a contar da data de

apresentacao do pedido de pagamento pelo beneficiario (artigo 74.2, n.2 1, alinea b), do
Regulamento (UE) 2021/1060);

e) apoio ao trabalho do Comité de Acompanhamento (artigo 75.2 do Regulamento (UE)
2021/1060).

Tomando em consideracdo o principio da proporcionalidade, a AG garantird uma adequada
gestdo de riscos (v.g. antes do inicio da execucdo e em caso de alteragbes importantes das
atividades e alteracGes do sistema de gestdo e de controlo).
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Requisito-chave 2 — Critérios e procedimentos adequados para a sele¢do das
operacdes

O Decreto-Lei n.2 20-A/2023 de 22 de margo, estabelece o regime geral de aplicacdo dos fundos
europeus do PORTUGAL 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integragdo para o periodo
de programacdo de 2021-2027. Sendo necessario dispor de informacdo e de métodos de
acompanhamento, controlo e auditoria adequados a minimiza¢do dos riscos de indevida
utilizacdo dos recursos disponiveis, e que garantam a monitorizacao da execuc¢do dos programas
financiados por fundos europeus, a avaliacdo das politicas publicas e a prestacdo de contas aos
cidaddos, o modelo de governagdo dos fundos europeus para o periodo de programacao 2021 -
20278, define os seus 6rgdos de governac3o, bem como as respetivas funcdes e competéncias.
A utilizacdo correta e transparente dos recursos do PORTUGAL 2030 e a concretizagdo dos
respetivos objetivos estratégicos, nos calenddrios previstos, exige também o estabelecimento
de regras claras e ageis, acessiveis quer aos responsaveis pela governacdo quer aqueles que vao
implementar as operagoes.

O referido Decreto-Lei define o regime geral de aplicagdo do PORTUGAL 2030 e dos respetivos
fundos, designadamente no que respeita a regulamentac¢do aplicavel, aos requisitos associados
a elegibilidade, as obrigacGes dos beneficiarios e as modalidades e formas de financiamento, de
acordo com o estabelecido nos Regulamentos (UE) n.2 2021/1056, 2021/1057, 2021/1058, e
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021 e nos Regulamentos
(UE) n.22021/11e 2021/1147, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de julho de 2021.

Nos termos da regulamentacdo europeia, sdo estabelecidas as regras gerais relativas aos
procedimentos de andlise, sele¢do e decisdo das operagdes a financiar e ao circuito financeiro,
impondo, a todas as entidades envolvidas na implementagdo dos fundos europeus, o respeito
pela Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, pela Convencdo das Nag¢des Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, bem como o dever de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e para preservar, proteger e melhorar a qualidade do ambiente,
tendo em conta o principio do poluidor - pagador e o principio «ndo prejudicar
significativamente».

Este diploma aplica-se as operagdes financiadas pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional, pelo Fundo Social Europeu Mais e pelo Fundo para Uma Transi¢do Justa, fundos que
integram o programa regional.

Nos artigos 13.2 e 14.2 do referido diploma, estdo definidos os requisitos de elegibilidade das
entidades candidatas e dos beneficidrios.

Assim, podem beneficiar dos apoios dos fundos europeus, através do programa regional,
quaisquer pessoas, singulares ou coletivas, do setor publico, cooperativo, social ou privado, com
ou sem fins lucrativos, bem como as entidades previstas na regulamentacao especifica ou nos

8 Estabelecido no Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro
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avisos para apresentacdo de candidaturas aplicdveis, que preencham as condi¢Ges previstas no
decreto-lei.

Com excecao das operacdes que revistam a forma de auxilios de Estado, os organismos publicos,
formalmente competentes para a concretizacdo das politicas publicas nacionais ou dos
respetivos instrumentos, podem ser beneficiarios dos fundos europeus, através do programa
regional, desde que os instrumentos se encontrem regulamentados, de forma especifica, em
legislagdo nacional, que estabelega as competéncias institucionais pela gestdo, decisdo e
avaliacdo dos apoios publicos, designadamente, quando aplicdvel, o tipo, a natureza, os
destinatarios, as condicdes, os requisitos, as modalidades e os montantes relativos aos apoios
financeiros a conceder, a concretizar na regulamentacdo especifica ou em avisos para
apresentacdo de candidaturas.

No que se refere aos requisitos de elegibilidade das entidades candidatas e dos beneficiarios, as
entidades candidatas e os beneficidrios devem reunir, desde a data da apresentacdo da
candidatura, sem prejuizo do disposto nas alineas b) e c), e até a data da conclusdo da respetiva
operagao, os seguintes requisitos:

a) Estar legalmente constituidos e devidamente registados, incluindo no Registo Central de
Beneficidrio Efetivo (RCBE) relativamente as pessoas que os controlem, quando aplicavel;

b) Ter a situagdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administragcdo
fiscal e a seguranca social, a verificar nos momentos da aprovagdo da operacgdo e dos respetivos
pagamentos;

c) Ter a situagdo regularizada em matéria de restituicbes no ambito dos fundos europeus,
incluindo os apoios concedidos pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a verificar nos
momentos da aprovagdo da operagdo e dos respetivos pagamentos;

d) Encontrar-se legalmente habilitados a desenvolver a respetiva atividade;

e) Dispor ou poder assegurar recursos humanos préprios, bem como os meios técnicos e
materiais necessarios a execu¢ao da operagao;

f) Apresentar uma situagdo econdémico-financeira equilibrada e demonstrar ter capacidade de
financiamento da operacdo, nos termos a definir na regulamentac¢do especifica ou, nos casos
previstos no n.2 6 do artigo 12.2, no aviso para apresentagao de candidaturas;

g) Estar, no ambito das atividades de formacao, certificados ou recorrer a entidades formadoras
certificadas, nas areas de formacgdo para os quais solicitem apoio financeiro, nos termos da
legislagdo nacional relativa a certificagao de entidades formadoras, quando tal seja exigivel;

h) Possuir conta bancaria aberta em instituicdo legalmente habilitada a atuar em territério
nacional;

i) Ndo deter, nem ter detido nos ultimos trés anos, por si ou pelo seu conjuge, separado ou ndo
de pessoas e bens, ou pelos seus ascendentes e descendentes até ao primeiro grau, capital numa
percentagem superior a 50 %, em entidades com situagdo ndo regularizada em matéria de
restituicdes no ambito dos fundos europeus;

j) Nao se encontrar impedidos ou condicionados no acesso a apoios nos termos do artigo 16.2;
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k) Nao ter pendente processo de injungdo de recuperacdo de auxilios ilegais, nos termos da
regulamentagdo europeia;

I) Ndo se encontrar em processo de insolvéncia.

Para além dos requisitos de elegibilidade das operacdes descritos anteriormente é, também,
verificado, em fase de selecao, que a candidatura apresentada ndo recebeu apoio de outros
fundos ou programas para as mesmas despesas orcamentadas, evitando assim o duplo
financiamento (artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023 de 22 de margo), por consulta a conta-
integrada da entidade candidata, no Balcdo dos Fundos.

Acresce, ainda, referir que a prépria entidade, antes da submissdo da candidatura declara, sob
compromisso, ndo ter apresentado a mesma candidatura a outra autoridade de gestdo, no
ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o
pedido de financiamento tenha sido favoravel e que essa declaracdo consta no comprovativo de
submissdo da candidatura que consta anexa aos documentos.

As formas de apoio, os requisitos de elegibilidade das operacdes e das despesas também se
encontram definidos nos artigos 18.2 a 20.2 do decreto-lei mencionado.

No que se refere aos critérios e procedimentos sele¢do das candidaturas, a AG estabelece, para
aprovacdo prévia pelo Comité de Acompanhamento, critérios e procedimentos de selecdo
adequados, para cada tipologia de operagdes, que:

a) asseguram a priorizacdo das operacoes a selecionar, com vista a maximizar a contribuicdo do
financiamento da Unido para a realizagdo dos objetivos do programa;

b) sejam transparentes e ndo discriminatorios;

c) asseguram a conformidade com os principios horizontais (artigo 9.2 Regulamento (UE)
2021/1060):

i) garantam o respeito pelos direitos fundamentais e a conformidade com a Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia na execug¢do dos Fundos.

ii) assegurem a igualdade entre homens e mulheres, a transversalizagdo de género e a
integracdo de uma perspetiva de género sejam tidas em considera¢do e promovidas ao
longo da elaboracao, execugdo, monitorizagao, reporte e avaliagdao dos programas.

iii) ndo permitam a discrimina¢do em razdo do género, raga ou origem étnica, religido
ou crenca, deficiéncia, idade ou orientagdo sexual, durante a elaboragdo, execucdo,
monitorizagdo, apresentacdo de relatdrios e avaliagcdo dos programas.

iv) tenham em conta o objetivo de promog¢do do desenvolvimento sustentavel
estabelecido no artigo 11.2 do TFUE, tendo em conta os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nag¢des Unidas, o Acordo de Paris e o principio de «ndo prejudicar
significativamente».

O Comité de Acompanhamento exerce as suas fun¢des nos termos do artigo 402 do
Regulamento (UE) n.2 2021/1060 do Parlamento e do Conselho, de 24 de junho de 2021, e do
artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, e assegura a eficacia e a qualidade da
execucdo do ALENTEJO 2030, competindo-lhe:
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a) Aprovar a metodologia e os critérios utilizados na selecdo das operagdes, incluindo as
eventuais alteragcdes aos mesmos, sob proposta da respetiva autoridade de gestao;

b) Aprovar a isencdo da utilizacdo da opc¢ao de custos simplificados em operagcdes no
dominio da investigacdo e inovacdo com custo total até 200 mil euros, nos termos do
Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021;

c) Aprovar propostas de reprogramacdo do programa, apresentadas pela respetiva
autoridade de gestdo, para homologacdo pela CIC PORTUGAL 2030 plendria precedidas de
parecer do 6rgao de coordenacao técnica;

d) Aprovar, sob proposta da autoridade de gestdo, o plano de comunicacdo do programa
e eventuais alteragées do mesmo;

e) Aprovar, sob proposta da autoridade de gestdo, o plano de avaliacdo do programa e
eventuais alteracées do mesmo;

f) Aprovar, sob proposta da autoridade de gestdo, o relatdrio final de desempenho a
apresentar a Comissao Europeia;

g) Analisar os progressos realizados na execucdo do programa e na consecucdo dos
objetivos intermédios e das metas, incluindo quaisquer problemas que afetem o desempenho
do programa e as medidas tomadas para os resolver;

h) Analisar a contribui¢cdo do programa para fazer face aos desafios relacionados com a
respetiva execucao, identificados nas recomendacGes especificas por pais pertinentes;

i) Analisar, quando aplicavel, os elementos da avaliagdo ex ante dos instrumentos
financeiros e o documento de estratégia e aplicagao dos mesmos;

i) Analisar os progressos alcangados na realizagdo das avalia¢Oes, sinteses das avaliacGes
e o seguimento dado as constatac¢des efetuadas;

k) Analisar a execucdo das acdes de comunicacdo e de promoc¢ado da notoriedade;
) Analisar os progressos realizados na execuc¢do de operag¢des de importancia estratégica;
m) Analisar o cumprimento das condi¢des habilitadoras e a respetiva aplicacdo ao longo do

periodo de programacao do programa;

n) Analisar os progressos alcancados no reforco da capacidade administrativa das
entidades envolvidas na aplicacdo do programa;

0) Formular recomendacdes dirigidas a autoridade de gestdo visando a melhoria da
eficacia e eficiéncia do programa, designadamente medidas destinadas a reduzir os encargos
administrativos para os beneficidrios.

O exercicio das competéncias do Comité de Acompanhamento é efetuado na sequéncia das
propostas apresentadas pela Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030, através do respetivo
Presidente da Comissdo Diretiva.

O Regulamento Interno do CA foi aprovado na primeira reunido, realizada em 24.03.2023.°

% Vers3o em vigor a data do presente documento.
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Compete a UMC, em articulagdo com a CD, a preparac¢do das convocatdrias das reunides do CA,
incluindo a reunido da documenta¢do a submeter a apreciagdo nas mesmas. A referida
documentacao é disponibilizada quando da convocatdria do CA aos seus membros.

As reunibes do Comité de Acompanhamento sdo convocadas, em regra, com a antecedéncia
minima de 10 dias uteis, e por qualquer meio que assegure o seu efetivo conhecimento,
devendo a convocatdria ser dirigida a todos os membros e incluir a respetiva proposta de ordem
de trabalhos, a identificacdo da documentacdo a analisar na reuniao.

O Presidente do Comité de Acompanhamento elabora a proposta de ordem de trabalhos das
reunides, nela inscrevendo qualquer questdo que tenha sido objeto de solicitagcdo por escrito de
qualguer membro do Comité.

As propostas de alteracdo a ordem de trabalhos deverdo ser comunicadas por escrito ao
Presidente do Comité de Acompanhamento até ao inicio da respetiva reunido, devendo ser
submetidas a aprovacdo do Comité.

A proposta de ordem de trabalhos é aprovada pelo Comité de Acompanhamento no inicio das
respetivas reunides.

Por iniciativa do Presidente ou de qualquer membro do Comité de Acompanhamento, podera
ser inscrita na ordem de trabalhos, até ao inicio da reunido, qualquer questdo de caracter
urgente, desde que nao haja oposi¢dao da maioria dos seus membros com direito a voto.

O Comité de Acompanhamento delibera validamente apenas quando estiver presente a maioria
dos seus membros com direito a voto.

As deliberagdes do Comité de Acompanhamento sao tomadas por maioria dos seus membros
com direito a voto presentes, dispondo o Presidente de voto de qualidade no caso de empate.

Quando devidamente justificado, o Presidente do Comité de Acompanhamento pode solicitar a
emissdo de pareceres ou deliberagdes pelo Comité por procedimento de consulta escrita.

N3do podem estar presentes no momento da discussdo nem participar na votagdo, os membros
do Comité de Acompanhamento que se encontrem ou se considerem impedidos, nos termos
previstos no Cédigo do Procedimento Administrativo ou relativamente aos quais se verifique
alguma situacdo de conflitos de interesses, nos termos previstos no artigo 3.2 do seu
Regulamento Interno.

Sempre que se verifigue uma causa de impedimento ou situa¢do de conflito de interesses em
relacdo a qualquer membro do Comité de Acompanhamento ou do organismo que o compde,
deve tal facto ser comunicado ao Presidente do Comité antes do inicio da discussdo.

Sob responsabilidade do Presidente do Comité de Acompanhamento, de cada reunido realizada,
é elaborado um projeto de ata, da qual deve constar o sumario dos assuntos tratados e o teor
das intervencgdes realizadas e das deliberagdes adotadas, a forma e o respetivo resultado, as
situacdes de impedimento, bem como a indicacdo das presencas e faltas. Preferencialmente e
sempre que possivel as reunides deverao ser gravadas.

O projeto de ata deve ser remetido no prazo de 15 dias Uteis, contados a partir da data de
realizacdo de cada reunido, aos membros presentes na reunido do Comité de
Acompanhamento.
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Quaisquer sugestdes de alteracdo ao projeto de ata devem ser remetidas ao Presidente do
Comité de Acompanhamento no prazo de 15 dias Uteis a partir da data de rececdo do
documento, decorrido o qual esta se considera aprovada.

Existindo sugestGes de alteracdo, o Presidente do Comité de Acompanhamento promove a
analise e eventual reformulacdo do projeto de ata e a sua distribuicdo pelos membros presentes
do Comité de Acompanhamento, considerando-se aprovado o documento com as alteracdes
introduzidas decorrido o prazo de 15 dias Uteis a partir da data da sua rececao.

N3o participam na aprovagao da ata os membros do Comité de Acompanhamento que nao
tenham estado presentes na reunido.

Todos as candidaturas recebidas sdo registadas no sistema eletrénico de intercambio de dados
e, ap6s submissdo com sucesso:

o € atribuido um cddigo universal de operacdao que se mantera como identificador Unico ao
longo de todo o seu ciclo de vida e constitui um elemento base de comunicagdo com o
beneficiario,

o disponibilizado um comprovativo em PDF com o resumo da informacdo, indicacdo de
data/hora de submiss3o e utilizador associado,

o éremetido um e-mail para os contactos associados a candidatura.

Todas as candidaturas sdo avaliadas de acordo com os critérios de sele¢do aplicaveis, aprovados
pelo Comité de Acompanhamento. O processo de avaliagdo garante e evidencia que as
operagdes selecionadas ndo receberam apoio de outros fundos ou programas para as mesmas
despesas orcamentadas, evitando assim o duplo financiamento®°.

Os procedimentos adotados, designadamente a verificagdo da maturidade da operagao e a
valida¢do do seu enquadramento no periodo de elegibilidade definido para o apoio, asseguram
e evidenciam que as operacdes materialmente concluidas ou totalmente executadas antes da
apresentacdo do pedido de financiamento ao abrigo do programa, n3o s3o selecionadas™! .

A avaliacdo é aplicada de forma coerente e ndo discriminatdria. Os critérios e as regras de
pontuacdo utilizados estdo de acordo com os critérios aprovados pelo Comité de
Acompanhamento e correspondem aos mencionados no convite/aviso a apresentagdo de
candidaturas.

Essa correspondéncia é garantida da seguinte forma:

- Ap6s aprovacgao pelo CA, a UMC, procede ao carregamento dos critérios de sele¢ao no ADC+,
que alimentard a Framework, transpondo para o Aviso os critérios carregados no ADC+;

- Em fase de parametrizagdo do aviso, o técnico da UMC responsavel por essa parametrizacdo,
verifica a conformidade dos critérios que constam na Framework (e alimentam o aviso), com os

10 Duplo financiamento proibido nos termos do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023 de 22 de margo
11 Regulamento (UE) 2021/1060, artigo 63.2, n.2 6
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que foram aprovados pelo CA, bem como com os que constam na versdo do texto do Aviso a
publicar

Excecdo a este circuito, sdo os critérios de selecao que respeitam a avisos MultiProgramas.
Nestes casos, a UMC sé procederd a sua parametrizacdo caso o ALENTEJO 2030seja o
lider/responsavel pelo lancamento do aviso, sendo a metodologia de carregamento em tudo
similar a descrita anteriormente.

Com a publicacdo do aviso e a sua sincronizagdo com o AG+, os critérios de sele¢do ficam
disponiveis para o técnico de andlise da admissibilidade da candidatura preencher a analise de
mérito da operagdo que, por sua vez, também confirma se os critérios disponiveis em backoffice
estdo em conformidade com os critérios aprovados pelo CA e publicados no aviso, despistando
assim qualquer incoeréncia decorrente de eventual falha na sincronizacao entre os diferentes
sistemas referidos.

Na avaliagdo das candidaturas, a AG assegura que os avaliadores, incluindo eventuais painéis de
consultores/avaliadores externos, possuem os conhecimentos especializados e a independéncia
necessarios, incluindo a obrigacdo de revelar a auséncia de conflitos de interesses. , através da
subscricdo de uma declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses, existente para o efeito.

No dmbito da sele¢cdo das candidaturas a AG deve examinar e evidenciar/fundamentar o
cumprimento das condiges previstas nas alineas a) a j) do n.2 2 do artigo 73.2 Regulamento
(UE) 2021/1060:

a) Asoperagdes selecionadas estdo em conformidade com o programa, sdo coerentes com
as estratégias subjacentes ao programa e contribuem efetivamente para a realizagao
dos objetivos especificos do programa;

b) As operagGes abrangidas pelo ambito de uma condig¢do habilitadora, se for caso disso,
sejam coerentes com as estratégias e os documentos de planeamento relativos a essa
condicdo habilitadora;

c) Asoperagoes selecionadas apresentam a melhor relagdo entre o montante do apoio, as
atividades empreendidas e a realizagdo dos objetivos;

d) O beneficidrio dispde de capacidade administrativa, financeira e operacional para
preencher as condi¢des de financiamento e para cobrir os custos de exploragdo e
manutencdo das operagdes que incluam investimentos em infraestruturas ou
investimentos produtivos, a fim de assegurar a sua sustentabilidade financeira;

e) asoperacdes selecionadas abrangidas pelo &mbito de aplicagdo da Diretiva 2011/92/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho sejam objeto de uma avaliacdo do impacto
ambiental ou de um procedimento de exame e que a avaliagdo de solucdes alternativas
tenha sido tida em devida conta, com base nos requisitos dessa diretiva;

f) Seaoperagdo tiver sido iniciada antes da apresentacdo de um pedido de financiamento,
a legislacdo relevante aplicavel a operacdo foi respeitada e uma atividade clara e distinta
continua a ser executada no ambito da operagao proposta;

g) as operacOes selecionadas se insiram no ambito de aplicacdo do Fundo em causa e
sejam atribuidas a um tipo de intervencéao;
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h) as operacgGes selecionadas para apoio ndo incluem atividades que faziam parte de uma
operacdo objeto de relocalizacdo em conformidade com o artigo 66.2 do Regulamento
(UE) 2021/1060 ou que constituiriam uma transferéncia de uma atividade produtiva em
conformidade com o artigo 65.2, n.2 1, alinea a), do Regulamento (UE) 2021/1060, ou
seja, a deslocalizacdo de uma atividade produtiva fora da area do programa;

i) asoperagGes selecionadas ndo sdo diretamente afetadas por um parecer fundamentado
da Comissdo relativamente a uma infragdo nos termos do artigo 258.2 do TFUE que
ponha em risco a legalidade e regularidade das despesas decorrentes da execucao das
operagoes;

j) as operagBes selecionadas abrangidas pelo &mbito de aplicacdo da Diretiva 2011/92/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho sdo objeto de uma avaliacdo de impacto
ambiental ou de um procedimento de analise e a avaliacdo de solugbes alternativas foi
devidamente tida em conta, com base nos requisitos dessa diretiva;

k) Os investimentos em infraestruturas com uma vida Gtil prevista de pelo menos 5 anos
garantem a resisténcia as alteragdes climaticas.

As decisGes sobre a aceita¢cdo ou ndo aceitacdo de candidaturas sdo tomadas pela Comissdo
Diretiva do ALENTEJO 2030.

Todas as operagdes sao objeto de hierarquiza¢do, tendo por base a pontuagdo final obtida na
andlise de mérito, com base nos critérios de selecdo definidos em aviso e previamente
aprovados pelo Comité de Acompanhamento.

Os resultados sdo notificados por escrito ao candidato, num acordo ou numa decisao, e os
motivos da aceitacdo ou ndo aceitacdo sdo claramente indicados. O procedimento de recurso e
as decisGes conexas devem ser publicados.

A AG publica a lista de operacgdes selecionadas em conformidade com os requisitos do artigo
49.9, n.2 3, do Regulamento (UE) 2021/1060, no web site do programa, e assegura que a mesma
¢ atualizada pelo menos de 4 em 4 meses.

Considerando que a boa governacgdo dos fundos europeus é indissociavel da necessidade de
introducdo de mecanismos de publicitacdo que aumentem a transparéncia na sua gestdo, o
Decreto-Lei n.2 31/2024, de 8 de maio, veio introduzir um mecanismo de publicitacdo através
dos jornais locais ou regionais e de ambito nacional ao modelo de governacdo dos fundos
europeus 2021-2027. Em razao do exposto e no cumprimento do disposto no artigo «Artigo
39.9-A- Divulgacdo através da imprensa” do referido diploma, a AG procede a publicita¢do, nos
trés meses seguintes a data da assinatura do termo de aceitacdo!? ou da outorga do contrato de
concessao do apoio, de todas as operagdes aprovadas, alternadamente, num dos dois jornais
locais ou regionais de maior circulacdo do concelho ou dos concelhos onde a operagao é

12 Como regra, o termo de aceitagdo deve ser assinado digitalmente com recurso a assinatura digital qualificada, com
atributos profissionais suficientes para o ato que comprove os poderes de representacdo do beneficiario, pelo
subscritor.

Apenas em situagOes excecionais é admissivel a assinatura do termo de aceitagdo por outro meio que nao o aqui
expressamente previsto.
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executada, bem como num jornal de ambito nacional. Esta informacdo é igualmente
disponibilizada no website do ALENTEJO 2030.

A AG garante que toda a analise referente as fases da selecdo, até a decisdo de aprovacao, estao
devidamente documentadas. A informacdo sobre tramita¢do da candidatura e o parecer final
da mesma, estd disponivel para consulta do beneficiario em interface préprio na ficha de
operacdo, com indicacao da data de alteracao e do utilizador associado.
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Requisito-chave 3 — Informacao adequada aos beneficiarios sobre as condicdes
aplicaveis para o apoio as operagdes selecionadas.

A aplicacdo dos fundos europeus no Alentejo € uma matéria de reconhecida importancia para o
desenvolvimento econdmico e social da regiao.

O papel da comunicacdo neste ambito é estratégico e fundamental, quer para facilitar o acesso
aos fundos, através da simplificacdo da linguagem e das mensagens, quer para garantir uma
cada vez maior transparéncia e prestacdo de contas, contribuindo para a consolidacdo de uma
opinido publica mais, e melhor, esclarecida sobre a aplicagdo dos fundos europeus em Portugal.

A prestacdo de informacdo adequada aos beneficidrios e potenciais beneficidrios do programa
para o apoio as suas candidaturas é essencial para a boa execu¢ao do programa.

Neste sentido, o ALENTEJO 2030tem publicado, no seu website, os guias de apoio, elaborados e
partilhados pela Agéncia I.P., que pretendem identificar, passo a passo, as acdes a executar pelas
entidades, no Balcdo dos Fundos, para registo/submissio de:

Candidaturas;
Contratos;

Pedidos de Pagamento;
Execucao Fisica
Reporte de Indicadores;

YV VVVYY

A elaboragdo do Plano de Comunicagao do ALENTEJO 2030 encontra-se concluida, e resultou da
articulagdo com a Rede de Comunica¢ao do PT2030.

Os indicadores do Plano de Comunicacdo do ALENTEJO 2030 e a forma como os mesmos serao
medidos, contribuirdo, em conjunto com os restantes Programas, para a concretizagdo dos
grandes objetivos estabelecidos na Estratégia de Comunicacdo do PORTUGAL 2030.

O Plano de Comunicagdo do ALENTEJO 2030 prevé o seguinte:

1. Objetivos Estratégicos:
=  Aumentar a notoriedade da marca ALENTEJO 2030;

= Reforgar a imagem de transparéncia, rigor, confianca, acessibilidade e credibilidade do
Programa;

=  Promover a transparéncia e a simplicidade no acesso a informacao;
= Melhorar a percecdo positiva e de simplificacdo no acesso e na aplicacéo;
= Divulgar os apoios e iniciativas que o Programa vai implementar;
= Dinamizar uma procura qualificada;
= Fomentar ainteracdo direta com os publicos-alvo do Programa.
2. Publicos-Alvo:

= Potenciais beneficiarios e beneficiarios
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= Populagdo portuguesa

* Orgdos de Comunicacdo Social

= Opinion makers

3. Parceiros:

¢ Rede de Comunicacdo do PORTUGAL 2030

e Ecossistema dos F

undos - Entidades do Modelo de Governagao

e Comité de Acompanhamento

4. Eixos de Comunicagao:

SIMPLIFICACAO - Simplificagdo e descodificacdo da linguagem dos fundos

PROXIMIDADE - O ecossistema dos fundos estd mais préximo e disponivel para ajudar quem

quiser candidatar-se.

TRANSPARENCIA - Deve
resultados.

intensificar-se a divulgacdo da aplicacdo dos fundos europeus e dos seus

5. AcOes estratégicas de comunicagdo:

a. Comunicagao Digital:

=  Website — alentejo.portugal2030.pt - O website do ALENTEJO 2030, disponivel
em producdo desde 06/06/2023, é por exceléncia, o0 meio preferencial para a
divulgacdo da informagdo disponibilizada.

A comunica¢do do ALENTEJO 2030 compromete-se com a utilizagdo de uma
linguagem inclusiva, paritaria e ndo discriminatdria. Tornar o website acessivel

a todos

é uma prioridade da Estratégia de Comunica¢do deste Programa.

O Website do ALENTEJO 2030, tem uma gestdo auténoma e conteudos préprios
encontrando-se, no entanto, integrado no site do PORTUGAL 2030.

AAGga
O

O

rante que:
As regras de elegibilidade sdo comunicadas aos beneficiarios.

A AG garante, em conformidade com o n.2 3 do artigo 73.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060, o fornecimento ao beneficiario de um
documento que estabeleca todas as condicdes do apoio para cada
operacao, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou
servicos a fornecer, o plano de financiamento, o prazo de execucdo e,
se for caso disso, o método a aplicar para determinar os custos da
operacdo e as condi¢des de pagamento do apoio.

Este documento (v.g. notificacdo da aprovacdo da operagdo, termo de
aceitacdo...) deverd assegurar a referéncia, entre outros, dos seguintes
aspetos:

a) regras de elegibilidade nacionais e comunitarias aplicaveis;

b) regras europeias e nacionais, designadamente nos dominios da
concorréncia, contratagdo publica, conflito de interesses, do ambiente
e da igualdade de oportunidades,
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) requisitos especificos aplicdveis aos produtos ou servicos a
realizar no ambito da operacao;

d) o plano de financiamento e o prazo de execucao;

e) quando aplicavel, o método a aplicar para determinar os custos
da operacao;

f) as condicOes de pagamento do apoio;

g) sistema contabilistico separado ou a codificagdo contabilistica
adequada, para todas as transacdes relacionadas com a operacao;

h) documentacdo a conservar e a comunicar;
i) obrigacdes relativas a informacao e publicidade;
j) requisitos relacionados com a durabilidade da operacao.

Redes sociais — Facebook, LinkedIn, X, Instagram e Youtube.

Newsletters - serd sobretudo dedicada ao potencial beneficidrio e ao
beneficiario, apresentando uma resenha regular das principais noticias e
eventos, agregando informacdo util e relevante para este publico, como sendo
a abertura de avisos de candidaturas, a realizacdo de eventos, ou outras
informacgdes relevantes de cardter funcional.

b. Comunicagdo Integrada:

Logomarca;
Video Institucional e videos de divulgagao;
Merchandising;

Guia de Apoio ao Beneficidrio — Trata-se de um guia de informacdo e
comunicagdo, dirigido ao beneficidrio, constituindo-se como um instrumento
auxiliar, que se pretende claro e simples, para melhor compreender e aceder
aos apoios do Programa e estd disponivel para consulta no portal institucional
do ALENTEJO 2030.

Plano de Avisos e Langamento de Avisos;

Lista de Operagdes Aprovadas.

c. Eventos e participag0es Institucionais:

Participacdo em Feiras e Eventos Publicos;
Organizac¢do de Eventos;

d) Outras a¢des de comunicagao:

=  Composi¢cdo do Comité de Acompanhamento;
= Acdes de Comunicacdao de Mass Media;
= Iniciativa de comunicacao anual PORTUGAL 2030.
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6. Operagoes de importancia estratégica

O quadro regulamentar para o periodo de programacao 2021-2027 introduz um novo elemento
para programas em toda a UE, as denominadas «operag¢des de importancia estratégica». Com
milhares de projetos da politica de coesdo financiados todos os anos na Europa, as novas
disposicdes do RDC visam destacar operacdes importantes e emblematicas, bem como criar as
condigcOes para que contem a histéria do programa e o contributo da politica de coesao.

Pela sua importancia, devem ser organizados eventos ou atividades de comunica¢ao que
assegurem a sua divulgacao e promogao, envolvendo a Comissdo e a autoridade de gestao
responsavel.

A organizacao destas iniciativas de comunicacdo serd levada a cabo pela AG, em estreita
articulacao entre todos os envolvidos, e a sua ampla divulgagao, junto dos cidadaos, terd um
contributo significativo para alcangar os objetivos definidos neste plano, permitindo,
simultaneamente, construir um portfolio de casos de sucesso do PORTUGAL 2030 em todo o
territério e nas diversas dreas de atuagdo.

Serd adotado como referencial, o documento “COMUNICACAO DE OPERACOES DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICAEM 2021-2027 | Um conjunto de instrumentos praticos”,
publicado pela Unido Europeia (PDF ISBN : 978-92-68-10131-5 doi: 10.2776/780141 KN-02-23-
361-PT-N).

Lista de Operagoes:

FERROVIA - OP3
Linha do Alentejo (Trogo Casa Branca-Beja)

Serd assegurada a circulagdo de comboios de tragao elétrica e instalados sistemas de sinalizagao,
controlo, comando e telecomunicacdes.

DIGITALIZAGAO - INSTALAGAO DE REDES DE BANDA LARGA — OP1

Instalacdo, gestdo, exploracdo e manutencdo de redes de comunicacGes eletronicas de
capacidade muito elevada:

Infraestruturas digitais de banda larga (fixa e mével) seguras.

COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL — OP2

No ambito dos recursos e ativos regionais importa referir a forte irradiacdo solar e o que isso
representa em termos de capacidade de produc¢do energética distribuida e autoconsumo.

INOVAGAO SOCIAL — OP4

Visa o apoio ao empreendedorismo e inovag¢dao social, nomeadamente, através do
desenvolvimento e implementacao de parcerias para a inovacao social, apoio aos centros locais
ou regionais para dinamiza¢do dos ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo social.
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COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL — OP2

No ambito dos recursos e ativos regionais importa referir a forte irradiacdo solar e o que isso
representa em termos de capacidade de producdo energética distribuida e autoconsumo.

ITI CIM - OP5

Contratos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, celebradas com 5 CIM em 22.03.2024,
apoiando estratégias integradas sub-regionais (NUTIII) e respetivos planos de acdo ancorados
em 3 eixos Estratégicos.

DIVERSIFICACAO ECONOMICA - FT)

Programas de qualificacdo e requalificacdo para a diversificacdo, requalificacdo/upskilling dos
trabalhadores.

Critérios de Selegdo

Relativamente aos critérios que serao utilizados no processo de selecdo das operagdes de
importancia estratégica, que, por sua vez, irdo definir as operacbes que serdo alvo de um
processo de comunicagdo de acordo com o referido no ponto anterior, estes serdo
desenvolvidos pela Autoridade de Gestdao do ALENTEJO 2030 e colocados a consulta do Comité
de Acompanhamento.

Posteriormente, os critérios aprovados serdao integrados e revistos no contexto do Plano de
Comunicac¢do em vigor garantido que os processos de selecdo e comunicacdo de operagoes de
importancia estratégicas permanecerao alinhados com os objetivos dindmicos do Programa.

Roteiro de Capacitacao

Capacitagdo dos atores chave do ecossistema dos Fundos para um melhor desempenho nas suas
areas de atuacao.

- COMUNICAGAO SOCIAL
- KEY STAKEHOLDERS

- REDE

Marca ALENTEJO 2030
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A logomarca ALENTEJO 2030 constitui elemento de identificagdo do Programa,
correspondendo a obrigatoriedade da sua inscricdo em todos os suportes comunicacionais
a produzir uma garantia da sua visibilidade junto dos diferentes publicos. Almeja
desempenhar um papel distintivo, promovendo a uniformidade e fortalecimento da marca
através da sua presenca continua em todos os materiais de comunicacdo e marketing, bem
como nos materiais relacionados as operacgdes f inanciadas, tanto por parte das entidades
beneficidrias quanto dos parceiros.

Assinatura

™) ALENTEJO
- 2030 Sy

Programa Regional do Alentejo 2030

@® alentejo.portugal2030.pt

€ facebook.com/Alentejo2030
© twitter.com/alentejo2030
instagram.com/alentejo2030

@026 s00103510

Também a assinatura de mensagem de correio eletrénico utilizada por todos os trabalhadores
e membros da Comissdo Diretiva do Programa Regional do ALENTEJO2030, utiliza a logomarca,
constituindo-se como obrigatdria a sua utilizagdo em todas as comunicacées produzidas.

Barra de cofinanciamento

»9 ALENTEJO JDOQTUGAL Il Cofinanciado pela
- 2030 Eengcese 7 2030 Rl Unido Europeia

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

A comunicacdo dos projetos financiados pelo ALENTEJO 2030, devera ser feita mediante a
utilizacdo da Barra de Cofinanciamento, ou assinatura de referéncia, onde deverao estar visiveis
os trés emblemas e mediante a seguinte ordem: « ALENTEJO 2030 « PORTUGAL 2030 » UNIAO
EUROPEIA
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A barra de cofinanciamento devera assumir um papel central em todas as comunicagoes,
desempenhando um papel vital ndo apenas na ampliagao da visibilidade da marca ALENTEJO
2030, mas também na projecdao das marcas PORTUGAL 2030 e Unido Europeia.

Avisos de concurso

Os convites/avisos a apresentacdo de candidatura sdo publicitados em conformidade com os
n.2s 1 e 2 do artigo 49.2 do Regulamento (UE) 2021/1060, através da:

a) um sitio Web onde estdo disponiveis informagdes sobre o Programa, abrangendo os
objetivos, atividades, possibilidades de financiamento disponiveis e realizacdo do programa,
avisos de concurso, e outra informacdo de interesse;

b) publicacio no sitio Web de um calendario dos convites/avisos previstos para apresentacdo
de candidaturas, em preparacdo, que deverda ser atualizado pelo menos 3 vezes por ano,
com os seguintes dados indicativos:

i A zona geografica abrangida pelo convite a apresentacao de propostas;
ii. O objetivo estratégico ou o objetivo especifico em causa;
iii.  Otipo de candidatos elegiveis;
iv. O montante total do apoio previsto para o convite a apresenta¢ao de propostas;

v.  Adata deinicio e de fim do convite a apresentagao de propostas.

Indicadores

Os indicadores medirao o impacto das a¢ées de comunicagao, servindo para a sua monitorizagao
e avaliacdo do Plano de Comunicac¢do e encontram-se identificados no Anexo | do Plano.

Monitorizagao e Avaliagao:
= |Indicadores de performance — contabilizacdo de alcance das atividades e iniciativas
= Relatérios/Redes/Plataformas/Barémetro

= Avaliacdo qualitativa intercalar e final

Orgamento:

O orcamento afeto a comunicagdo ascende a 3 M€ e serd suportado pela Assisténcia Técnica do
ALENTEJO2030.

Importa referir que a esta data, a AG ja realizou diversas a¢des, das quais se destacam: - a edi¢ao
de um flyer para divulgacdo dos apoios do programa, a realizacdao de um roadshow pelas sub-
regides para apresentacdo dos avisos de concurso abertos, disponibilizacdo do sitio web para a
completa divulgacdo de toda a informacdo, divulgacdo periédica da lista de operagdes
aprovadas, disponibilizagdo de Guia de Apoio ao beneficiario, 65 a¢ées de comunicacdo de mass
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média, 23 eventos de divulgacdo de resultados e oportunidades de financiamento, varias
sessdes de capacitacdo de key stakeholders. 13

13 A acrescer as agbes referidas, estdo previstas realizar em breve o langamento de video promocional, brochura
digital e campanhas nas redes sociais.
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Requisito-chave 4 — Verificagcdes de gestdo adequadas, incluindo procedimentos
adequados para verificar o cumprimento das condicdes aplicaveis ao
financiamento n3o associado aos custos e as opgdes de custos simplificados.

A AG realiza verificacdes de gestdo para verificar que os produtos e servicos cofinanciados foram
fornecidos, que a operacdo estda em conformidade com o direito aplicavel, com o programa e
com as condi¢Ges de apoio da operagao

A AG garante a implementacdo de procedimentos de verificacdo adequados garantindo que a
frequéncia, o ambito e a cobertura das verificacdes de gestdo, a realizar pela AG ou pelos Ol
com quem celebrou contratos de delegacdo de competéncias, cuja metodologia estabelecida
integra a dimensao risco, que tem em conta fatores como o numero, o tipo, a dimensdo e o
conteudo das operagdes executadas e os beneficidrios, bem como os resultados de anteriores
verificacGes de gestdo e auditorias e é efetuada em conformidade com a Orientacdo sobre
VerificagOes de Gestdo (OrientacGes n21/2024 de 28/03/2024), tendo em conta as orientacGes
da CE que constam do documento “Risk based management verifications: Article 74 (2) CPR
2021-2027, Reflection Paper”.

Estdo previstos procedimentos adequados de atualizagdes periddicas (sempre que se justifique
e obrigatoriamente no final de cada exercicio contabilistico) da metodologia de avaliagdo de
riscos, tendo em conta, nomeadamente:

a) os riscos identificados na analise e selecdo das operagoes;
b) os resultados das verificagdes administrativas e no local ja realizadas pela AG;

c) as conclusdes decorrentes dos controlos e auditorias realizadas pelas diferentes entidades de
controlo nacionais — nomeadamente, das auditorias as operagdes — e comunitarias;

d) a avaliagdo qualitativa e quantitativa dos erros anteriormente identificados, bem como do
eventual impacto sistémicos desses erros ao nivel das operacdes e dos beneficiarios

e) fatores externos que possam ter impacto na execugdo das operagoes (v.g. potenciais conflitos
de interesses).

As verificagcOes de gestdo baseadas no risco realizadas pela AG ou pelo(s) seu(s) Ol incluem:

a) Verificagbes administrativas relativas aos pedidos de pagamento apresentados pelos
beneficiarios, tendo em conta os riscos identificados, que abrangem um exame do proprio
pedido e da documentacao comprovativa relevante; e

b) VerificagcGes no local das operacées, tendo em conta os riscos identificados que abrange,
nomeadamente, a verificagdo do progresso fisico e financeiro da operacao.

A data de corte desta revisdo a AG do ALENTEJO 2030ainda n3o se encontra a desenvolver a
metodologia para a realizagdo das verificagdes no local, esperando iniciar as mesmas no 12
trimestre de 2026.
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A AG adoptara procedimentos escritos completos e adequados (manuais de procedimentos,
check-lists) para utilizagdo nas verificagbes de gestdo, que incluam, no minimo, o exame dos
seguintes aspetos:

a) os produtos e servigos cofinanciados foram fornecidos;

b) a operacdo estd em conformidade com a legislacdo aplicdvel, o programa e as condi¢es de
apoio da operacao, nomeadamente no que diz respeito:

¢ a exatiddo e exaustividade do pedido de pagamento dos beneficidrios;
e periodo elegivel;
e conformidade com a taxa de financiamento aprovada (se aplicavel);

e cumprimento das regras de elegibilidade e das regras nacionais e da UE em matéria de
contratos publicos, auxilios estatais, publicidade, requisitos de igualdade de oportunidades e
nao discriminagdo, transparéncia e acesso a pessoas com deficiéncia, igualdade de género, Carta
dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, principio do desenvolvimento sustentavel e da
politica da Unido em matéria de ambiente, em conformidade com o artigo 11.2 do TFUE;

e cumprimento dos termos e condi¢des do documento que estabelece as condicdes de apoio;
e cumprimentos dos indicadores de realizacdo e de resultados contratualizados,

¢ auséncia de duplo financiamento;

¢ auséncia de conflito de interesses;

» verificagdo da razoabilidade dos custos nas situagdes identificadas de relagbes especiais.

c) Para as despesas sujeitas as condicSes do artigo 53.2, n.2 1, alinea a), do Regulamento (UE)
2021/1060 (custos reais):

* 0s custos declarados pelos beneficidrios foram incorridos e pagos;

* o0 sistema contabilistico distinto ou um cédigo contabilistico adequado para todas as operacgdes
relativas a uma operacdo permitem verificar (i) a correta reparticio das despesas apenas
parcialmente relacionadas com a operagao cofinanciada e (ii) certos tipos de despesas que sé
sdo consideradas elegiveis dentro de certos limites ou proporcionalmente a outros custos;

d) Para as despesas sujeitas as condi¢Ges do artigo 53.2, n.2 1, alinea b), c) e d) do Regulamento
(UE) 2021/1060 (custos unitarios, montantes fixos e financiamento a taxa fixa):

e as condi¢Ges de reembolso das despesas a reembolsar através de opg¢des de custos
simplificados foram cumpridas.

e) Para os custos reembolsados pela AG nos termos do artigo 53.2, n.2 1, alinea f), do
Regulamento (UE) 2021/1060 (financiamento n&o associado a custos):

¢ as condicdes para o reembolso das despesas foram cumpridas; e
* 0s resultados foram alcancados.

f) Para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 94.2 (contribui¢des da
Unido com base em opgGes de custos simplificados)
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e Foram preenchidas as condi¢des para o reembolso das despesas.

g) Para as despesas reembolsadas pela Comissdo nos termos do artigo 95.2 (contribuicdo da
Unido com base em financiamento ndo associado a custos)

¢ as condic¢des para o reembolso das despesas foram cumpridas; ou

* 0s resultados foram alcangados.

A AG do ALENTEJO 2030dispGe de sistemas e procedimentos que garantem uma adequada pista
de auditoria.

Sdo mantidos elementos de prova relativos as verificacdes de gestdo, que comprovam os
controlos administrativos e no local realizados e o seguimento dos respetivos resultados.

A AG assegura que os pagamentos aos beneficidrios sdo efetuados na integra e o mais tardar 80
dias a contar da data de apresentacdo do pedido de pagamento pelo beneficidrio.
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Requisito-chave 5 — Sistema eficaz para assegurar que sejam conservados todos
os documentos necessarios para a pista de auditoria

As verificagdes administrativas desenvolvidas pelo secretariado técnico visam avaliar a
legalidade e regularidade da despesa em conformidade com a legislagdo nacional e comunitdria,
incidem sobre todos os pedidos de reembolso dos beneficidrios (intermédio ou final) e
regularizacbes, quer de pedidos de pagamento contra fatura, quer de adiantamentos,
ocorrendo sempre antes da validacdo e consequente certificacdo da despesa.

Estas verificacdes devem incidir sobre aspetos formais e aspetos substantivos, materializando-
se para cada um dos pedidos de pagamento apresentados, através das validacdes efetuadas,
abrangendo, no minimo, o seguinte:

- Aspetos formais:
o Correto preenchimento dos pedidos de pagamento e respetivos anexos;
o Existéncia de documentos de suporte relevantes.

- Aspetos substantivos:

o Verificar se a despesa foi realizada e paga dentro do periodo de elegibilidade da
operacao;
o Verificar as despesas em conformidade com a operagdo aprovada, incluindo a respetiva

execucdo fisica e indicadores de realizagao e resultado;

o Verificar a despesa em conformidade com as regras de elegibilidade e com as regras
nacionais e comunitarias em matéria de contratagao publical4, ajudas de estado, ambiente,
desenvolvimento sustentdvel, publicidade, indicadores de desempenho, igualdade de
oportunidades e ndo-discriminacgdo, conflito de interesses, projetos geradores de receitas;

o Conformidade dos documentos de suporte e existéncia de uma pista de auditoria
suficiente;

o Auséncia de duplicacdo de ajudas;

o Para aopgao dos custos simplificados, cumprimento das condi¢cdes de pagamento.

14 Considerar para este efeito a Ficha de Verificacdo de Procedimentos de Contratagdo Publica (checklist),
divulgada através da Nota Técnica n.2 5/2023, de 07/12 emitida pela ADC - Verificagdo de procedimentos
de contratagdo publica.

Esta checklist aplica-se as fases de formacgdo do contrato e execucdo contratual e salvaguarda a verificacao
de inconformidades com a legislagao nacional e comunitdria aplicdvel, cobrindo cerca de 95% do universo
de contratos publicos, os quais se enquadram no regime geral de Contrata¢ao Publica.

A checklist apresenta um tronco comum, aplicado em funcdo do tipo de procedimento e tipo de contrato
em anélise, enderecando as especificidades inerentes as varias tipologias de procedimento/contrato a
considerar.
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As verificagdes administrativas vdao permitir verificar aspetos como: natureza da despesa, tipo
de documento, quitacdo, tipo de fornecedores, imputacdo do IVA, critérios de imputacdo de
despesas, condicionantes e excecdes, relatérios de controlo e de auditoria, duplo
financiamento, registo contabilistico.

As verificacdes administrativas devem também incorporar a monitorizacdao do progresso da
execucdo das operagdes através da revisdo dos indicadores (e informacdo desagregada no caso
do FSE+), pelo que o técnico responsdvel pelas verificacbes de cada pedido de reembolso,
guando adequado, deve verificar o progresso tendo como referéncia os indicadores. Em sede
de PP final, deve verificar se foi fornecida informacao relevante pelo beneficiario, isto &,
informacdo da contribuicdo real para os indicadores de realizacdo e de resultados, se todos os
indicadores acordados foram alcancados, quando aplicdvel, e sempre que relevante, justificacao
da diferenca entre a contribuicdo estabelecida na aprovacao e a realizada.

Os resultados das verificacGes sdo registados em check-list prdprias, garantindo-se que os
registos do trabalho efetuado e dos seus resultados ficam evidenciados e permitem atestar o
ambito e a intensidade das verificacdes efetuadas.

A AG pode optar por efetuar a verificagdo com base numa amostra de documentos, que devera
ser aplicada a todas as operacgdes, pelo menos da mesma tipologia de intervencao.

Assim, a AG garante:

o Existem sistemas e procedimentos adequados para assegurar que todos os documentos
comprovativos das operagdes necessarios para a pista de auditoria, tal como estabelecido
no anexo Xlll do Regulamento (UE) 2021/1060, sdo mantidos ao nivel adequado e em
conformidade com os requisitos do artigo 82.2 do Regulamento (UE) 2021/1060 sobre a
disponibilidade de documentos.

o Todos os intercambios de informagdes entre os beneficidrios e as autoridades do programa
sdo efetuados através de um sistema eletrdnico de intercambio de dados (cf. n.2 8 do artigo
69.2 Regulamento (UE) 2021/1060).

o Os dados solicitados no anexo XVII do Regulamento (UE) 2021/1060 estdo disponiveis.

o Todos os documentos necessdrios para a pista de auditoria previstos no anexo Xlll do
Regulamento (UE) 2021/1060 estdo disponiveis:

a) Elementos obrigatdrios da pista de auditoria para as subvencées:

= Documentacdo que permita verificar a aplicacdo dos critérios de selecdo pela AG,
bem como documentacgdo relativa ao procedimento global de selegdo e a aprovagao
das operacgoes;

= Documento (convencgdo de subvencdo ou documento equivalente) que estabeleca
as condicdes de apoio acordadas entre o beneficidario e a autoridade de
gestdo/organismo intermédio;

= Registos contabilisticos dos pedidos de pagamento apresentados pelo beneficiario,
tal como registados no sistema eletrénico da autoridade de gestdo/organismo
intermédio;
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Documentacdo relativa as verificagdes referentes aos requisitos de nado
relocalizacdo e de durabilidade estabelecidos no artigo 65.2, no artigo 66.2, n.2 2, e
no artigo 73.2, n.2 2, alinea h);

Prova do pagamento da contribui¢cdo publica ao beneficidrio e da data em que o
pagamento foi efetuado;

Documentacdo que comprove os controlos administrativos e, quando aplicavel, os
controlos no local efetuados pela autoridade de gestdo/organismo intermédio;

Informacgdes sobre as auditorias efetuadas;

Documentacdo relativa ao seguimento assegurado pela autoridade de
gestdo/organismo intermédio para efeitos das verificacdes de gestdo e das
constatacoes de auditoria;

Documentagdo que demonstre que foi verificado o cumprimento do direito
aplicavel;

Dados relativos aos indicadores de realizagdo e de resultados que permitam
confrontad-los com as metas correspondentes e os objetivos intermédios
comunicados;

Documentagdo relativa as corregdes financeiras e dedugdes aplicadas, pela
autoridade de gestdo/organismo intermédio/organismo ao qual foi confiada a
funcdo contabilistica, as despesas declaradas a Comissdo para garantir o
cumprimento do artigo 98.2, n.2 6;

Para as subvenc¢des sob a forma prevista no artigo 53.2, n.2 1, alinea a), faturas (ou
outros documentos de valor probatério equivalente) e prova do seu pagamento
pelo beneficiario, assim como registos contabilisticos do beneficidrio referentes as
despesas declaradas a Comissao;

Para as subvencgdes sob as formas previstas no artigo 53.2, n.2 1, alineas b), c) e d),
e conforme aplicdvel, documentos que justifiquem o método de determinagdo dos
custos unitarios, dos montantes fixos e das taxas fixas; categorias de custos que
constituem a base de célculo; documentos que comprovem os custos declarados no
ambito de outras categorias de custos a que se aplica uma taxa fixa; acordo expresso
da autoridade de gestdao sobre o projeto de orcamento no documento que
estabelece as condi¢cdes do apoio; documentacdao sobre os custos brutos do
trabalho e sobre o calculo da taxa horaria; sempre que sejam utilizadas op¢des de
custos simplificados com base em métodos existentes, documentagdo que ateste a
conformidade com tipos similares de operagdes e com a documentagdo exigida pelo

método existente, se for o caso.
Elementos obrigatdrios da pista de auditoria para os instrumentos financeiros:

Documentos sobre a criagdo do instrumento financeiro, tais como acordos de
financiamento, etc.;

Documentos que identifiguem os montantes da contribuicdao de cada programa e
prioridade para o instrumento financeiro, as despesas elegiveis ao abrigo de cada
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programa, bem como os juros e outras receitas gerados pelo apoio dos Fundos e a
reutilizacdo dos recursos imputdveis aos Fundos, em conformidade com os artigos
60.2 e 62.2;

= Documentos sobre o funcionamento do instrumento financeiro, incluindo os
relativos ao acompanhamento, a prestacdo de informacdes e as verificacdes;

=  Documentos relativos a retirada de contribuicdes dos programas e a liquidacao do
instrumento financeiro;

= Documentos relativos aos custos e comissdes de gestdo;

= Formularios de pedido, ou documentos equivalentes, apresentados pelos
destinatarios finais, acompanhados de comprovativos, incluindo planos de negdcios
e, se for o caso, contas anuais anteriores;

= Listas de verificacdo e relatérios dos organismos que executam o instrumento
financeiro;

= Declara¢des relacionadas com os auxilios de minimis®’;

= Acordos assinados no ambito do apoio prestado pelo instrumento financeiro,
incluindo capital préprio, empréstimos, garantias ou outras formas de investimento
a favor dos destinatarios finais;

= Provas de que o apoio prestado através do instrumento financeiro sera utilizado
para os fins previstos?®;

= Registos dos fluxos financeiros entre a autoridade de gestdo e o instrumento
financeiro, bem

= como no ambito do instrumento financeiro a todos os niveis, até aos destinatarios
finais, e, no caso das garantias, prova de pagamento dos empréstimos subjacentes;

= Registos separados ou cddigos contabilisticos distintos para as contribuices do
programa pagas e as garantias autorizadas pelo instrumento financeiro a favor do
destinatdrio final.

c) Elementos obrigatdrios da pista de auditoria para o reembolso da contribuicdo da Unido pela
Comissdo nos termos do artigo 94.2, a conservar ao nivel da autoridade de gestdo/organismo
intermédio:

= Documentos que comprovem o acordo ex-ante da Comissdao sobre os tipos de
operacgOes abrangidas pelos custos unitarios, montantes fixos e taxas fixas, a definicdo
dos montantes e taxas correspondentes, bem como os métodos de ajustamento dos
montantes (aprovacdo ou alteragcdo do programa);

= Documentos que comprovem as categorias de custos e os montantes que constituem a
base de célculo a que se aplica a taxa fixa;

15 Relatérios dos auxilios de minimis registados no Sistema de Informagdo Registo Central de auxilios de minimis da AD&C.

16 Sobre esta alinea e uma vez que as verificagdes de gestdo ou auditoria ndo devem ser realizadas no nivel dos destinatarios finais,
esta confirmagdo deve ter em consideragdo, nomeadamente, os seguintes elementos de informagdo: Acordo de
Financiamento/Documento Estratégico/Plano de Negdcio, avaliado pelo FAF/FE (i.e., decisdo de financiamento).
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= Documentos que comprovem o cumprimento das condi¢des para o reembolso pela
Comissao;

= Documentos que comprovem o ajustamento dos montantes, se aplicavel;

= Documentos que comprovem o método de calculo se for aplicado o artigo 94.2, n.2 2,
segundo paragrafo, alinea a);

= Documentacao relativa a selecdo e aprovacao das operacdes abrangidas pelo reembolso
da contribuicdo da Unido pela Comissdo, com base nas op¢des de custos simplificados;

= Documento que estabeleca as condicdes do apoio, assinado pelo beneficidrio e pela
autoridade de gestdo/organismo intermédio, e que indique a forma de apoio concedida
aos beneficiarios;

= Documentacdo que comprove as verificacbes de gestdo e as auditorias realizadas nos
termos do artigo 94.2, n.2 3, terceiro paragrafo;

* Prova do pagamento da contribuicdo publica ao beneficidrio e da data em que o
pagamento foi efetuado.

d) Elementos obrigatdrios da pista de auditoria para o reembolso da contribuicdo da Unido pela
Comissdo nos termos do artigo 95.2, a conservar ao nivel da autoridade de gestdo/organismo
intermédio:

= Documentos que comprovem o acordo ex-ante da Comissao sobre as condi¢bes a
cumprir ou os resultados a atingir e os montantes correspondentes (aprovagdo ou
alteragdo do programa);

= Documentagao relativa a selegdo e aprovagdo das operagdes abrangidas pelo reembolso
da contribui¢cdo da Unido pela Comissdo, com base no artigo 95.2 (financiamento nao
associado aos custos);

= Documento que estabeleca as condicdes do apoio, assinado pelo beneficidrio e pela
autoridade de gestdo/organismo intermédio, e que indique a forma de apoio concedida
aos beneficiarios;

= Documentacdo que comprove as verificacdes de gestdo e as auditorias realizadas nos
termos do artigo 95.9, n.2 3, segundo paragrafo;

= Prova do pagamento da contribuicdo publica ao beneficidrio e da data em que o
pagamento foi efetuado;

— Documentos que comprovem o cumprimento das condicdes ou a obtencdao dos
resultados em cada fase, em caso de execugdo por etapas, e antes da declaragdo das
despesas finais a Comissao.
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Requisito-chave 6 — Sistema eletrénico fidvel (incluindo ligagdes aos sistemas
eletréonicos de intercambio de dados com os beneficidrios) para o registo e
armazenamento dos dados relativos ao acompanhamento, a avaliagdo, a gestdo
financeira, a verificagdo e a auditoria, incluindo processos adequados para garantir
a seguranca, integridade e confidencialidade dos dados e a autenticacao dos
utilizadores.

Existe um sistema de informagdo que assegura o intercdmbio adequado de dados entre o
Estado-Membro e a Comissdo, e que garante:

a) O registo e armazenamento dos dados sobre cada operagdo necessarios para o
acompanhamento, avalia¢do, gestdo financeira, verificagGes e auditorias, em conformidade com
o anexo XVII, incluindo dados sobre os beneficidrios efetivos dos beneficiarios, contratantes e
beneficiarios finais dos instrumentos financeiros, mas também dados relativos a indicadores e
objetivos intermédios sobre os progressos do programa na consecugdo dos seus objetivos;

b) a elaboracdo dos pedidos de pagamento e das contas (cf ponto 4.1.2);

c) os registos das despesas declaradas a Comissao (incluindo a contribuicdo publica paga aos
beneficiarios) (cf ponto 4.1.3);

d) os registos de todas as retiradas e dedugGes (incluindo corre¢des financeiras em
conformidade com o artigo 103.2 do Regulamento (UE) 2021/1060).

e) a seguranga, integridade e confidencialidade dos dados e autenticacdo dos utilizadores (cf
ponto 4.1.6).

O Sistema de Informacdo assegura o intercdmbio adequado de dados entre o beneficiario e as
autoridades do programa e funciona em conformidade com o artigo 69.2, n.2 8, e o anexo XIV
do Regulamento (UE) 2021/1060 e garante, a qualidade, a exatiddo e a fiabilidade do registo
edo armazenamento de dados relativos a cada operagao, permitindo a agregacaodos dados,
sempre que tal seja necessario para efeitos de apresentacao de relatdrios, avaliacdo,

auditorias, bem como para os pedidos de pagamento e as contas.

De acordo com a informag¢do constante no Ponto 4, existem procedimentos adequados para
garantir:

a) a seguranca e a manutencdo do sistema eletrdnico;

b) aintegridade dos dados tomando em consideragdo normas internacionalmente aceites como,
por exemplo, ISO/IEC 27001:2013 e ISO/IEC 27002:2013,

c) a confidencialidade dos dados;
d) controlo do acesso e das palavras-passe;

e) o armazenamento de documentos e dados;
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f) a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito a recolha e ao tratamento de dados
pessoais ao abrigo da Diretiva (UE) 2015/849.
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Requisito-chave 7 — Aplicagdo eficaz de medidas antifraude proporcionadas

A regulamentacdao comunitdria para o periodo de programacao 2021-2027, traduz a particular
importancia que a CE atribui a esta matéria (veja-se a documentagdo produzida sobre a
avaliacdo dos sistemas de gestdo e controlo e sobre as verificacdes de gestdo baseadas no risco),
cabendo aos Estados-membros garantir que os sistemas de gestdo e controlo dos programas
respeitam as regras especificas dos fundos e funcionam de forma eficaz.

Ao nivel da gestdo financeira e controlo do Programa Regional do Alentejo, compete a AG tal
como previsto na alineat) don.2 1 do art.2 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, a adogdo de medidas
antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados. Daqui decorre que
a responsabilidade primaria pela prevencao, detecdo e correcdo de irregularidades e suspeitas
de fraude cabe a AG, ndo obstante que para o éxito dessa luta seja relevante uma combinacdo
de esforcos por parte das Autoridades de Gestdo, de Certificacdo e de Auditoria, bem como de
outras partes interessadas.

Os resultados das medidas corretivas adotadas ou previstas serdo incluidos na declaragdo de
gestdo e resumo anual dos relatdrios finais de auditoria e dos controlos realizados, a emitir pela
AG.

A AG garante a realizacdo do exercicio de gestdo de riscos e respetiva mitigagdo, se necessario,
e em especial quando ocorram alteracGes significativas ao sistema de gestdo e controlo.

No contexto da estratégia antifraude, a AG pretende, por via da dissuasdao, promover uma
cultura de prevencdo, detecdo e correcdo, com base no principio da “tolerancia zero” para a
pratica de atos ilicitos e situa¢Oes de suspeita de fraude e na aplicagdo dos principios de cultura
ética por parte de todos os dirigentes e trabalhadores das entidades envolvidas. Esta estratégia
assenta nos seguintes pilares:

- Prevencao do risco de fraude;
- Detecao de irregularidades e casos de suspeita de fraude;

- Corregdo e mecanismos de reporte.

12 Pilar | Prevengdo do Risco de Fraude

A prevencdo tem por objetivo, a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude através da
implementacao de um sistema de gestao e controlo robusto, associado a uma avaliagao de risco
de fraude pré-ativa, estruturada e orientada, bem como a existéncia de uma politica de
formacao e sensibilizacao abrangente que promova o desenvolvimento de uma forte cultura de
ética e de servico publico.

Neste intuito, a AG do ALENTEJO 2030 deu continuidade a um conjunto de medidas de caracter
preventivo, de modo a mitigar o risco de fraude, os quais tém vindo a melhorar,
designadamente:

o Carta de Missdo e Valores
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A Carta de Missdo e valores (Anexo 1) traduz a missdo da AG do ALENTEJO 2030, identificando
em termos de estratégia operacional diferentes desafios e respostas politicas, de modo a
concretizar a Visdo para a Regido do Alentejo.

) Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta (Anexo 2) sistematiza os valores e principios éticos que devem
nortear a prestacdo do servico publico, designadamente: cultura ética, interesse publico,
legalidade, justica e imparcialidade, igualdade, proporcionalidade, colaboracdo e boa-fé,
informacdo e qualidade, lealdade, integridade, competéncia e responsabilidade e principio da
independéncia.

O Cddigo de Etica e Conduta foi aprovado pela Comiss3o Diretiva em 28.06.2023 e aplica-se a
todos os colaboradores da estrutura de missdo da AG, independentemente da sua funcao,
posicdo hierdrquica ou vinculo, e todos eles assinam uma Declaracdo de Adesdao ao mesmo. O
Cadigo prevé, entre outras, a questdo do conflito de interesses, consubstanciada na Declaracao
de Conflito de Interesses, sendo que, todos os colaboradores tém o dever de declarar a sua
situacdo nesta matéria, mediante assinatura da referida Declaracdo (anexo | do Cédigo), a qual
se comprometem a manter atualizada. Os colaboradores estdo também sujeitos a sigilo
profissional.

A importancia da sua ado¢do assume uma perspetiva preventiva, com ele se incentivando os
dirigentes e trabalhadores a um compromisso de adesdo as regras de conduta no mesmo
enunciadas, predominantemente decorrentes do Cédigo do Procedimento Administrativo e da
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, sem prejuizo de se enunciarem os normativos legais
e de caracter disciplinar ou criminal que, numa perspetiva sancionatéria, se encontram
previstos, designadamente na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e no Cddigo Penal,
conforme determinado no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevengdo da corrupgao.

Este Cddigo visa ainda contribuir para o reforgo da cultura organizacional, promovendo uma
politica de responsabilidade social através da fixacdo, de forma objetiva e clara, de exigentes
comportamentos éticos aceites e praticados por todas as partes envolvidas.

As regras previstas no Codigo devem reger a conduta de dirigentes, trabalhadores e
trabalhadoras em complemento e sem prejuizo de outras disposi¢des legais e regulamentares,
designadamente o Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), a Lei Geral do Trabalho em
Funcdes Publicas (LTFP), o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Orgdos da Administragdo
Central, Local e Regional do Estado, o Regime de Acesso a Informacdo Administrativa e
Ambiental e de Reutilizacdo dos Documentos Administrativos e o Regime da Protecdao das
Pessoas Singulares, no que diz respeito ao Tratamento de Dados Pessoais e a livre circulagdo
desses dados.

Constitui-se como uma ferramenta na qual se inscrevem os principios e normas de
comportamento que pautam a atuacdo da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do
Alentejo, dos seus dirigentes e trabalhadores, quer no ambito da prossecuc¢do da sua missao,
quer no exercicio das atividades que |he servem de suporte, a que os trabalhadores se
encontram sujeitos e que devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na relagao
profissional que estabelecem entre si e com terceiros.
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o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas - PPR (Anexo 3 ) reconhece
as situacOes potenciadoras de riscos de fraude e corrupgdo, elenca medidas preventivas e
corretivas que minimizam o impacto e a probabilidade de ocorréncia do risco e descreve a
metodologia de adocdao e monitorizacdao das medidas propostas, identificando os respetivos
responsaveis. Deste modo, o PPR contém:

- Aidentificacao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, para cada unidade do secretariado
técnico (classificando os riscos nos niveis elevado, moderado, fraco e improvavel);

- Partindo da identificacdo dos riscos, a identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia;

- A identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do Plano, sob a direcdo do 6rgao
dirigente maximo (no caso, o Presidente).

O PPR é um documento conjunto para a CCDR Alentejo I.P. e o ALENTEJO 2030, sendo a
elaboracdo do Plano, bem como de um relatdério anual sobre a monitorizagdo do mesmo.

o Avaliacao do risco de fraude

A avaliagdo do risco de fraude é efetuada de modo a permitir identificar e sinalizar as situagées
de risco, interno e externo, subjacentes a implementacdo do Programa Regional, devendo por
isso ser efetuada numa fase inicial desse processo de implementagao.

A AG recorre a uma ferramenta de autoavaliagdo de risco de fraude com o objetivo de
quantificar, quanto ao impacto e respetivas probabilidades de ocorréncia de cenarios
especificos de suspeita de fraude, podendo ser realizada a nivel organizacional ou incidir sobre
uma atividade especifica.

Esta ferramenta de autoavaliacdo de risco de fraude assenta numa metodologia estruturada em
5 passos:

- Risco Bruto — Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco de fraude;

- Controlos de mitigacdo do risco atuais — Avaliacdo da eficacia dos controlos atualmente
implementados na mitigacdo do Risco Bruto;

- Risco Residual — Avaliagdo do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e da sua eficacia,
ou seja, a situagao tal como atualmente;

- Plano de agdo para a concretizagdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas —
Avaliacdo do efeito dos controlos planeados no Risco Residual;

- Risco Alvo — Definigdo do Risco Alvo, ou seja, do nivel de risco que a AG considera toleravel.

A partir dos riscos, identificados em cada um dos processos chave, aplicando a ferramenta em
causa, a AG procede a identificagdo dos mecanismos de controlo associados a cada uma das
areas de risco.

DESCRICAO DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO | 221



ALENTEJO ” PPy [l Financiado pela
- 2030 Sgenasese - 2030 LS Uniao Europeia

A responsabilidade pela realizagcdo da avaliagdo de risco cabe a uma equipa a designar pela
Comissdo Diretiva, e integrard a préxima atualizacdo da DSGC.

O processo de avaliacdo de risco de fraude serd devidamente documentado, através da
elaboracdo de um relatério que espelhara os resultados obtidos, de modo a permitir a revisdao
das conclusdes obtidas e a avaliacdo/reflexdo, sobre a necessidade de revisdo das medidas
adotadas.

— Segregacao de fungdes

A observancia do principio da segregacdo de fun¢des no ambito do sistema de gestdo e controlo
constitui outro mecanismo importante na prevencao do risco de fraude. Neste contexto,
importa sublinhar que a afetacdo nominativa dos técnicos as operacdes, é da responsabilidade
do secretdrio técnico ou coordenador responsavel da respetiva unidade organica.

— Divulgagao da metodologia de avaliagdo do risco de fraude

A metodologia de avaliacdo de risco de fraude adotada, serd divulgada aos trabalhadores da AG
através de acbes de formacdo/informacdo e da disponibilizacdo de toda a documentacdo
considerada relevante sobre esta tematica.

— Sistema de informacao de idoneidade, fiabilidade e dividas

Outro aspeto particularmente importante na prevencao de situagdes que possam configurar
casos de suspeita de fraude, passa pelo criterioso controlo do acesso aos fundos europeus,
relevando para o efeito a criagdo, gestdo e consulta de um sistema informatico que contém
informacao relativa a situacdo de idoneidade e de divida das entidades que ja beneficiaram ou
gue venham a beneficiar de apoios dos fundos.

— Outras medidas

A AG considera que a deteg¢do de possiveis situagdes de fraude, é mais eficaz se todos os
trabalhadores estiverem conscientes dos indicios de fraude relativos a cada area de atividade
do programa, se existir uma politica de recursos humanos e de formac¢do adequadas e se for
implementado um mecanismo bem estruturado no que respeita ao sistema de gestdo de
denuncias.

22 Pilar — Detegao de irregularidades e casos de suspeita de fraude

No intuito de detetar irregularidades e casos de suspeita de fraude, a AG na sua atuag¢do pondera
os resultados da avaliacdo de risco (ao nivel da operagdo), nas suas agGes de controlo interno,
levando também em consideragdo as denuncias efetuadas (desde que crediveis e
fundamentadas);

— Sensibiliza os seus trabalhadores para eventuais situagdes de suspeita de fraude;
— Procura adotar uma politica de recursos humanos adequada;

—  Monitoriza o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta;
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— Define procedimentos de comunicacao e gestao nos casos de denuncia.

32 Pilar — Corregdo e mecanismo de reporte

Para efeitos de correcdo, monitorizacao e follow up dos casos de irregularidade e suspeita de
fraude, envolvendo a recuperacao de fundos europeus aplicados de forma fraudulenta, a AG
adota os seguintes procedimentos:

— Registo de irregularidades e casos de suspeita de fraude no SI AUDIT @ Comunicagdo
de irregularidades, suspeitas de fraude e casos de fraude ao AFCOS/OLAF21 via sistema
de gestdo de irregularidades (IMS);

— Comunicacao de casos de suspeita de fraude as entidades competentes, dando sempre
conhecimento a IGF na qualidade de AFCOS;

— Aplicacdo de sangdes previstas no Codigo de Etica e Conduta, se aplicavel;
— Acompanhamento do processo administrativo e judicial das irregularidades;

— Comunicacdo e gestdo de denuncias de suspeitas de fraude.
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Requisito-chave 8 — Procedimentos adequados para a elaboragdo da declaragao
de gestao

O Regulamento Financeiro (Reg. (UE, Euratom) 2018/1046) estabelece no contexto da gestdo
partilhada com os EM a apresentagao das Contas.

Nos termos do Regulamento Financeiro e do Regulamento (UE) 2021/1060, os organismos
responsaveis pela gestdao e controlo dos fundos da Unido designados pelo EM, apresentam a
Comiss3o até 15 de fevereiro'’, os seguintes documentos (“pacote de garantia”), que abrangem
o exercicio contabilistico anterior (para o qual tenham sido apresentados pedidos de pagamento
a Comissdo):

= Contas — relativas as despesas efetuadas durante o periodo de referéncia
gque tenham sido apresentadas para reembolso a Comissdo, em
conformidade com o modelo indicado no Anexo XXIV do Regulamento (UE)
2021/1060;

= Declara¢ao de Gestdao — as Contas sdo acompanhadas por uma declaracao
de gestdo, que atesta que, segundo os responsdveis pela gestdo dos fundos:

a. as informagdes sdao apresentadas corretamente e sdo completas e
exatas;

b. as despesas estdo em conformidade com o direito aplicavel e foram
utilizadas para os fins previstos;

c. os sistemas de controlo estabelecidos garantem a legalidade e a
regularidade das operac¢des subjacentes.

»= Parecer de Auditoria Anual — as Contas sao acompanhadas por um parecer
de um organismo de auditoria independente, elaborado em conformidade
com as normas de auditoria aceites internacionalmente, parecer que
estabelece se:

a) as Contas apresentadas ddo uma imagem verdadeira e fiel;

b) as despesas cujo reembolso foi pedido a Comissdo sdo legais e
regulares;

c) ossistemas de controlo estabelecidos funcionam adequadamente.

O parecer indica ainda se a auditoria pGe em causa as afirmacGes constantes

da declaragdo de gestdo.

* Relatério Anual de Controlo — inclui uma analise da natureza e da extensao
dos erros e deficiéncias identificados nos sistemas, bem como as medidas
corretivas adotadas ou previstas.

Como parte do pacote de garantia, os EM apresentam para o Ultimo exercicio contabilistico que
decorre entre 1 de julho de 2029 e 30 de junho de 2030, o relatdrio final de desempenho (até
15 de fevereiro de 2031) nos termos definidos no art.2 43.2 do Regulamento (UE) 2021/1060.

17 Excecionalmente, a Comissdo pode prorrogar o prazo até 1 de margo, mediante comunica¢do do EM.
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A Agéncia, I.P. enquanto autoridade responsavel pelo exercicio da funciio contabilistica cabe

elaborar e apresentar a CE os Pedidos de Pagamento (PP), elaborar e apresentar a CE as Contas,
confirmando a sua integralidade, exatidao e veracidade, bem como manter registos eletrénicos
de todos os elementos das Contas, incluindo os PP.

A elaboragdo e apresentacao dos PP e das Contas a CE pela AC assenta, nomeadamente, nos
seguintes elementos:

. a informacao declarada nos PP e nas Contas apresentados pela AG a AC;

. a informacao inscrita nos sistemas de informacao da AG quanto aos dados
sobre cada operacdo necessarios para o exercicio das funcGes da AC,
incluindo informacdo sobre as deducdes/estornos efetuadas sobre as
despesas declaradas no EC;

. a informacgédo inscrita no sistema de informacdo de controlo e auditoria
guanto as auditorias e controlos realizados pelas diferentes entidades
nacionais e comunitdrias com responsabilidades na matéria — incluindo as
verificagGes no local as operagGes da responsabilidade da AG -, bem como
ao tratamento conferido pela AG aos resultados dessas auditorias e
controlos, abrangendo a informacdo sobre as deficiéncias e/ou
irregularidades detetadas e o respetivo acompanhamento no contexto das
verificagOes de gestao.

Neste contexto, a informacdo requerida a AG para efeitos de Pedidos de Pagamento e prestagdo
de Contas encontra-se compilada na Orientacdo Técnica n.2 1/2023 de 27 de abril, da Agéncia,
I.P., e respetivos Anexos (A a H), a qual visa difundir os requisitos regulamentares, os modelos
padronizados e as condi¢Ges especificas aos quais essa prestacdo de informacdo deve obedecer.

As Contas, a semelhanca dos PP, sdo enviadas em separado por Programa e para cada Fundo
(FEDER, FSE+ e FTJ), tendo por referéncia o exercicio contabilistico, encerrando a despesa desse
mesmo exercicio.

O Certificado das Contas requer a assinatura concomitante das representantes da AC e da AG.
Por exercicio contabilistico, o EM apresenta um maximo de 6 PP por Programa e por Fundo.

Pode ser apresentado a qualquer momento, um PP em cada periodo compreendido entre as
seguintes datas:

28-02-N 31-07-N 30-11-N

31-05-N 31-10-N 31-12-N

No intuito de assegurar uma adequada fluidez de tesouraria, a AC estabelecerd em articulacdo
com as AG um cronograma para apresentac¢do de PP ao longo do EC.
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O ultimo PP apresentado até 31 de julho constitui o pedido de pagamento final (PPF), para o
EC encerrado a 30 de junho, ndo sendo obrigatério o envio entre 1 e 31 de julho como sucedia
no periodo de programacao anterior. O PPF constitui a base para a elaboracdo das Contas do
EC. Face ao PPF, as Contas podem somente refletir decréscimos de execucdo
(deducdes/estornos) referentes a despesas declaradas nesse mesmo EC.

As deducdes decorrentes de corre¢des financeiras em resultado de auditorias e controlo em
relacdo ao EC, que ndo tenham sido refletidas até ao PPF desse EC, sdo objeto de tratamento
nas contas. Também as despesas alvo de uma avaliagdo em curso quanto a sua legalidade e
regularidade sdo excluidas das contas, na pendéncia da conclusdo dessa avaliacdo, para possivel
inclusdo num pedido de pagamento num EC subsequente.

A AG estabelece prazos internos para a conclusdo de todas as verificagdes de gestdo e a¢des de
supervisao, compativeis com a emissao da declaracdo de gestdo, até 30 de setembro.

Os elementos das Contas que sdo da responsabilidade da AG tém de ser submetidos a AC até 15
de novembro do EC seguinte.

A elaboracdo da Declara¢do de Gestdo compete a AG, obedecendo ao modelo indicado no
Anexo XVIII do Regulamento (UE) 2021/1060. Internamente, a tarefa de elaboracdo deste
documento, bem como dos demais elementos do processo das Contas que constituem
responsabilidade da AG, é assegurada pela UMC contando com o apoio das restantes unidades
que compdem o secretariado técnico da AG, e eventualmente dos Ol.

Constitui responsabilidade da AA a emissdo do Parecer de Auditoria Anual elaborado nos
termos do art.2 63.2, n.2 7 do Regulamento Financeiro, segundo o modelo constante do anexo
XIX do Regulamento (UE) 2021/1060, que se baseia em todos os trabalhos de auditoria
realizados e incide nas seguintes trés componentes distintas: a integralidade, exatiddo e
veracidade das contas; a legalidade e regularidade das despesas incluidas nas contas
apresentadas a Comissdo; e o bom funcionamento dos sistemas de gestao e de controlo.

A AA elabora o Relatério Anual de Controlo em conformidade com o modelo constante do
anexo XX do Regulamento (UE) 2021/1060, o qual sustenta o parecer de auditoria anual e
apresenta um resumo das constatagdes, incluindo uma anadlise da natureza e extensdo dos erros
e deficiéncias detetados nos sistemas — bem como as medidas corretivas propostas e aplicadas
— e as consequentes taxas de erro total e residual para as despesas inscritas nas Contas
apresentadas a Comissao.

Na sequéncia da apresentacdo das Contas, a Comissdo aplica os procedimentos de fiscalizagdo
e aprovacdo das mesmas até 31 de maio do ano seguinte ao final do EC*®, certificando-se da
sua integralidade, exatidao e veracidade.

18 Exceto em caso de procedimento contraditério de fiscalizagdo das Contas, onde se aplica o disposto no art.2 102.2 do
Regulamento (UE) 2021/1060.
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A Comissao reembolsa sob a forma de pagamentos intercalares 95% dos montantes incluidos
em Pedido de Pagamento, o que resulta da aplicacdo da taxa de cofinanciamento de cada
prioridade as despesas elegiveis totais ou a contribuicdo publica, se for caso disso.
Posteriormente, no contexto das Contas e nos termos do artigo 100.2 do Regulamento (UE)
2021/1060, a Comissdo determina os montantes remanescentes a reembolsar ou a recuperar

guando calcula o saldo das contas, tendo em conta:

. 0os montantes inscritos nas Contas, aos quais deve ser aplicada a taxa de
cofinanciamento para cada prioridade;

. o montante total dos pagamentos intercalares efetuados pela Comissao durante
o EC;

. o montante do pré-financiamento dos anos de 2021 e 2022%°,

Apds o calculo do saldo, a Comissdo paga os eventuais montantes adicionais ou emite uma
ordem de cobranca que é executada, sempre que possivel, deduzindo os montantes devidos ao
EM a titulo de pagamento subsequente destinados ao mesmo programa.

De referir que cabe a AG implementar um sistema de controlo interno que garanta a legalidade
e regularidade das despesas e que previna, detete e corrija irregularidades. A AG assegura que
a AC recebe todas as informacgdes necessarias sobre as verificacdes de gestdo realizadas sobre
as despesas com vista ao seu reembolso pela CE e garante que o trabalho associado a declaragdo
de gestdo se encontra devidamente documentado.

A AG é responsavel por registar e armazenar eletronicamente os dados relativos a cada
operagcdo necessdrios para efeitos de acompanhamento, avaliagdo, gestdo financeira,
verificacdo e auditoria, nos termos do anexo XVII do Regulamento (UE) 2021/1060, e garantir a
seguranga, integridade e confidencialidade dos dados e a autentica¢do do utilizador.

Tal como decorre da RCM n.2 97/2020 e do Modelo de Governacdo, as AG sdo responsaveis pelo
desenvolvimento e manuteng¢do dos sistemas de informacgao de suporte as atividades de gestao,
garantindo interoperabilidade com as diferentes componentes do sistema de informacao
desenvolvido pela Agéncia, I.P.

O sistema de informacdo utilizado pela AG assegura o bloqueio da despesa declarada a cada
data de corte no caso dos PP e a cada data de submissao no caso das Contas.

Para efeitos de uma pista de controlo suficiente, todas as dedu¢des/estornos a realizar pela AG
devem identificar a sua natureza, o motivo e justificagdo subjacente, bem como a sua
desagregacdo por EC. Quando aplicavel devem identificar a auditoria/controlo que esteve na
sua origem. Cada deducdo/estorno deve assim corresponder a um registo auténomo,
perfeitamente identificavel, sendo efetuadas ao nivel da linha de despesa e associadas a linha
de despesa original.

1% Os montantes pagos a titulo de pré-financiamento para os anos de 2023 a 2026 sdo objeto de apuramento o mais tardar nas
Contas do ultimo EC.
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Sempre que seja apurado um montante irregular relativo a despesas ja incluidas nas Contas de
um EC encerrado, o secretariado técnico da AG ou o Organismo Intermédio deve proceder de
imediato a sua correcao, de modo que as respetivas deducdes possam integrar o PP seguinte a
sua detecdo. De sublinhar que estas dedugdes apenas podem ser refletidas em PP.

A UMC em articulacdo com as restantes unidades organicas do ALENTEJO 2030 procede a
identificacdo, sistematizacdo e justificacdo dos montantes deduzidos ao longo do EC, relativos a

despesas ja incluidas nas Contas de exercicios anteriores.

A UMC procede também ao exercicio de conciliacdo entre as despesas declaradas nas Contas e
no PPF, e reline/prepara as justificacbes para as eventuais diferengas existentes.

De sublinhar que a AG adota medidas antifraude eficazes e proporcionadas, que tém em conta
os riscos identificados a esse respeito.
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Requisito-chave 9 — Procedimentos adequados para confirmar que as despesas
inscritas nas contas sao legais e regulares

Face a regulamentagdo comunitaria e nacional, compete a AG, por um lado, implementar um
sistema de controlo interno que garanta a legalidade e regularidade das despesas e que previna,
detete e corrija irregularidades e, por outro, assegurar que a AC recebe todas as informacdes
necessarias sobre as verificacbes de gestdo realizadas sobre as despesas com vista ao seu
reembolso pela CE.

Neste contexto, aquando da apresentacao dos PP e das Contas a AC, a AG garante que:

= asdespesas declaradas estdo em conformidade com o programa e com as condi¢es de
apoio da operacao;

= as despesas declaradas foram objeto de adequadas verificagdes de gestdo, nos termos
do n.° 2 do artigo 74.° do Regulamento (UE) 2021/1060;

= nas operacdes financiadas através de reembolso de custos elegiveis efetivamente
incorridos e pagos:

o as despesas declaradas foram justificadas através de faturas — ou outros
documentos contabilisticos de valor probatério equivalente -, e foram pagas
pelos beneficiarios;

o os beneficidrios mantém registos contabilisticos separados ou utilizam cédigos
contabilisticos adequados para todas as transacdes relacionadas com a
operacao;

= nas operagoes financiadas através de opg¢des de custos simplificados, as condi¢des de
reembolso das despesas aos beneficidrios foram cumpridas;

= as despesas declaradas foram realizadas dentro do periodo de elegibilidade e estdo em
conformidade com as regras de elegibilidade, assim como com as regras nacionais e
comunitdrias em matéria de contratacdo publica, ajudas de estado, ambiente,
instrumentos financeiros, desenvolvimento sustentavel, publicidade, igualdade de
oportunidades e ndo-discriminacdo e conflito de interesses;

= os produtos e servigos cofinanciados foram fornecidos/prestados;

= as despesas ndo foram objeto de financiamento por outros regimes comunitarios ou
nacionais ou em outros periodos de programacao;

= 3 contribuigdo publica foi paga ao beneficiario, em respeito com o disposto na al. b) do
n.° 1 do artigo 74.° do Regulamento (UE) 2021/1060;

= os adiantamentos garantidos pagos no ambito de um auxilio estatal que ndo tenham
sido cobertos por despesas pagas pelos beneficidrios no prazo regulamentar foram
deduzidos;
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= acompanha o cumprimento das condi¢cbes habilitadoras ao longo do periodo de
programacao;

= o0s indicadores de realizacdio e de resultados sdo cumpridos face as metas
correspondentes e objetivos intermédios;

= as funcbes delegadas pela AG nos Organismos Intermédios (Ol) foram objeto de
adequados mecanismos de supervisao;

= 0os resultados das auditorias e controlos realizados sobre as operacdes, incluido os
decorrentes das verificacdes de gestdao, foram adequadamente tratados e que as
eventuais irregularidades detetadas foram adequadamente tratadas ndo integrando a
despesa incluida no PP;

= adota medidas e procedimentos antifraude eficazes e proporcionados, tendo em conta
os riscos identificados;

= dispbe de sistemas e procedimentos que garantam uma adequada pista de auditoria,
assegurando os elementos previstos no anexo XllI;

= conserva todos os documentos necessario para a pista de auditoria em conformidade
com os requisitos estabelecidos no artigo 82.° do Regulamento (UE) 2021/1060;

= relativamente as contribuigdes da Unidao com base em opgdes de custos simplificados e
financiamento ndo associado aos custos (artigos 94.2 e 95.2 do Regulamento (UE)
2021/1060, respetivamente), o cumprimento das condi¢des do reembolso pela
Comissdo e que as despesas declaradas foram suportadas por adequadas verificagdes
de gestao.

A AG no exercicio das suas competéncias, conforme estipulado no artigo 15.2 do Modelo de
Governagao, garante a afericdo do cumprimento das regras de elegibilidade aplicaveis as
despesas declaradas, de acordo com a legislacdo em vigor, com o Programa e com as condi¢des
de apoio da operacdo, realizando verificacbes de gestdo (administrativas e no local) adequadas,
baseadas nomeadamente no risco, em linha com o definido no artigo 43.2 do mesmo diploma.

Podendo o reembolso aos beneficiarios assumir qualquer forma de apoio nos termos do n.° 3
dos artigos 94.° e 95.° do Regulamento (UE) 2021/1060, a AG é responsavel por garantir que
conserva todos os elementos necessarios a existéncia de uma pista de controlo adequada,
nomeadamente: a documentacdo relativa a selecdo e aprovacdo das operagdes; os documentos
que estabelecem as condi¢Ges do apoio, os quais devem indicar a forma de apoio concedida aos
beneficiarios; a documentagdo que comprove as verificagbes de gestdo e as auditorias
realizadas; prova do pagamento da contribuicdo publica ao beneficiario e data em que o mesmo
foi efetuado.

O AG+ enquanto sistema de informacao de suporte as fungdes da AG, garante nomeadamente
o registo e armazenamento dos dados sobre cada operacdo necessarios para o
acompanhamento, avaliagcdo, gestdo fisica e financeira, verificacGes e auditorias, incluindo
dados sobre os beneficidrios efetivos dos beneficidrios, contratantes, participantes e
beneficiarios finais dos instrumentos financeiros, mas também dados relativos a indicadores e
objetivos intermédios sobre os progressos do programa na obtengdo dos seus objetivos.
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Os elementos necessarios para garantir uma pista de auditoria suficiente, no que respeita as
dedugBes/estornos encontram-se identificados no ponto 4.1.4 desta DSGC.

As Contas incluem, a nivel de cada prioridade e, se aplicavel, por fundo e por categoria de regido:

a) omontante total das despesas elegiveis inscrito nos sistemas contabilisticos da AC e que
foi incluido no PPF relativo ao EC, e o montante total da contribuicdo publica
correspondente feita ou a fazer ligada a objetivos especificos relativamente aos quais
as condicoes habilitadoras estdo cumpridas e das operacdes que, embora ligadas a
objetivos especificos relativamente aos quais as condi¢Ges habilitadoras ndo estdo
cumpridas, contribuem para o cumprimento das condicdes habilitadoras;

b) os montantes retirados durante o exercicio contabilistico;
c) os montantes de contribuicdo publica pagos a instrumentos financeiros;

d) para cada prioridade, uma explicacdo das eventuais diferencas entre os montantes
declarados nos termos da alinea a) e os montantes declarados nos PP para o mesmo EC.

As Contas assentam assim na despesa declarada no PPF do EC e encerram a despesa desse
mesmo EC, sendo que face ao PPF, as Contas podem somente refletir decréscimos de execug¢do
(dedugBes/estornos) referentes a despesas declaradas nesse mesmo EC e em circunstancia
alguma podem apresentar novos acréscimos de execugdo nesse mesmo EC.
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4
ANEXO

Anexo 1 Carta de Missao e Valores;

Anexo 2 Cédigo de ética e conduta;

Anexo 3 Plano de Prevencao Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;

Anexo 4 Deliberagdo n.2 514/2023, de 17/05 da CD do ALENTEJO 2030 - Estrutura e composicdo da
Autoridade de Gestdo e designacdo dos coordenadores das suas unidades organicas;

Anexo 5 Deliberacdo n.2 07/2023, de 21/09 da CD do ALENTEJO 2030 - Alteracdo da estrutura do
Secretariado Técnico do Programa Regional do ALENTEJO 2030;

Anexo 6 Deliberacdo n? 08/2023, de 21/09 da CD do ALENTEJO 2030 - Designacdo de Coordenadora da
Equipa de Projeto de Avaliacdo e Gestdo da Unidade de Monitorizacdo e Controlo que integra
o Secretariado Técnico do Programa Regional do ALENTEJO2030;

Anexo 7 Deliberacdo n2 09/2023, de 21/09 da CD do ALENTEJO 2030 - Designacdo do Coordenador de
Equipa de Projeto para a Comunicacdo que integra o Secretariado Técnico do Programa
Regional do ALENTEJO 2030;

Anexo 8 Despacho n.2 12588/2024, de 23/10 - Exonera Tiago Fernandes Teotdnio Pereira das fungbes
de vogal executivo da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo do Programa Regional do
Alentejo e designa os novos vogais executivos da Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestao
do Programa Regional do Alentejo;

Anexo 9 Deliberagdo n.2 08/2024/PRM de 6 de marco - Segunda alteragdo a lista de
Organismos Intermédios do Programa Regional do Alentejo.

Anexo 10 | Deliberagdao n.2 18 2025 de 3 de abril - designagdo Secretdria Técnica UMC.

Anexo 11 | Aviso n.2 19534/2020 da CCDRA - Subdelegacdo de competéncias no diretor de servigos de
Comunicac¢ao e Gestao Administrativa e Financeira;

Anexo 12 | Deliberagdo n.24/2023, de 11/04 da CD ALENTEJO 2030 - Funcdes das Unidades Orgénicas do
Secretariado Técnico do Programa Regional do Alentejo;

Anexo 13 | Orientagdo Técnica n.2 1/2023, de 27 de abril, da AD&C - PORTUGAL 2030 | Pedidos de
Pagamento e Contas

Anexo 14 | Orientacdo Técnica n.2 02/2023 de 11 de maio de 2023 - PORTUGAL 2030 | Descri¢do dos
Sistemas de Gestao e de Controlo

Anexo 15 | Descri¢do do Sistemas de Informacdo do PORTUGAL 2030

Anexo 16 | Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo da Autoridade de Certificacdo
PORTUGAL 2030

Anexo 17 | Declaracdo de Politica Antifraude do Alentejo2030

Anexo 18 | Plano de Comunicagao

Anexo 19 | Manual de Procedimentos (em atualizagdo)

Anexo 20 | Politica de Informacgdo ao Beneficiario — Guias Beneficidrio

Anexo 21 | Plano de Formagdo da CCDR Alentejo, I.P., para o biénio 2024-2025.

Anexo 22 | Documentos CIMAA

Anexo 23 | Documentos CIMAC

Anexo 24 | Documentos CIMAL

Anexo 25 | Documentos CIMBAL

Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo | 232



»9 ALENTEJO
e 2030 Fogmgsesen

P

AAA MRSl Financiado pela
2030 W Unido Europeia

Anexo 26 | Documentos CIMLT
Anexo 27 | Documentos IAPMEI
Anexo 28 | Documentos ANI
Anexo 29 | Documentos FCT
Anexo 30 | Documentos TP
Anexo 31 | Documentos EMPIS
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