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CONTRATO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
CELEBRADO ENTRE A AUTORIDADE DE GESTAO DO
PROGRAMA REGIONAL DO ALENTEJO 2021-2027
EA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO ALENTEJO

Considerando que:

A. Os Fundos Europeus constituem uma contribuicdo fundamental para o desenvolvimento do pais ao

longo dos ultimos 30 anos, consagrada no Acordo de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo
Europeia e onde foram adotados os principios de programac@o da «Estratégia Portugal 2030» (RCM
98/2020), em complementaridade com o apoio de outros instrumentos nacionais e europeus,

nomeadamente com o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

O Acordo de Parceria Portugal 2030, foi estruturado em torno dos 5 objetivos estratégicos (OP) e do
objetivo especifico (OE) dedicado a uma transicdo justa, previstos no Regulamento de Disposicoes
Comuns (RDC - Regulamento (EU) 2021/106 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho
de 2021)%, visando alocar importantes recursos para, de forma global e integrada, promover a

convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando a coesao territorial e social.

O Acordo de Parceria consagra a importancia dos instrumentos territoriais como ferramenta central
de promocdo do desenvolvimento e da coesdo territorial, com especial enfoque nos investimentos
territoriais integrados (ITl).

O Acordo de Parceria no Objetivo Estratégico 5 — Portugal Territorialmente mais Coeso e Proximo

dos Cidadaos, prevé que os Instrumentos Territoriais sdo desenhados sob o enquadramento

L REGULAMENTO (UE) 2021/1060 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 24 de junho de 2021 que estabelece
disposi¢des comuns relativas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao Fundo
de Coesdo, ao Fundo para uma Transi¢do Justa e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
e regras financeiras aplicdveis a esses fundos e ao Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integracdo, ao Fundo para a
Seguranga Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro a Gest3o das Fronteiras e a Politica de Vistos
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estratégico regional (concebido pelas Comissées de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional -
CCDR) e sub-regional (concebido pelas Comunidades Intermunicipais - CIM e Area Metropolitana -
AM), garantindo assim a sua coordenagdo, integracao e coeréncia. Prevé ainda que os investimentos
no ambito deste Ohjetivo Estratégico e dos respetivos instrumentos territoriais sejam baseados nas
estratégias e nos planos de a¢do de desenvolvimento territorial ou local, em respeito do disposto no
artigo 29.2 do Regulamento das Disposicbes Comuns (RDC — Regulamento (EU) 2021/106 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021).

Por sua vez, o Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o Modelo de Governacgdo
dos Fundos Europeus para o periodo de programacdo 2021-2027, no seu Capitulo I, ao dispor sobre
as Abordagens Territoriais Integradas, estipula que as mesmas devem estar assentes num quadro
estratégico de base regional, que integra, entre outras, estratégias regionais, definidas a um nivel
NUTS I, dinamizadas pelas CCDR, e estratégias sub-regionais, definidas ao nivel de NUTS Il
dinamizadas pelas respetivas comunidades intermunicipais (CIM) e/ou areas metropolitanas (AM),
em articulagdo com os restantes atores relevantes para os processos integrados de desenvolvimento
regional.

No caso concreto da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo foi elaborada a “Estratégia de
Desenvolvimento Territorial (EIDT) do Alto Alentejo 2030”, tendo a mesma resultado de um
trabalho conjunto da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
(CCDRA) com a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo. Suportada num intenso processo de
auscultacdo de atores estratégicos regionais, a estratégia foi concluida em abril de 2021, aprovada
em reunido de conselho intermunicipal, em 13 de maio de 2021.

O referido modelo de governacdo constante do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro prevé no n®
1 do artigo 342 que os Instrumentos Territoriais Integrados sdo operacionalizados através de um
Plano de Acdo (PA).

Em 29 de setembro de 2023 foi publicado, pela Autoridade de Gestao do Programa Regional Alentejo
2021-2027, no sitio do Portugal2030, o aviso convite as Comunidades Intermunicipais para
apresentacdo do Plano de Agdo para operacionalizacdo do Instrumento Territorial Integrado CIM.

Em 31 de outubro de 2023 foi submetida no referido sitio a candidatura do Plano de Acao ITI
designada “Investimento Territorial Integrado ALTOALENTEJO.2030".

Nos termos do n2 7 do artigo 342 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro, compete a Autoridade
de Gestdo do respetivo programa regional, ouvidas a CCDR respetiva, Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesdo, |. P. (AD&C); e, quando pertinente, outros organismos publicos ou
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peritos externos independentes, a aprovagdo do Plano de Acdo apresentado pela Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo.

Nesse sentido, foi efetuada a analise técnica de conformidade do Plano de Agdo com a legislagado
aplicavel e proposta a audicdo da CCDR Alentejo, I.P. e da Agéncia, I. P., conforme previsto no n? 7
do artigo 342 do Decreto-Lei n? 5/2023, de 25 de janeiro.

A audicdo referida teve lugar a 20 de margo de 2024. Atentos os elementos decorrentes da analise
da Autoridade de Gestdao sobre o Plano de Agdo, bem como as clarificagbes obtidas na referida
reunido, concluiram a CCDRA, |.P., a AD&C e a AG do PR ALENTEJO 2021-2027 que o Plano de Agao
proposto pela Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo reunia as condi¢bes constantes do aviso
convite, estando em conformidade com o disposto nos artigos 282 e 292 do Regulamento das
Disposigdes Comuns, bem como com o Modelo de Governagao do Portugal 2030, em particular com
os nimeros 3 a 6 do artigo 342 do Decreto-Lei n? 5/2023, de 25 de janeiro.

. O Plano de Agdo foi aprovado pela Comissdo Diretiva do Programa Regional do Alentejo em 21 de

margo de 2024 e faz parte integrante do presente contrato. (anexo 4)

Pela deliberagdo n.2 08/2024/PRM da Comissdo Interministerial de Coordenagdo do Portugal 2030
(CIC Portugal 2030 Permanente), de 6 de marco de 2024, nos termos e para os efeitos do disposto
na alinea b) do n.2 3 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, foi aditada a lista de Organismos
Intermédios (Ol) do ALENTEJO 2030, as CIM da regido Alentejo, e foram definidos os termos em que
devem ser exercidas por esta as fung@es ou tarefas de gestdo de operagdes que |lhe foram confiadas

pela AG do Alentejo 2030, conforme previsto nos anexos | e Il aquela deliberagdo.

Em conformidade com o disposto no n.2 2 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, o exercicio das

fungGes ou tarefas de gestdo pelas CIM, enquanto Ol, depende da celebracdo de acordo escrito

Assim, ao abrigo do disposto no n.2 2 do artigo 19.2 e do n.2 8 do artigo 34.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, é

celebrado o presente contrato para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, entre:

PRIMEIRO OUTORGANTE - Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo 2021-2027, doravante
designada por AG do ALENTEJO 2030, neste ato representada pela Presidente da Comissdo Diretiva, Antonio
Ceia da Silva,

e

SEGUNDO OUTORGANTE - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, doravante designada por CIMAA,

neste ato representada pela Presidente do Conselho Intermunicipal, Hugo Luis Pereira Hilario.
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a natureza juridica de um contrato administrativo e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos
respetivos anexos que dele fazem parte integrante:

Clausula 12
Objeto

1. O presente contrato é celebrado ao abrigo do artigo 192 e do n? 8 do artigo 342 do Decreto-Lei n.2
5/2023, de 25 de janeiro, e define as fun¢des ou tarefas de gestdo atribuidas a CIMAA como Organismo
Intermédio e os termos e condigdes em que a AG do ALENTEJO 2030, programa financiador, apoia o
Plano de Agdo acordado com a CIMAA e os compromissos desta entidade em termos de funcdes ou
tarefas de gestdo, montantes, compromissos assumidos em termos de investimentos e instrumentos e
mecanismos de governacdo, participagdo, prestacdo de contas, acompanhamento, monitorizagdo,
avaliacdo e autoria.

2. O presente contrato define, ainda, nos termos dos n.2s 5 a 7 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n2 5/2023, de
25 de janeiro, as condi¢des, os procedimentos, os prazos e demais obrigagdes aplicaveis no
relacionamento entre a AG do ALENTEJO 2030 e a CIMAA, no ambito das fungdes ou tarefas de gestdo
atribuidas, com observancia dos principios da transparéncia de procedimentos, da afetagdo adequada de
recursos, da partilha de informacdo, da responsabilizacdo partilhada, da segregacdo de fun¢des de gestdo,
e da prevengao de conflitos de interesses.

Clausula 22
Dotagdo financeira, Tipologia de operacdes e Avisos de Concurso

1. Para o financiamento do contrato a AG do ALENTEJO 2030 assegura para o periodo de vigéncia do
Programe‘ uma dotacdo global de Fundo que totaliza 69¥.951.342,85 euros, repartido entre 63.928.480,85
euros de FEDER e 6.022.862,00 euros de FSE+, para comparticipar os projetos enquadrados nos objetivos
especificos e tipologias previstas no texto do Programa Regional de Alentejo 2021-2027, conforme
guadro constante do anexo 1.

2. Os montantes de fundo indicados no n2 1 estdo dependentes do alcance das metas intercalares.

3. Os montantes referenciados nos nimeros anteriores encontram-se associados a abertura de avisos de
concurso/convite, cuja proposta indicativa de contelido e calendarizagdo, com periodos de candidatura
tendencialmente em continuo, devera ser objeto de consulta prévia entre a AG ALENTEJO 2030 e a CIMAA,
de forma a potenciar os processos de planeamento territorial e os respetivos beneficiarios.
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4. Até a aprovagdo formal pela Comissdo Europeia da proposta de reprogramacdo a submeter em 2024, a
AG do ALENTEJO 2030 ndo poderd assumir compromissos relativamente a dotagGes por OE que excedam

o valor atualmente previsto no texto do Programa.

Clausula 32
Separacdo de fungdes e independéncia

1. Sempre que a CIMAA assuma a qualidade de entidade beneficidria dos projetos que integram o Plano de
Acdo, ndo se aplica a delegacdo de competéncias, mantendo a Autoridade de Gestdo do ALENTEJO 2030

a responsabilidade pela aprovacdo e gestdo desses projetos no ambito dos objetivos especificos e
tipologias previstas.

2. A CIMAA deve assegurar que cumpre o principio da segregacdo de fungbes garantindo uma adequada
separacdo de fungdes desempenhadas, nomeadamente na afetacdo de recurso humanos distintos para
andlise e selecdo de candidaturas e verificacbes de gestdo (administrativa, financeira, fisica e no local).

Clausula 42
Funcgdes ou tarefas de gest3o atribuidas a CIMAA
Nos termos do presente contrato sdo atribuidas a CIMAA as seguintes fungdes ou tarefas de gestao:

1. Aplicar, apds aprovacdo pelo respetivo comité de acompanhamento, a metodologia e os critérios
utilizados na sele¢do das operagdes, que devem observar os seguintes requisitos:

a. Garantir o contributo das operagdes para a realizagdo dos objetivos e resultados especificos
das prioridades relevantes;

b. Sejam transparentes e ndo discriminatdrios, nomeadamente assegurando o respeito pela
| Carta dos Direitos Fundamentajs da Unido Europeia, em especial na promocdo daigualdade
i de género entre homens e mulleres e da igualdade de oportunidades e ndodiscriminagéo,

e pelos principios da igualdade, da equidade e das acessibilidades das pessoas com
deficiéncia nos termos da Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (CNUDPD);

c. Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.2 do Decreto-Lei n? 5/2023, de 25 de
janeiro;

2. Garantam a eficiéncia da utilizacdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a razoabilidade financeira

das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores de referéncia de mercado.
Pag. 5 de 14
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Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as
operacdes a selecionar correspondem ao dmbito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para
os objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracdo
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes da operacdo ser
aprovada, quando aplicavel;

Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtengdo dos resultados definidos
aquando da aprovacio e o pagamento da despesa declarada pelos beneficidrios, bem como a sua
conformidade com a legislacdo aplicavel, com o programa e com as condigcdes de apoio da operacdo,
através da realizacao de verificagdes no local baseadas, nomeadamente, no risco;

Garantir verificagdes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex-ante, em
linha com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.2 do Decreto-Lei n2 5/2023, de 25 de janeiro.

Assegurar o0s registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operagao, para os
exercicios de monitorizacdo, avaliacdo, gestdo financeira, certificagdo, e auditoria, incluindo, se for caso

disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagdes;

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugdo do
programa, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliacdo estratégica e operacional;

Assegurar o funcionamento de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de um sistema de
controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a adog¢do das medidas corretivas
oportunas e adequadas e a validacdo das despesas, assegurando que o érgdo de certificacdo recebe todas
as informacdes necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a cabo em relagado as despesas
com vista ao seu reembolso pela Comissdo Europeia;

. Participar na elaboragdo da descricdo do sistema de gestao e de controlo do programa em linha com as

orientagles técnicas emitidas pelo 6rgao de coordenacdo técnica.

Clausula 5.2
Quantificacdo dos objetivos, metas, indicadores de realizagdo e resultado a alcangar

A CIMAA compromete-se a contribuir para o cumprimento dos objetivos do ALENTEJO 2030,
designadamente ao nivel dos indicadores financeiros, de realizacdo e de resultado associados as
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Tipologias identificadas na clausula 22 do presente contrato e nos termos definidos pela AG do ALENTEJO
2030 e constantes do Anexo 2 “Indicadores e Metas”.

2. Nos termos do n2 9 do artigo 342 do Decreto-Lei n.2 5/2023, a avaliacdo do cumprimento dos objetivos
intermédios associados ao presente contrato, a ocorrer até ao final de 2025, pode determinar em caso

de ndo alcance desses objetivos, a reafectacdo de parte do montante contratado.

Clausula 6.2
Obrigacdes da Autoridade de Gestdo

1. A AG do ALENTEJO 2030 supervisiona o exercicio das fungdes ou tarefas de gestdo atribuidas a CIMAA
ao abrigo do presente contrato, sendo responsavel pelo seu cumprimento.

2. Para além das obrigagGes que para si decorrem das disposi¢Ges legais aplicaveis ou de outras clausulas
especificas de presente contrato, a AG do ALENTEJO 2030 compromete-se a prestar a colaboragdo
necessaria a CIMAA tendo em vista o desempenho por este das fungGes ou tarefas de gestdo atribuidas
ao abrigo do presente contrato.

3. Constituem ainda obrigages da AG do ALENTEJO 2030:

a. Verificar se a CIMAA mantém, durante o periodo de programagdo 2021-2027 as condigGes

necessarias para desempenhar as fungdes que lhe sdo atribuidas no ambito do presente
contrato.

b. Verificar se a CIMAA mantém, durante o periodo de programagao 2021-2027, as condigdes

necessarias para desempenhar as func¢des ou tarefas de gestdo objeto do presente contrato

c. Prestar o apoio necessario a CIMAA com vista a capacitagdo dos seus recursos humanos, de

modo que esta possa assegurar adequadamente o exercicio das fungGes e tarefas de gestdo
atribuidas.

¥
¢ f

Clausula 72
Obrigacdes da CIMAA
1. Constituem obrigagdes da CIMAA enguanto organismo intermédio:

a. Exercerasfunces e tarefas de gestdo respeitando o modelo e o sistema de gestdo e controlo
adotado pela AG do ALENTEJO 2030;

b. Cumprir os resultados contratualizados para o Programa;
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Ndo exceder, anualmente, mais de 20% dos prazos fixados para andlise e decisdo no ambito
do estabelecido na legislagdo geral da aplicacdo dos programas (Decreto-Lei n.2 20-A/2023,
de 22 de margo);

Colaborar com a AG do ALENTEJO 2030 na avaliacdo do risco de fraude;
Implementar o modelo de governacdo positivado no Plano de Agdo ITI CIMAA 2030;

Implementar as medidas antifraude que sejam adotadas pela AG do ALENTEJO 2030 nos
termos da alinea t) do n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro;

Implementar os procedimentos definidos pela AG do ALENTEJO 2030 para que todos os
documentos de despesa e das auditorias sejam conservados em conformidade com o
disposto no Regulamento de Disposicdes Comuns (RDC — Regulamento (EU) 2021/106 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021), nomeadamente para garantir
uma pista de auditoria adequada, ou com as disposi¢des legais nacionais, quando estas
imponham prazos mais alargados;

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a
execucdo do programa, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento
e para os estudos de avaliacdo estratégica e operacional;

Disponibilizar ao beneficiario um documento sobre as condigbes de apoio para cada
operacdo, que inclua os requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer ou aos

servigos a prestar no ambito da operacdo, o plano de financiamento e o prazo de execugdo;

Colaborar na implementagdo do plano global de comunicagao do Portugal 2030, em geral, e
do plano de comunicagdo do Programa, em particular;

Colaborar na implementagdo do plano global de avaliagdo do Portugal 2030, em geral, e do
plano de avaliacdo do Programa Regional do Alentejo 2021-2027, em particular;

, Assegurar os registos necessarios para o arguivo eletronico dos dados de cada operagdo,
¢ para os exercicios de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, certificagdo, e auditoria,

incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas operagdes;

m. Submeter-se aos procedimentos de controlo e auditoria;

Adotar o Sistema de Gestdo e Controlo da AG do ALENTEJO 2030 em linha com as orientacdes
técnicas emitidas pelo 6rgao de coordenagdo técnica;
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Cumprir a regulamentacdo especifica aplicavel, os regulamentos e orientagdes técnicas dos
orgdos de certificacdo e pagamento, as orientagGes técnicas do érgao de coordenacgdo
técnica, hem como as orientagdes e recomendacgdes da AG do ALENTEJO 2030;

Assegurar, em articulacdo com a AG do ALENTEJO 2030, a programacao e o cumprimento do
respetivo plano anual de avisos para apresentagao de candidaturas;

Garantir o cumprimento dos requisitos em matéria de informacdo e publicidade
estabelecidos no plano global de comunicagao do PT 2030 e nos normativos europeus e
nacionais aplicaveis, informando os potenciais promotores e o publico em geral nas a¢des de
comunicacdo, sobre os apoios concedidos ao abrigo do Programa Regional do Alentejo 2021-
2027,

Assegurar o apoio a realizacdo de acGes de divulgacdo do Programa Regional do Alentejo
2021-2027, que sejam aprovadas pela AG do ALENTEJO 2030;

Emitir pareceres que se revelem necessarios as decisdes da AG do ALENTEJO 2030, no ciclo
de vida das candidaturas e projetos, de forma fundamentada e apds audicdo dos
beneficiarios, nos prazos a definir no Manual de Procedimentos;

Assegurar mecanismos internos de gestdao que previnam, monitorizem e promovam a
regularizacdo de projetos em situagdo de incumprimento, nomeadamente ao nivel do atraso
no inicio da execugdo, regularizagdo de adiantamentos e apresenta¢do de pedidos de
pagamentos;

Reunir regularmente com a AG do ALENTEJO 2030, com vista a monitorizagdo da execugao
do presente Acordo.

Assegurar os resultados e os niveis de servico a alcancgar, que justificam a assungdo das
fungGes e tarefas de gestdo;

Garantir o cumprimento dos objetivos e dos indicadores de realizagdo e de resultado a

alcangar, quantificados para as oﬂeragﬁes;

Verificar o cumprimento das regras europeias e nacionais, designadamente nos dominios da
concorréncia, contratacdo publica, conflito de interesses, do ambiente e da igualdade de
oportunidades nos termos descritos no “Manual de Procedimentos”, devendo nos
pareceres e relatdrios que emita mencionar expressamente os termos em que tal verificacdo
foi efetuada e a conclusdo fundamentada sobre a mesma e que serdo disponibilizados no
Sistema de Informacao a utilizar para o efeito.
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y. Colaborar com a AG do ALENTEJO 2030, em articulagdo com o ¢rgdo de coordenagdo técnica,

na produgdo de conteldos para o Portal dos Fundos Europeus.

z. Apreciar as queixas, reclamacdes e relatérios relacionados com o eventual incumprimento
da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD no ambito de
operagdes apoiadas pelos fundos europeus, em articulagdo com a Direcdo-Geral da Politica
de Justica e o Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P., respetivamente, para posterior
informacdo ao comité de acompanhamento sobre as mesmas por parte da AG do ALENTEJO
2030.

aa. Colaborar com a AG do ALENTEJO 2030 no desenvolvimento e implementacdo, em
articulagdo com o organismo de coordenagdo técnica, do roteiro para a capacitagao do
conjunto dos interlocutores em matérias de fundos europeus, incluindo agdes de
capacitagao.

2. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores a CIMAA é ainda responsavel pelo cumprimento das
obrigacOes previstas nas disposicOes legais ou regulamentares que de forma direta ou indireta se

relacionem com o exercicio das fungdes e tarefas de gestao atribuidas ao abrigo do presente contrato.

3. A atuagdo da CIMAA no ambito do presente contrato rege-se pelos principios e orientagfes técnicas ou
de gestdo que se encontrem definidos pela AG do ALENTEJO 2030.

4. Qualquer agdo de divulgacdo e de comunica¢do de ambito pulblico e de interesse geral que a CIMAA
pretenda desenvolver ou em que participe deve ser previamente comunicada a AG do ALENTEJO 2030,
por forma a assegurar uma coordenagdo eficaz entre os diversos canais de promogao, designadamente

ao nivel da sua coeréncia temporal e de conteldos informativos, noticiosos e documentais.

5. Constituem, ainda, especiais obrigacdes da CIMAA no dmbito da implementagdo do Plano de Acdo e na
selecdo das operacgdes:

a. A aplicacdo do principio de ndo prejudicar significativamente (do no significant harm),

nomeadamente garantindo a aplicagdo dos requisitos regulamentares que resultaram da
avaliacdo deste principio efetuada para o Programa;

b. A consideragdo, quando aplicdvel, dos principios subjacentes a iniciativa New European
BAUHAUS, dado o caracter integrado, urbano e sustentavel do instrumento territorial que o
Plano de Agdo corporiza, com particular relevo nas iniciativas regeneragdo e qualificacao
urbana;

c. A complementaridade e articulagio entre fontes de financiamento europeias,

nomeadamente o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Pdg. 10 de 14
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d. Integrar os projetos/operaces que foram/serdo objeto de faseamento nos termos da
Orientagdo Técnica da AD&C relativa ao faseamento de determinadas operagdes entre dois
periodos de programacgdo (PT2020 e PT2030).

Clausula 8.2
Conteudo dos relatérios de execugao

1. A CIMAA compromete-se a colaborar com a AG do ALENTEJO 2030, nomeadamente no que respeita ao
fornecimento de informagGes, dados e exemplos do respetivo material de suporte, de realizagdo e
impacto/resultado, sobre as iniciativas e atividades de comunicacdo, promogdo ou informacdo que
tenham sido desenvolvidas no contexto das funcées e tarefas de gestdo atribuidas ao abrigo do presente
contrato, incluindo as desenvolvidas pelos beneficidrios, sem prejuizo de relatdrios intercalares que
venham a ser definidos pela Autoridade de Gestdo do Programa, designadamente quanto ao contributo

para previsdes de execug¢ao.

2. ACIMAA compromete-se a elaborar relatdrios de execugdo das tarefas delegadas que evidenciem o grau
de realizagdo das operacBes nos termos e na periodicidade a definir pela AG do ALENTEJO 2030.

Clausula 9.2
Incumprimento

1. O incumprimento do disposto nas alineas b) e ¢) do n2 1 da Clausula 72 pode constituir causa para a
cessacao automatica do presente contrato, salvo se outra for a decisdo da AG do ALENTEJO 2030
fundamentada em motivo atendivel invocado pela CIMAA.

2. O incumprimento parcial do previsto na alinea b) do n.2 1 da Clausula 72 que ndao comprometa o alcance
dos resultados, ainda que se prenda com situagdes ndo exclusivamente imputdveis a CIMAA, pode
determinar a avocacgdo, também parcial, das funcdes e tarefas de gestdo por parte da AG do PR ALENTEJO
2021-2027, com as cdnsequentes e proporcionais repercussdes financeiras ao nivel do valor de
financiamento previsto no ambito da assisténcia técnica.

Clausula 102
Estrutura de Recursos Humanos e Técnicos

1. A CIMAA afeta uma estrutura de recursos humanos, em nimero, valéncias e competéncias, adequada

ao exercicio das tarefas e fungdes de gestdo atribuidas, que serd comunicada a AG do ALENTEJO 2030, e
Pdg. 11 de 14
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aceite por esta, e qualquer alteragdo a esta estrutura deverd ser previamente comunicada a AG
ALENTEJO 30.

2. A CIMAA assegura os necessarios procedimentos de gestao da estrutura afeta, designadamente no que
respeita a correta afetacdo, mecanismos de substituicdo ou outras que contendam com o bom

desempenho e obrigacGes assumidas com o presente contrato.

3. A CIMAA identifica um interlocutor especifico que articule continuamente com a AG do ALENTEJO 2030,
incluindo a realizagdo de reuniBes presenciais para o efeito, que poderdo recair sobre amostra de
projetos, bem como do acompanhamento das operagdes e mecanismos de prevengdo de situagdes de
risco, sem prejuizo de outros formatos de interacdo previstos em sede de Descricdo de Sistemas de

Gestdo e Controlo e Manual de Procedimentos.

Clausula 112
Manual de Procedimentos

1. Asfung@es e tarefas de gestdo atribuidas a CIMAA ao abrigo do presente contrato sdo desenvolvidas no
respeito pelo Principio da Transparéncia e com observancia dos procedimentos em estabelecidos no
“Manual de Procedimentos”, aprovado pela AG do ALENTEJO 2030.

2. A CIMAA podera propor a AG do ALENTEJO 2030 alteracBes ao “Manual de Procedimentos”, visando a

melhoria da sua eficiéncia e eficacia.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, caso a CIMAA disponha de “Manual de

Procedimentos”, 0 mesmo poderd ser adotado em caso de aprovagao pela AG do ALENTEJO 2030.

Clausula 122
Acompanhamento, Controlo e Supervisdo

\
A AG do ALENTEJO 2030, em conformidade com a Descricdio do Sistema de Gestdo e Controlo e 0 “Manual
de Procedimentos”, instituird mecanismos de acompanhamento, controlo e supervisdo cobrindo os diversos

circuitos dos procedimentos inerentes ao adequado desempenho da CIMAA.

Pag. 12 de 14
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Clausula 132
Organizagdo do dossier dos projetos

A CIMAA deve criar e manter permanentemente atualizado um registo em suporte informatico referente a

todos os projetos, de acordo com a estrutura prevista no “Manual de Procedimentos”.

Clausula 142
Assisténcia técnica do Programa

A CIMAA sera beneficiaria da Assisténcia Técnica do ALENTEJO 2030, nas condigdes previstas no respetivo

Regulamento Especifico ou nos Avisos para a apresentacdo de candidaturas.

Clausula 152
Revisdo

O presente contrato pode ser revisto, por iniciativa de qualquer um dos outorgantes, em face da alteragdo
significativa das circunstancias que determinaram os seus termos.

Clausula 162
Resolucdo

1. Sem prejuizo do disposto no n? 1 da cldusula 92, o incumprimento por parte de qualquer dos
Outorgantes, das cldusulas do presente contrato, que torne impossivel ou dificulte seriamente a
realizacdo dos seus objetivos, confere ao outro o direito de proceder a sua resolugdo.

2. No caso de o presente contrato ser resolvido, a CIMAA devera proceder a atualizagdo, no prazo definido
pgla AG do ALENTEJO 2030, no Sistema de Infqrmagéo, de toda a informacdo relevante relativa a cada
uma das operagdes.

Clausula 172
Legislagdo aplicavel

E aplicavel ao presente contrato o significado e alcance previstos nos Decretos-Lei n? 5/2023, de 25 de
janeiro, que estabelece o modelo de governacdo dos fundos europeus para o periodo de programagdo 2021-
2027 e o Decreto-Lei n?20-A/2023, respetivamente, de 22 de margo, que que estabelece o regime geral de
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aplicagdo dos fundos europeus do Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migragdo e a Integra¢do para o
periodo de programacédo de 2021-2027.

Clausula 182
Vigéncia

O presente contrato é valido enquanto vigorar o Programa Regional do Alentejo 2021-2027.

Clausula 192
Producdo de efeitos

O presente contrato produz efeitos a 22 de margo de 2024.

Clausula 202
Foro competente

Para a resolugdo de quaisquer litigios emergentes da execugdo do presente contrato, as partes outorgantes
convencionam recorrer a jurisdicdo do Tribunal Administrativo do Circulo de Castelo Branco, com renuncia
expressa a qualquer outro.

Pelo Primeiro Outorgante

O Presidente da Comissao Diretiva

Antoénio Ceia da Silvz
i 0 ﬁ
]

. ———= il \HMLuiu’ereira W) -
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Anexo 1: Objetivos Especificos, Tipologias de Acdo e Dotagdes

©s Fundos Europaus mais préximos de si

Objetivo Especifico (codigo e designagio) Tipologia de acdo Dotagdo M€ Fundo
Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidaddos, as| . . = _ - "
) ) C . Digitalizagdo na Administragdo
RSO1.2 | empresas, os organismos de investigacio e as autoridades | . } 1.443.418 € FEDER
AR, Publica (Regional, Local e CCDR)
publicas
Reforcar o crescimento sustentdvel e a competitividade das . )
I ) . Investimento empresarial
RSO1.3 | PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive Ao 2.704.620 € FEDER
rodutivo
através de investimentos produtivos P
Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases | Eficiéncia  energética na AP
RS02.1 : g B _ g 7.097.709 € FEDER
de efeito de estufa Regional e Local
Autoconsumo e Comunidades
R502.2 | promover as Energias renovaveis . . 1.232.481,70€ FEDER
de Energia Renovavel
Promover a adaptacgdo as alteragdes climaticas, a prevencéo T —
RS02.4 | dos riscos de catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta o ¢ & & 3.216.666,99 € FEDER
e riscos
abordagens haseadas em ecossistemas
Promover a transicao para uma economia circular e eficiente na | Gestdo de residuos:
R502.6 L G=aR ) i ) 13.905.275 € FEDER
utilizagdo dos recursos Subinvestimentos em baixa
Reforcar a protecdo da natureza, a biodiversidade e as | Conservacdo da natureza,
R502.7 infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir | biodiversidade e  patrimdnio 702.277,08 € FEDER
todas as formas de poluigdo natural
Ensino Pré-escolar, Basico e
» 7.057.692,31 € FEDER
Secundario (IT)
Infraestruturas de cuidados de
) o 199.217,69 € FEDER
saude primaérios (IT)
Reabilitagdo e  regeneragdo
13.242.080,60 £ FEDER
urbanas (IT)
Fomentar o desenvolvimento social, econémico e ambiental Ref.uncmnallzat;ao ) de
RS05.1 | integrado e inclusivo, a cultura, o patriménio natural, o turismo EqU|-p'arne~ntos COIthOS’ . < 7.281.491,11 € FEDER
sustentdvel e a seguranga nas zonas urbanas qualificagdo dos espacos publicos
(IT)
Patrimaénio cultural e natural (IT) 2.437.13166 € FEDER
Produtos turisticos subregionais e
‘ & 50.036,24 € FEDER
locais (IT)
Mobhilidade a pedido (IT) 579.513,06 € FEDER
Pdg.1de2
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Objetivo Especifico (cddigo e designagdo)

Tipologia de agdo

Dotagdao M€

Fundo

RS05.1

Fomentar o desenvolvimento sacial, econdmico e ambiental
integrado e inclusivo, a cultura, o patrimonio natural, o turismo
sustentavel e a segurancga nas zonas urbanas

Cidades digitais (IT)

186.406,41 €

FEDER

ESO4.a

Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de ativacdo de
todos os candidatos a emprego, em especial os jovens,
sobretudo através da implementacdo da Garantia para a
Juventude, dos desempregados de longa duracdo e grupos
desfavorecidos no mercado de trabalho, e das pessoas inativas,
bem como promover o emprego por conta prépria e a
economia social

Apoios ao emprego

2.122.500 €

FSE+

ESO4.d

Promover a adaptacdo dos trabalhadores, das empresas e
dos empresarios a mudanca, o envelhecimento ativo e
sauddvel e um ambiente de trabalho saudavel e bem
adaptado capaz de prevenir riscos para a salde

Competéncias e qualificagbes
no d&mbito empresarial e da
administracdo regional e local

1.232.000 €

FSE+

ESO4.k

Reforcar a igualdade de acesso em tempo util a servigos de
qualidade, sustentaveis e a pregos comportaveis, incluindo
servigos que promovam o acesso a habitagdo e a cuidados
centrados na pessoa, incluindo cuidados de satude; modernizar
0s sistemas de protecdo social, inclusive promovendo o acesso
a protecdo social, com especial énfase nas criancas e nos grupos
desfavorecidos; melhorar a acessibilidade, inclusive para as
pessoas com deficiéncia, a eficdcia e a resiliéncia dos sistemas

de salide e dos servigos de cuidados continuados

Igualdade de acesso a servicos
de educacdo

2.668.362€

FSE+

TOTAL

69.951.342,85€

(o FYNI] LISCIONN [rfvsta

Os Fundos Eviopeus mals proximes de si.
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Anexo 3 “Contributos indicativos para metas fisicas e financeiras”

Quadro 3: Contributos indicativos para as metas fisicas e financeiras do Programa

Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
e £ i g o % Fundo % Fundo % Fundo % Fundo
Objetivo Especifico (codigo e designagdo : : Iy
SR reviais) Tipologia de agdo acumulado acumulado acumulado | acumulado
operagoes operagdes operagdes | operagdes
aprovadas aprovadas aprovadas | aprovadas
Digitalizacdo na Digitalizagdo na
RS01.2 | Administracdo Publica Administracdo Publica 10 40 70 100
(Regional e Local) (Regional e Local)
RSO1.3 Inve.stlrpentos de base Investlmento empresarial 0 20 60 100
territorial produtivo
RS02.1 | Eficiéncia Energética Sflclchaisenersetsaii 10 40 70 100
AP Regional e Local
T Autoconsumo e
RS02.2 . . Comunidades 0 10 70 100
de Energia Renovavel ) .
de Energia Renovavel
RS02.4 At'jap’tfagao as alteracdes Frotegao civil g gestdo 20 50 575 100
climaticas integrada de riscos
Gestio de residuos: Gestdo de residuos:
RSO2.6 ) i ) . Subinvestimentos em 5 35 75 100
Subinvestimentos em baixa .
baixa
Brstacioda nataress & Conservagdo da natureza,
RS02.7 | 0-o%a0 biodiversidade e 25 65 85 100
biodiversidade T
patrimdnio natural
Mobilidade urb
RsO2.8 | oondacdeurbana Mobilidade sustentavel 10 55 85 100
sustentavel
Pdg.1de 2
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Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
o i sk 3 & % Fundo % Fundo % Fundo % Fundo
Objetivo Especifico (cddigo e designacdo : : =
Sbreviadol Tipologia de acdo acumulado acumulado acumulado acumulado
operacoes operacgbes operagoes operagdes
aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas
Er)s!no Pre-escol’ar., 20 650 85 100
Basico e Secundario
Sa.udt’e - cuidados satde 0 60 80 100
primarios
Mobilidade a pedido 0 40 70 100
Cidades digitais 0 35 75 100
(805 Desenvolvimento integrado Reabilitagéo e 25 55 75 100
nas zonas urbanas regeneracdo urbanas
Refuncionalizagdo de
eqmpamentos e 25 55 75 100
coletivos e gualificagdo
dos espagos publicos
Patrimdnio cultural e 25 60 80 100
natural
Produtps tL.IFIStICOS. 0 50 100 100
subregionais e locais
ESQ4.a | /P00 a0 empregoe Apoio a0 emprego 0 T 55 100
empreendedorismo
Competéncias e
o ) qualificagdes no
espiy | ualificanao de seivicds ambito empresarial e 10 40 75 100
territoriais L "
da administragdo
regional e local
ESO4.k | Acesso a servigos de qualidade Promogao do sucesso 30 60 80 100
educativo
Pag.2de2
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ALT2030-ITI_CIM_AM-000010 - Investimento Territorial Integrado
ALTOALENTE)O.2030

De acordo com o modelo de governacio, artigo 349, n? 1 do Decreto-Lei n.2,5/2023, de 25 de
janeiro, os Instrumentos Territoriais Integrados sdo operacionalizados através de um Plano de
Agdo (PA).

Neste contexto, em 29 de setembro de 2023 foi publicado, pela Autoridade de Gestdo do
Programa Regional Alentejo 2030, no sitic do Portugal2030 e Alentejo2030, avisa convite as CIM
para apresentacdo do PA para operacionalizacdo do respetivo Instrumento Territorial Integrado
{ALT2030-ITI_CIM_AM-2023-5).

Os Planos de Acdo foram submetidos em sistema de informacio até 31 de outubro de 2023.

O Secretariado Técnico da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030, analisou as candidaturas
submetidas, concluindo que os PA, devidamente ancorados nas estratégias, observam os
requisitos do convite, incluindo o definido no artigo 342 do modelo de governacde do Portugal
2030, bem como o previsto no artigo 29.2 do Regulamento (UE} 2021/1060 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, proponde & Comissdo Diretiva da AG a audigdo
da CCDRA e da Agéncia, I. P., conforme previsto no n2 7 do artigo 342 do DL n2 5/2023, de 25 de
janeiro.

A analise consta das Fichas de Verificagdo dos Planos em anexo, gue constata que:

e Em documento anexo ao formuldrio de candidatura {Anexo 2 — Plano Ac¢do), foi
apresentado quadro onde constam os objetivos estratégicos, os objetivos especificos,
as tipologias de acdo e as alocacgfes, discriminadas por fundo financiador (identificado
pela tipologia mobhilizada);

s O Plano de Agdo inclui os indicadores definidos no convite, contendo quadro com os
indicadores de realizacdo e de resultado, permitindo a monitorizagdo do contrato para
o desenvolvimento e coesdo territorial;

e O Plano de Ac8o contém os elementos previstos no artige 29.2 do Regulamento {UE)
2021/1060, nomeadamente a delimitacdo territorial, a andlise das necessidades de
desenvolvimento e das potencialidades do territério, bem como sua abordagem
integrada e descrigdo do envolvimento dos parceiros;

A Ficha de Verificacio do Secretariado Técnico valida igualmente que, em cumprimento do n2 5
do artigo 342, e aviso ALT2030-ITI_CIM_AM-2023-5 publicado em 29/09/2023, a proposta de
Plano de Acdo identifica os trés eixos gue densificam as linhas de intervengdo previstas nas
estratégias sub-regionais relativas as seguintes areas tematicas:

i Reorganizagio e qualificacio da oferta e provisdo dos servigos publicos e coletivos de
interesse geral;

ii Reforgo dos nds do sistema urbano policéntrico e respetivas interconexdes, de modo a
aumentar a competitividade, a digitalizag8o e a descarbonizagdo dos centros urbanos;

fii Dinamizacdo e valorizagdo dos ativos territoriais, que tornam os territérios mais
resilientes e atrativos.

Para além das tipologias mobilizadas no OE 5.1 que apenas poderdo ser mobhilizadas através
deste instrumento territorial, os objetivos especificos: RS01.3 - 1.3. Reforcar o crescimento
sustentdvel e a competitividade das PME — ALE e RS02.5 - 2.5. Promover o acessc d dgug e a
gestiio sustentdvel da dgua, a potencial mobilizaco destas tipologias ndo previstas neste Plano



de Agdo por opgdo da CIMAA, deve exigir uma adequada ponderagio pela AG do Alentejo 2030
em articulagdo com a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo.

O artigo 349, n2 7, do modelo de governagdo dispde que compete & autoridade de gestdo do
respetivo programa regional, ouvidos a CCDR respetiva e a Agéncia, |. P., a aprovagdo dos Planos
de Acdo.

A audicdo referida teve lugar a 20 de marco de 2024. Atentos os elementos decorrentes da
andlise da Autoridade de Gestdo sobre o Plano de Acdo, bem como as clarificactes obtidas na
referida reunido, concluiram a CCDRA, 1.P., a AD&C e a AG do PR ALENTEIO 2021-2027 que o
Plano de Ag¢do proposto pela Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo reunia as condigBes
constantes do aviso convite, estando em conformidade com o disposto nos artigos 282 e 292 do
Regulamento das Disposicdes Comuns, bem como com o Modelo de Governacdo do Portugal
2030, em particular com os niimeros 3 a 6 do artigo 342 do Decreto-Lei n2 5/2023, de 25 de
janeiro. ‘

Face ao exposto, propde-se superiormente a aprovagdo do Plano de Ag¢do da Comunidade
Intermunicipal do Alto Alentejo

Concorde

Reunido da Comisséo Diretiva, n.° ALT30-2024-17

21/03/2024

O Presidente

L4 H Assinada de forma digital per
A n to n I O Anténio Cela da Sllva
DN: ¢=FT, title=Presidente,
- o=Comlssio de Coardenaio e
Ce [ a d a Desenvalvimento Reglenal do
Alentejo, sn=Cala da Sliva,
givenMame=Antbnio,

S i I V a en=Anténlo Cria da Sliva
Dadas; 2024.03.21 233358 2
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Investimento Territorial Integrado ALTOALENTEJO.2030

Nota introdutoria

O presente documento corresponde & Memaria Descritiva do Investimento Territorial Integrado
(ITl) da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIM AA). Esta Meméria Descritiva foi
elaborada com base e em estreita articulagdo com o formulario previsto para a candidatura de
Planos de acdo de base territorial - Investimentos Territoriais Integrados CIM, conferindo-lhe, no
entanto, um maior nivel de desenvolvimento esquematico e aprofundamento. Esta abordagem
mais extensa é possivel devido a auséncia de limitagdes de caracteres impostos pelos campos a
preencher no formulario de candidatura, permitindo explorar em maior profundidade, em
particular, o diagnostico territorial relativo ao Plano de Agdo do Investimento Territorial Integrado
ALTOALENTEJO.2030 (ALTOALENTEJO.2030).

Desta forma, opta-se por aplicar uma estrutura e uma formulagao préxima aos campos do
formulario de candidatura com o objetivo de facilitar a compreensao e acompanhamento por
parte dos leitores. Para além disso, a Memoéria Descritiva apresentada esta intimamente
relacionada com a Revisitagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT)
para o Alto Alentejo 2030, o que contribui para uma abordagem coerente e alinhada com os

objetivos de desenvolvimento estratégico para a regido.

j CRILGH Cofinanciado pela s
- 2030 Unido Europeia
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1. Candidatura | Caracterizagdo

1.1. Descrigdo
1.1.1. Resumo em portugués

O ALTOALENTEJO.2030 visa promover a implementacéao da EIDT do Alto Alentejo 2030,
mobilizando entidades municipais, intermunicipais e outros copromotores na implementagao de
projetos conjuntos, no quadro das prioridades identificadas, articulando os referenciais
estratégicos regionais, nacionais e europeus. As a¢des a desenvolver concorrem para a visao

definida na EIDT, procurando promover a competitividade e a atratividade do Alto Alentejo.

1.1.2. Resumo em inglés

ALTOALENTEJO.2030 aims to promote the ITDS of Alto Alentejo 2030 implementation,
mobilising municipal, intermunicipal and other co-promoters’ entities for the implementation of
joint projects, within the framework of the identified priorities, articulating the regional, national,
and European strategic references. The actions to be developed contribute to the vision defined,

seeking to promote the competitiveness and attractiveness of the region.

, ORTUCA Cofinanciado pela 6
o 2030 Uniao Europeia
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1.2. Diagnostico territorial

O Diagnéstico territorial permite através da delimitagdo da zona geografica abrangida pela
Estratégia, uma anélise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades da zona,
inclusive das interligagbes econémicas, sociais e ambientais, de acordo com o explicitado no
artigo 29.° alineas a) e b), do Regulamento (EU) 2021/1060.

A sub-regido NUTS Il do Alto Alentejo situa-se na regido NUTS Il Alentejo, abrangendo uma
area de 5.991 km2e 15 municipios. O territério apresentava, em 2021, uma populagdo residente
de 104.923 pessoas, e um PIB per capita (Base 2016) de 19.699€ em 2019. O diagndstico que

se segue € orientado para os objetivos do Plano de Ag&o e para os eixos do Programa Regional
Alentejo 2030.

Gréfico 1. Produto interno bruto por habitante em PPC (base 2016 - €) e taxa de variagéo (%)em
Portugal, no Alentejo e no Alto Alentejo | 2014-2019

30000 € 20.2%
20,0%
25000€
19,8%
=
o) 20000€ 19,6% 1
@ N
2 194% ®©
8 15000¢€ §
& 19.2% o
o o
T 10000€ 19,0% %
|_
18,8%
5000 €
18,6%
0€ 18,4%
Portugal Alentejo Alto Alentejo

2014 m2019 = 2014-2019

Fonte: INE, Contas econémicas e regionais

O Alto Alentejo, com uma densidade populacional de 17,5 hab./km?em 2021, demonstra, a par
do Alentejo e do pais, um decréscimo acentuado da populagéo residente (-11,5% em 2021 face
a 2011), sendo a segunda sub-regido menos populosa do Alentejo e a que perdeu mais
populacéo face a 2011. Internamente, os 15 concelhos perderam populagdo, com destaque para

- 95030
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Em 2021, o Alto Alentejo apresentava uma estrutura etaria envelhecida, sendo que 48,9% da
populagéo tinha entre 25 e 64 anos e 29,9% 65 ou mais anos. Em resultado, o territério
apresenta o indice de envelhecimento mais elevado do Alentejo (253,5) e o concelho de Nisa o
da sub-regido (533,3). Pelo contrario, Campo Maior & o concelho do Alto Alentejo com a
populacdo menos envelhecida, registando um indice de envelhecimento inferior & média regional
e nacional (163,0).

Quadro 1. Populagao residente (n.°) e taxa de variagdo da populagéo residente (%)

Populagao residente Taxa de variacao

2011-2021

Portugal 10 562 178 10 343 066 -2,07%
Alto Alentejo 118 506 104 923 -11,5%

Alter do Chéo 3 562 3044 -14,5%
Arronches 3165 2789 -11,9%
Avis 4 571 3812 -16,6%
Campo Maior 8 456 8042 -4,9%
Castelo de Vide 3407 3116 -8,5%
Crato 3708 3225 -13,0%
Elvas 23078 20730 -10,2%
Fronteira 3410 2858 -16,2%
Gaviao 3747 3884 3,7%
Marvao 3512 3021 -14,0%
Monforte 3329 2992 -10,1%
Nisa 7 450 5952 -20,1%
Ponte de Sor 16722 15248 -8,8%
Portalegre 24 930 22 340 -10,4%
Sousel 5074 4 360 -14,1%

Fonte: INE, Recenseamento da populagéo e habitagéo - Censos 2021

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Grafico 2. indice de envelhecimento (n.°) | 2011 e 2021
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Fonte: INE, Recenseamento da populagéo e habitagéo - Censos 2021

Apesar do envelhecimento populacional, a sub-regido & a segunda com um menor nimero de
pensionistas no Alentejo em 2022 (40.773), em particular pensionistas por velhice (67,4%). A
populagao pensionista, que ja representa 39,2% dos residentes, realga as necessidades de mais
respostas sociais, embora todo o territério se encontre abrangido pela rede de equipamentos de

apoio social, destacando-se Portalegre e Elvas.

No setor da saude, salienta-se a existéncia de dois hospitais publicos e a redugao do nimero de
extensbes de salde, em virtude da falta de profissionais. Em 2022, existiam no Alto Alentejo
cerca de 4 médicos por mil habitantes, sendo a segunda sub-regido na qual este racio é mais
elevado. No que diz respeito aos enfermeiros, o Alto Alentejo é a sub-regido na qual este racio é
mais elevado, com cerca de 9 enfermeiros por mil habitantes. Para esta situagéo contribuem

Elvas e Portalegre, os concelhos com maior racio de médicos e enfermeiros, respetivamente.

Cofinanciado pela 9
Uniao Europeia
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Grafico 3. Médicos por mil habitantes (n.°) | 2017 e 2022
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Fonte: INE, Estatisticas do pessoal de salde

No ambito da educagéo, de acordo com os dados de 2021, o Alto Alentejo apresenta a
propor¢ao de populagédo com pelo menos o ensino secundario completo mais baixa do Alentejo
(37,5%). Porém, a taxa de transigdo/conclusdo no ensino secundario em 2021/2022 na sub-
regido (93,0%) é a mais elevada no contexto do Alentejo, sendo igualmente a que registou um
aumento mais acentuado face a 2011/2012 (+15,6 p.p.), evidenciando o investimento realizado

nos Ultimos anos no ambito da promogéo do sucesso escolar.

Ao nivel do ensino superior, o Alto Alentejo ocupa a terceira posigao no ranking das sub-regides
do Alentejo com menor proporgdo de populacéo residente com o ensino superior completo
(14,8%). Porém, regista a segunda taxa de escolarizagdo mais alta da regido (28,6%), em linha

com a média regional (28,3%), mas ainda inferior 8 média nacional (41,4%).

Quanto a investigagdo e desenvolvimento (1&D), em 2021, existiam no Alto Alentejo 30 unidades
I&D, representando 10,2% das unidades do Alentejo e +57,9% das unidades I1&D existentes em
2017. O dinamismo neste setor traduz-se igualmente no aumento do nimero de investigadores
equivalente a tempo integral (ETI) por mil habitantes (+75,0% face a 2017) e no crescimento das
despesas em 1&D das instituigdes e empresas com |1&D (+97,2%). Em termos absolutos, em
2021, as despesas em |&D totalizaram 12.455 milhares de euros, cerca de 10,0% do total
regional, dos quais a maioria corresponde a despesas realizadas por empresas (60,8%) e

concentra-se maioritariamente em Campo Maior (36,9%). No mesmo ano, o Alto Alentejo
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contava com cerca de 1 investigador ETI por mil habitantes, racio inferior 8 média regional e
nacional.

Grafico 4. Investigadores ETI por mil habitantes (n.°) nas instituices e empresas com 1&D |
2017 e 2021
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Fonte: INE, DGEEC, Potencial cientifico e tecnolégico nacional (sector institucional e sector empresas)

O PIB per capita (base 2016) no Alto Alentejo era o mais baixo da regido, situando-se nos
19.699€ em 2019, situacgao verificavel igualmente ao nivel do VAB em 2021 (511.538.404€). Em
termos de dinamismo empresarial, entre 2017 e 2021 a sub-regifo registou um aumento de 1,0%
de empresas, 0 menor aumento ao nivel regional. Das 12.631 empresas existentes em 2021,
25,8% dedicavam-se a atividades relacionadas com agricultura, produg@o animal, caga, floresta
e pesca e 16,0% de comércio e reparagao de veiculos.

Em 2021, dos 15.648 individuos empregados por conta de outrem no Alto Alentejo, 61,2%
trabalhava no setor terciario e 11,1% no primario. Ao nivel do desemprego, em 2021, o Alto
Alentejo possuia a terceira maior proporg¢éo de populagdo desempregada inscrita no IEFP (6,2%
da populagéo em idade ativa) do Alentejo. O concelho de Campo Maior regista a proporgéo mais
elevada nesse ano, 8,3%.
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Grafico 5. Proporgéo da populagéo em idade ativa inscrita nos centros de emprego e formagéo
profissional (%) | 2011 e 2021
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Fonte: EY-Parthenon com base em INE, Recenseamento da populacéo e habitagdo - Censos 2021 e
PORDATA/IEFP/MTSSS-MEM

As preocupagdes com os recursos naturais e o ambiente ja sdo e devem continuar a fazer parte
da estratégia do Alto Alentejo, promovendo a sustentabilidade, o combate as alteracées
climaticas e a protegdo do meio ambiente, alinhada com os principios europeus para a

descarbonizag&o.

Na realidade o Alto Alentejo ocupa a segunda posi¢do no ranking das sub-regiées do Alentejo
com maior despesa em ambiente por habitante, ilustrando a prioridade que & dada a esta area.
Em 2021, os municipios do Alto Alentejo gastavam em média 102€ por habitante em ambiente,
valor superior a média regional (91€/hab.) e nacional (68€/hab.) Este valor destinava-se em
exclusivo as areas de Gestao de residuos (67,6%) e da Protec&o da biodiversidade e paisagem
(32,4%).
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Grafico 6. Despesas em ambiente dos municipios por habitante (€/ hab.) | 2020 e 2021
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Fonte: INE, Estatisticas dos municipios em ambiente - série longa

No @mbito da energia, segundo os dados do INE, em 2021, o Alto Alentejo é a sub-regido do
Alentejo que menos energia elétrica por habitante consome (4.478 kWh/hab.). Porém, este
consumo aumentou 5,7% face a 2017, crescimento superior ao verificado a nivel regional
(+5,3%) e nacional (+0,5%). O concelho de Monforte, neste periodo, registou o maior aumento
(+22,9%), enquanto Elvas se destaca como concelho onde a diminuigdo de consumo de energia
elétrica por habitante foi mais acentuada (-4,8%). A semelhanca dos restantes territérios, o
consumo de energia elétrica no Alto Alentejo destina-se maioritariamente ao uso doméstico
(33,4%) e industrial (30,1%).

No que se refere ao turismo, o Alto Alentejo tem vindo a explorar o seu potencial turistico como
meio para melhorar a qualidade de vida da populagéo e como atividade estratégica para o
desenvolvimento econémico do territério. Entre 2017 e 2022, o Alto Alentejo foi a sub-regido do
Alentejo que registou o maior crescimento das dormidas por mil habitantes (+34,1%), totalizando

430,4 dormidas por mil habitantes.

Pese embora o crescimento verificado, no contexto regional o Alto Alentejo ainda ocupa uma
posigdo mediana, situando-se como a terceira sub-regido do Alentejo nos rankings dos principais
indicadores de oferta e procura turistica. Em 2022, existiam na sub-regido 150 estabelecimentos
de alojamento turistico, na sua maioria de turismo no espaco rural e de habitacdo (48,0%).

Apesar de concentrar 20% dos estabelecimentos de alojamento turisticos do Alentejo, o Alto
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Alentejo representa apenas 16,4% da capacidade de alojamento e 12,4% dos proveitos de

estabelecimentos de alojamento turistico da regi&o.

Gréafico 7. Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico (EAT) por mil habitantes (n.°)
| 2017 e 2022
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Fonte: INE, Inquérito & permanéncia de hospedes na hotelaria e outros alojamentos

Segundo o Plano Regional de Ordenamento do Territorio (PROT) Alentejo, o territério engloba
importantes infraestruturas terrestres (ligacdes rodoviarias europeias/nacionais, regionais/sub-
regionais e a linha ferroviaria do Leste, que faz ligagéo a Espanha) e aeroportudrias (Aerddromo
de Ponte de Sor).

As acessibilidades para o Alto Alentejo e no Alto Alentejo sdo uma das muitas facetas relevantes
para o desenvolvimento e a atratividade territorial. Segundo o PROT do Alentejo, o territorio do
Alto Alentejo & servido por dois subsistemas, infraestruturas terrestres (rodoviarias e ferroviarias)

e infraestruturas aeroportuarias.
Ao nivel do subsistema de infraestruturas terrestres, o territdrio € composto por:

» Ligacdes de nivel europeu/nacional, correspondendo aos corredores norte Abrantes —
Ponte de Sor - Portalegre, interior Castelo Branco — Portalegre — Evora — Beja — Algarve e

Sines — Evora — Badajoz;

» Ligacdes de nivel regional/sub-regional, responsaveis por complementar os corredores
europeu/nacionais, garantindo a liga¢ao a todos os centros urbanos regionais. No caso do

Alto Alentejo, este encontra-se inserido no subsistema territorial a norte do Corredor
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Central.

» Elvas — Monforte — Fronteira — Avis — Ponte de Sor (através da ER246 - 243 - 244), com
ligacéo a sub-regido da Leziria do Tejo e & Area Metropolitana de Lisboa (IC13), a Evora
(através da EN251 e ER370), e na faixa fronteirica, a Espanha; Portalegre — Campo Maior

(com ligagéo a Elvas) — Espanha; e Portalegre — fronteira com Espanha.

A rede ferroviaria que atravessa o Alto Alentejo corresponde a Linha do Leste, assegurando a

ligacéo entre Abrantes — Portalegre — Elvas — Espanha, através de Badajoz, com estagdes em
Ponte de Sor, Crato e Arronches.

Ao nivel aeroportuario, o Alto Alentejo é servido pelo Aerodromo Municipal de Ponte de Sor e,

embora fora do territério, encontra-se préximo ao Aerédromo de Evora e ao Aeroporto de Beja.
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1.3. Detalhe da caracterizacao

1.3.1. Foco tematico e objetivos

A caracterizagdo do foco tematico e objetivos do plano de agdo tem como centro uma
abordagem integrada que permite atender as necessidades de desenvolvimento identificadas e
as potencialidades da zona, tal como explicitado no artigo 29.° alinea c), do Regulamento (EU)
2021/1060.

Com a revisitagdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial (EIDT) do Alto Alentejo 2030, a
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIM AA) estabeleceu o quadro de intervengao
estratégica e de programacéao do investimento no seu espaco territorial de intervengéo, dando
assim um importante impulso ao processo de preparagdo de um novo ciclo de programacéao de

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

O presente Plano de Agao insere-se neste quadro de intervencao estratégica e tem como
principal objetivo contribuir para o alcance da vis&o definida no &mbito da Revisitagéo da
Estratégia de Desenvolvimento Territorial para o Alto Alentejo 2030: “O Alto Alentejo & um
territério com vocacgao turistica onde é possivel aprender e vivenciar coisas novas e
emocionantes num ambiente calmo e sereno, onde é possivel apreciar valores naturais Unicos,
um territério onde se circula com mobilidade e que oferece condigdes para trabalhar e viver. Um
territério que esta sintonizado com o futuro e traga um caminho com confianga nos seus valores,
& um territério que pode ambicionar a ser uma regido que atrai pessoas e empresas”. Esta visdo
estratégica dé resposta a atualidade e revisita as visbes que a antecederam, langando a regido

num novo horizonte de desenvolvimento.

A definic&o da visdo e do préprio Plano de Agéo teve em conta ndo s6 as principais prioridades e
objetivos da Politica de Coesé&o, como os objetivos do Portugal 2030 e ainda, como j& referida, a
Estratégia para o Alto Alentejo 2030. Desta forma constitui uma resposta aos desafios
especificos que se colocam ao territério do Alto Alentejo, contribuindo para corrigir os

constrangimentos atuais e as condigdes periféricas que caraterizam a regido.

Neste enquadramento, o Alto Alentejo posiciona-se como: (i) Um territério que dispde de
Recursos Naturais de carater produtivo (paisagem, energia, agroalimentar, produtos de
qualidade, etc.) e Recursos identitarios (patriménio natural, material e imaterial, paisagem, usos
e costumes, gentes, etc.); (ii) Um territério que promove o funcionamento em rede de empresas e
centros do saber e tecnologia para construir uma trajetéria de inovacéo e de acolhimento e

atracdo de empresas; trata-se de posicionar estratégica e operacionalmente um territério amigo

ki R Cofinanciado pela
W e ; 16
- Unidao Europeia




Investimento Territorial Integrado ALTOALENTEJO.2030

da economia e das empresas e que dispde de quadros e instituigdes qualificadas para apoiar o

desenvolvimento empresarial nas suas multiplas dimensées.

Assim, a definicdo da viséo Alto Alentejo 2030 teve por base os seguintes pressupostos: (a) E
necessario preencher lacunas ainda existentes nas infraestruturas e equipamentos que
contribuam para competitividade e a coesao territorial, tirando partido da localizagdo geografica
central na Peninsula Ibérica: (b) E essencial promover e ampliar a base econémica e
empresarial, alicercada numa requalificag&o produtiva e na melhoria da capacidade competitiva
que permita ao Alto Alentejo aproximar-se dos indices de desenvolvimento das outras regibes;
(c) E preciso apostar na educagao, formagéo e qualificagdo, focada nas necessidades do
territorio e na atratividade de novos estudantes e residentes que fixem populagéo e permitam a

criagéo de riqueza.

Em torno daquilo que € a visdo para o Alto Alentejo 2030, foram definidos no &mbito da EIDT 6
Eixos Estratégicos (EE), alinhados com a politica de coeséo e diretrizes europeias, nacionais e
regionais: Governagao Estratégica e Eficiéncia do Territério na 6tica das Smart Cities (EE1),
Educagao, Formacgéao e Qualificagao (EE2), Atratividade de Investimento e Desenvolvimento
Competitivo de Atividades Econémicas (EE3), Sustentabilidade e Valorizag&o dos Recursos
Enddgenos (EE4), Qualificagdo do Territério (EES) e Atratividade e Repovoamento do Territorio
(EE6). Os 6 Eixos Estratégicos dividem-se em 13 Vetores Estratégicos que, por sua vez, se

materializam em 44 Objetivos Especificos que procuram orientar para a agéo.

O conjunto de operagdes previstas no presente Plano de Agdo encontra-se perfeitamente
alinhado com os Eixos Estratégicos da Estratégia para o Alto Alentejo 2030, cobrindo as
principais tematicas sobre as quais estes se debrugam (e.g. transigao digital, educagéo,
emprego, atragdo de investimento, competitividade, transicéo e eficiéncia energética, valorizagao

e protec@o ambiental, patriménio, mobilidade, coesao social e qualidade de vida).

Estas operagdes organizam-se em trés Eixos, procurando responder a trés objetivos distintos: a
dimensé&o funcional na provisdo de Servigos de Interesse Geral (SIG) (Eixo 1), o reforgo do
sistema urbano (Eixo 2) e a dinamizagéo de ativos territoriais (Eixo 3). Neste trés Eixos, e
respetivas prioridades de intervencéo, estdo previstas operacdes orientadas para colmatar

algumas das debilidades e necessidades do territdrio.

O Eixo 1 do Plano de Agao foca-se sobretudo na reorganizagéo e qualificacdo da cobertura de
servicos publicos e coletivos de interesse geral de nova geracdo. Em primeiro lugar, este eixo
inclui o investimento em infraestruturas de educagéo e cuidados de saude primarios, servigos

essenciais para fixar e atrair populagéo, num territério com cada vez menos populagdo e mais

envelhecido. Com a menor taxa de populacé&o com ensino secundario completo da regiéo, os
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Municipios do Alto Alentejo priorizam igualmente a promogao do sucesso educativo, procurando
dar continuidade a medidas que promovam a recuperac¢do das aprendizagens, o sucesso escolar
e o combate as desigualdades. Em segundo lugar, o Alto Alentejo ira promover a digitalizagao da
Administragdo Publica Local e Regional, com o objetivo de aumentar a eficiéncia e tornar os
servigos publicos mais préximos dos cidadéos e empresas, através da desmaterializagao de
processos e procedimentos, servigos web/online e a criagdo de Espacgos do Cidadao. Por fim,
ainda no ambito do Eixo 1, incluem-se as tematicas da eficiéncia energética na Administracdo
Publica Local, a gestéo de residuos e a provisao de meios materiais para a protecao civil, em
particular no que respeita os meios necessarios para a protecéo e combate aos incéndios
florestais, areas cada vez mais relevantes num contexto de agravamento das alteragdes

climaticas.

Q Eixo 2 visa reforgar os nds do sistema urbano e suas interconexdes, com especial enfoque nos
desafios da descarbonizacao, digitalizacdo e competitividade. Para fazer face aos desafios da
descarbonizagéo, os Municipios do Alto Alentejo ir8o promover intervencdes que contribuam
para a promogao do autoconsumo e criagdo de comunidades de energia renovavel, a mitigagéo
e adaptacéo climética e a valorizag&o ambiental e paisagistica em contexto urbano, assim como
implementar sistemas de mobilidade urbana e intermunicipal sustentaveis, que promovam a
intermodalidade e favorecam a transigdo para a mobilidade suave e ativa. Um sistema de
mobilidade sustentavel & ndo s um elemento essencial na transic&o para uma economia neutra
em carbono, como constitui um fator de atratividade que, em conjunto com a reabilitagéo e
regeneracdo urbanas, torna o territério competitivo em termos de atracéo de populacéo,
contribuindo para a provis@o de espagos inclusivos e acessiveis. No ambito da digitalizagéo,
destaca-se a criagdo de Smart Cities, atraves da sensorizagao e recolha de dados que
sustentem uma organizagdo mais eficiente do sistema urbano, alargando a digitalizagdo a forma
de gerir o territério e complementando a transigdo digital dos servigos publicos prevista no Eixo
1

Por fim, no Eixo 3 estéo previstas intervences que aumentem a resiliéncia, que fixem e atraiam
pessoas e investimento e que dinamizem e diversifiquem a base econémica e social, através da
dinamizacédo e valorizagdo dos ativos territoriais. Neste contexto, a qualificag@o do espaco
publico, visando a sua acessibilidade, seguranca e inclusdo constitui um elemento essencial para
a atratividade do territério. Porém, os residentes ndo necessitam apenas de um habitat indutor de
qualidade de vida, mas também de um tecido econdmico competitivo e resiliente gerador de
emprego e rendimentos. Assim, os Municipios do Alto Alentejo priorizam a dinamizag&o do tecido
empresarial, através do apoio ao investimento empresarial produtivo e criacéo de novas

empresas e negoécios, da promogéo do empreendedorismo e do apoio a criagdo de emprego.
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Finalmente, procurando diversificar a base econdmica, importa potenciar o patriménio cultural e
natural sub-regional, rico em tradi¢des e recursos endégenos. Desta forma, os Municipios do Alto
Alentejo irdo promover a estruturag@o de produtos turisticos com vista a criagéo de destinos
turisticos de dimensé&o sub-regional e local numa légica de sustentabilidade e procurando
combater a sazonalidade dos fluxos de visitantes. A dinamizagao das atividades turisticas passa
por valorizar a cultura e o patriménio histérico e natural do Alto Alentejo, contribuindo para a
afirmacéo da identidade sub-regional, pela refuncionalizac@o de equipamentos coletivos para a
valorizagdo de ativos territoriais, pela preservacéo e qualificagio do patriménio cultural e museus

e pela conservagéo da natureza, biodiversidade e patriménio natural de ambito municipal.

Em suma, o foco tematico do presente plano de agéo centra-se na criagéo de condigdes de
suporte que promovam a qualidade de vida, a competitividade e o desenvolvimento sustentavel

do Alto Alentejo, numa logica de atragdo de residentes, investidores, trabalhadores e visitantes.

1.3.2. Analise SWOT
Forgas:

» Existéncia de equipamentos de apoio social em todos os concelhos;

» Aumento da populagdo com a escolaridade minima obrigatdria completa e com o ensino
superior;

» Rede de apoio a investigagéo, desenvolvimento, inovagéo e tecnologia com cobertura
geral do territdrio, e ainda com potencial de expansao, focando as potencialidades
enddgenas do territério;

» Diminuigdo da populagdo desempregada inscrita no IEFP, em proporgéo da populagéo
em idade ativa;

» Expanséo da oferta de alojamentos turisticos, especializados no turismo em espago rural
e de habitagao.

Fraquezas:

» Desigual distribuicdo das diversas valéncias dos equipamentos de apoio social nos
concelhos do Alto Alentejo;

Os valores do PIB per capita e do VAB s@o os mais baixos da regido Alentejo;

Tecido empresarial reduzido e maioritariamente dominado por empresarios individuais;
Estabilizacio do numero de novos estabelecimentos de alojamento turistico;

Aumento do consumo de energia elétrica por habitante;

Yy ¥y %Y ¥ ¥

Dindmica econdmica inferior 2 média da regido Alentejo.
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Oportunidades:

» Potencial para o desenvolvimento do Turismo em Espago Rural e de Habitagao;

» Ativos patrimoniais, histéricos, culturais e naturais de elevado valor, com capacidade
atrativa de investimento e turistas;

» Presenca do Aerédromo de Ponte de Sor enquanto incubadora aeronautica, e com
valéncias de formacgao e acolhimento empresarial nas areas da Aeronautica, Espago,
Defesa e Protegao Civil;

» Proximidade ao Aeroporto de Beja e Lishoa;

» Territério atravessado por importantes ligagdes rodoviarias de ligacéo nacional e
europeia;

» Posicionamento geografico da sub-regido com proximidade & Area Metropolitana de

Lisboa e atravessada pelo eixo Lisboa-Madrid.
Ameacas:

» Fragilidade dos sistemas de mobilidade intrarregional (urbano-rural);

» Progressiva perda de populagéo residente;

» Aumento do indice de envelhecimento e dependéncia de idosos, exigindo mais
respostas de apoio de cariz social;

» Competitividade com sub-regides do Alentejo e do pais, mais desenvolvidas em termos

de oferta de infraestruturas e equipamentos turisticos.

1.3.3. Experiéncia do promotor e dos parceiros e envolvimento e responsabilidades

Este ponto pretende descrever de forma detalhada a experiéncia do promotor e dos parceiros e
envolvimento e responsabilidades, respondendo a alinea d) do artigo 29° do Regulamentos da
Disposi¢cées Comuns (Regulamento (EU) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Concelho de
24 de junho de 2021), apresentando uma descrigdo do envolvimento dos parceiros, nos termos

do artigo 8° na elaboragdo e execugédo da estratégia.

A Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIM AA) tem participado ativamente na promogéo
do desenvolvimento regional, dentro do respetivo leque de atribuicdes e competéncias. A
participagdo tem sido suportada na elaboraco prévia de Programas Estratégicos de
Desenvolvimento ao longo dos varios periodos de programagao dos Fundos Europeus

Estruturais e de Investimento (FEEI).

Assim, e desde logo, destaca-se que a CIM AA possui uma vasta experiéncia de relevo no

ambito de gestio de Fundos Comunitarios que importa enfatizar.
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O Plano Territorial de Desenvolvimento (2008-2013)

A CIM AA dispde de uma importante experiéncia na contratualizagdo de Subvengdes Globais e
de gestdo dos FEEI, cujos instrumentos de suporte tiveram por base uma constante preparacéo
técnica de planeamento e programagéo, em que se procurou assegurar um ajustamento
dinamico as prioridades estratégicas de desenvolvimento regional, tendo por referéncia as

dimensdes-prohlema e as necessidades de intervengéo para o desenvolvimento do Alto Alentejo.

No ambito do quadro comunitario — QREN, foi desenvolvido o “Plano Territorial de
Desenvolvimento do Norte Alentejano” promovido Associagdo de Municipios do Norte
Alentejano, tal como era denominada na altura. Este documento apresentava, de forma sintética,
um processo de construcéo partilhada por autarcas e forgas vivas da regido, resultando numa
visdo estratégica para o territério e nas intervengdes a desenvolver no periodo de programagao
2008-2013. Tendo por base o Plano, foi possivel, pela primeira vez, a contratualizagéo de fundos
regionais especificamente dirigidos aos municipios da NUTS Il do Alto Alentejo.

A Subvencéo Global contemplou as 41 areas de investimento, consideradas como as mais
relevantes do Plano Territorial de Desenvolvimento do Alto Alentejo, tendo em consideragéo as
tipologias contratualizaveis e o quadro de atuagéo dos Municipios. O investimento total elegivel
associado era de 77,5M€, com o montante FEDER de 48M€. No ultimo trimestre de 2014
encontravam-se aprovados no ambito de Subvengdes Globais (em execucao e em
encerramento) 99 projetos, com um investimento total elegivel de 56,6 M€ e FEDER de 47,8 M€,

inferior, apenas, em 0,5% do total previsto. A taxa média de execugao era 89,4%.

Entre outros, observou-se neste periodo, um significativo investimento na qualificagéo da rede
vidria e nas areas de acolhimento empresarial e logistica, contribuindo deste modo para o
aumento do nivel da infraestruturacéo e qualificagdo do territério, numa perspetiva estratégica de
desenvolvimento. Destaca-se ainda o aproveitamento do potencial aberto pelo Aerédromo de
Ponte de Sor e pela Base Logistica do Caia, bem como a concluséo de acessos a areas de

localizagao empresarial, que permitiram aproveitar os investimentos feitos.

A CIM AA demonstrou capacidade para a implementagao dos projetos das Federacgdes de
Bombeiros de Portalegre, Evora e Santarém nas candidaturas ao POVT, com investimentos de
8,5M€ em equipamentos e viaturas. Perante concursos e procedimentos de especial
complexidade, a CIM AA foi pioneira a nivel nacional e liderou os trés distritos. Um exemplo da
concretizagdo de projetos intermunicipais, bem sucedidos, séo as agbes na Prioridade (PI) 10.1,

demonstrativo do empenhamento nas areas sociais.
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O Alto Alentejo conseguiu, assim, comprometer a totalidade do valor contratualizado através da
Subvengdo Global, condigdo que permitiu 0 acesso dos Municipios a Bolsa de Mérito constituida
com as verbas libertadas por outras CIM que n&o conseguiram atingir este objetivo. Foi a Unica
NUT Ill da Regido a ter acesso a Bolsa de Mérito, através da qual foram aprovados varios

projetos.
A Plataforma Alto Alentejo XXl e o Pacto de Desenvolvimento Territorial (2014-2020)

Para o ultimo guadro comunitario, a elaboragéo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do
Alto Alentejo 2014-2020 foi precedida de iniciativas promovidas pela Comunidade Intermunicipal
e pelos seus parceiros institucionais regionais, sendo de salientar a realizagdo de um ciclo de
debates promovidos pela CIM AA em conjunto com o Instituto Politécnico de Portalegre (IPP) e
as organizagbes empresariais existentes no territério, nomeadamente o Nucleo Empresarial da
Regidio de Portalegre e a Associa¢do dos Agricultores do Distrito de Portalegre, que constituiram

a Plataforma Alto Alentejo XXI, cujas conclusdes em muitos aspetos permanecem atuais.

Nos debates organizados no &mbito desta parceria, estiveram mobilizados os mais diversos
intervenientes com responsabilidade e interesse no desenvolvimento do Alto Alentejo que
analisaram a situagdo existente e refletiram uma vis&o prospetiva da sub-regido para o ciclo de
investimento 2014-2020, subordinados a um conjunto de temas na altura considerados como
importantes para a definicdo das bases uma estratégia de desenvolvimento regional; Mobilidade
e Transportes; Saude Apoio Social, Seguranga e Protegdo Civil; Educagdo, Formacgéo e
Qualificagéo; Redes de Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais, Residuos Sélidos

Urbanos; e Turismo.

No ambito da construgao da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Alentejo 2030, a
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo promoveu um inquérito online no sentido de recolher
os contributos das multiplas entidades da regido, no ambito de um processo participativo
alargado, com o objetivo de reflexao e preparacéo dos documentos estratégicos da Regido

Alentejo para o préximo periodo de programagao 2030.

O inquerito desenvolvido pela CIM AA foi enviado a cerca de 75 entidades entre as quais os
membros do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI), Municipios
Associados e Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo. Deste universo, foi possivel recolher 40
respostas ao inquérito o que representa um universo de 53% de respostas recolhidas entre julho
e agosto de 2019 por formulario online, cujas conclusdes foram plasmadas naquilo que se

pretende que seja a visdo para o Alto Alentejo 2030.
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Por sua vez, o processo de elaboragdo do Plano de Ag&o agora apresentado teve em conta a
adequacao entre orientagdes normativas inerentes ao desenvolvimento do Instrumento e ao
quadro estratégico da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Alentejo 2030. Neste
sentido, foi elaborado um plano de trabalho assente em diversos e consecutivos momentos de
auscultagdo aos parceiros envolvidos no desenho do Plano de Agéo apresentado para
identificagdo dos projetos a incluir. Os momentos de auscultagado incluiram um conjunto de
reunides com os Municipios do Alto Alentejo com vista a discutir as prioridades de
desenvolvimento regional e local, promover sinergias e complementaridades e evitar

sobreposi¢cdes nos projetos identificados.

1.3.4. Plano (modelo) de governagao

A conceptualizacéo do Investimento Territorial Integrado ALTOALENTEJO.2030
(ALTOALENTEJO.2030) e a definicdo dos respetivos principios de implementacéo levam a
necessidade de um modelo de governagéo devidamente articulado nomeadamente com a
Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Alentejo 2030, em articulagdo com os

municipios associados e com os atores relevantes da sub-regiéo para o seu desenvolvimento.

O modelo de governagao da estratégia regional adota, deste modo, um principio de forte
colaboragdo e cooperagdo e mobilizagdo os diversos atores regionais, procurando assegurar a

coeréncia entre as operagdes a financiar pelo Plano de Agéo.

O processo de descentralizacéo e de reforma do estado em curso desafiam o modelo de
operacionalizacdo do ALTOALENTEJO.2030 pelo devera procura assegurar-se os seguintes

aspetos:

» Principio da subsidiariedade, fazendo coincidir o nivel territorial de decis&o das politicas

com o nivel de decisdo dos financiamentos;

» Envolvimento das entidades sub-regionais e das autoridades regionais, e locais, no

planeamento e na execucéo dos programas, iniciativas e projetos relevantes;

» Garantia do cumprimento dos principios e orientagbes regulamentares, nacionais e
comunitarias definidos para Estrutura operacional do periodo de programagéo de fundos

europeus relativo a 2021-2027.

A responsabilidade da condugdo geral do processo de implementagdo do IT| cabera a CIM AA,
no quadro da governagéo da Revisitagéo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial para o

Alto Alentejo 2030, em articulagdo com os Municipios associados e com restantes atores mais
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relevantes para o desenvolvimento sub-regional. O modelo de gestdo e organizacional para a

governagao do ITl assenta nas seguintes instancias:

» Conselho intermunicipal da CIM AA — tera como funcbes acompanhar a
implementacédo do ITl e a atividade da Estrutura Técnica de missao e do CEDI, assim
como apreciar e tomar posigao sobre resultados, propostas, relatérios e outros
documentos relativos a gestéo estratégica e operacional do ITI propostos pela Estrutura

Técnica e pelo CEDI;

» Estrutura Técnica de misséo, com fungdes de gestdo e acompanhamento do ITI -
criada para acompanhar a implementagdo do ITI na sua vertente mais operacional,
devera assumir a operacionalizagéo das competéncias delegadas pelas Autoridades de
Gestao do Programa Regional do Alentejo 2030 e tera a responsabilidade de gestao e
acompanhamento do Programa de Agé&o e dos respetivos projetos, em interagdo com os
Municipios associados e com outros atores regionais envolvidos na execucgdo do

Programa e na obtenc&o dos resultados esperados.
A Estrutura Técnica de missdo sera constituida por:

» Um Coordenador que correspondera ao Primeiro Secretario e que tera como fungées

principais:

¢ Adiregdo das atividades de gestdo e acompanhamento estratégico e
operacional do IT| a desenvolver pela CIM AA e a coordenagao da Equipa
Técnica da CIM AA;

* A articulagédo entre a Equipa Técnica de missao e os restantes érgdos da CIM
AA;

* Interlocugéo necessaria e articulagéo entre a Equipa Técnica da CIM AA e as
Autoridades de Gestéo do Programa Regional do Alentejo 2030.

» Uma Equipa Técnica de missdo composta por elementos do Secretariado Executivo da
CIM AA, especializados nas areas de Gestao, Engenharia Civil, Planeamento,
informatica e Contabilidade, com experiéncia adquirida ao longo dos dltimos anos na
gestdo da Subvengao Global contratualizada com o INAlentejo no ambito do QREN, e
ainda no Alentejo 2020. A Equipa sera constituida por 5 técnicos e tera as seguintes

responsabilidades:
* Analise, selecéo e aprovagdo de candidaturas;

* Acompanhamento da execucdo dos projetos;
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e Gestdo da Plataforma Virtual, instrumento central para o acompanhamento da
implementacao da Estratégia para o Alto Alentejo 2030 e do
ALTOALENTEJO.2030:;

+ Desenvolvimento e alimentagéo do sistema de informagéo de apoio a
monitorizagéo e gestdo do ALTOALENTEJO.2030, a desenvolver no &mbito da

Plataforma Virtual;

e Garantir a articulagdo com os atores do territério, assim como a montagem de
acbes conjuntas e transversais;

e Apoiar o Secretariado Técnico das Autoridades de Gestao (AG) dos Programas
financiadores;

e Acompanhar os Grupos de Trabalho do Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo (CEDI);

¢ Producéo, reporte e divulgagéo de informagao/documentacéo de apoio a gestéo
e acompanhamento do ALTOALENTEJO.2030 (internamente, junto da AG do
Programa Regional do Alentejo 2030, dos promotores e beneficiarios e publico
em geral). Proceder, se necessario e (til, aos ajustamentos no contetido
programatico do ALTOALENTEJO.2030 decorrentes dos processos de
Avaliagdo, de decisbes da AG do Programa Regional do Alentejo 2030 e das
orientacées do CEDI e respetivos Grupos de Trabalho, de carater estratégico e
técnico;

e Encerramento dos projetos.

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo — CEDI
AA é um dérgdo consultivo de caracter estratégico e de promogao da articulagéo e
desenvolvimento das intervenc¢des de base territorial no quadro do modelo de governagéo
integrada do territério do Alto Alentejo, cujas fun¢des e responsabilidades sao definidas no

Regimento de Organizagéo e Funcionamento.

O Conselho é constituido por representantes de 40 instituicées, entidades e organizagbes
regionais com intervengdo no dominio dos interesses intermunicipais e de relevancia para a
implementagdo do ALTOALENTEJO.2030.

O seu envolvimento e responsabilizagdo na gestao estratégica e operacional do IT| potencia a
experiéncia de mobilizagao dos parceiros envolvidos no ambito da preparagéo da Estratégia para

o Alto Alentejo 2030 e é assegurado através das seguintes instancias:
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» Nucleo de Coordenagao Estratégica, com fungbes de acompanhamento das dinamicas
de concretizac@o de objetivos e resultados esperados e de validagdo de prioridades e de

orientagbes estratégicas e técnicas para a gestdo do ALTOALENTEJO.2030;

» Nducleo de Coordenagao Setorial, composto por representantes dos dominios setoriais
compreendidos nos Eixos Estratégicos de Intervengdo, com fungées de validagao de
critérios de selegdo das operagdes no ambito do ALTOALENTEJO.2030;

» Grupos de Trabalho organizados por Eixo Estratégico de intervencéo, que tém como
funcdo acompanhar a execucéo e monitorizagdo do ALTOALENTEJO.2030, avaliar a
convergéncia dos resultados com os objetivos definidos, emitir relatérios técnicos e
proper iniciativas adequadas a resolucéo de constrangimentos e a promocéo do
desenvolvimento regional e da eficacia do ALTOALENTEJQO.2030. Serdo compostos por
entidades que integram o CEDI e acompanhados por elementos da Estrutura Técnica de
miss&o da CIM AA. Estes Grupos de Trabalho terdo uma instancia coordenadora

escolhida entre os membros do CEDI.

1.4. Acompanhamento
1.4.1. Metodologia de acompanhamento

A operacionalizagdo do ALTOALENTEJO.2030 implica a existéncia de mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo, sendo aqui consubstanciado na montagem de um sistema que
monitorize as iniciativas, agbes e projetos desenvolvidos, bem como os resultados alcangados

face as metas estabelecidas, e no cumprimento da estratégia definida para o Alto Alentejo.

Assim, de uma forma sistematica, este mecanismo contribuira para assegurar o
acompanhamento eficaz, devendo ser adequado a verificagao periddica das realizagdes
concretizadas ou néo, e dos progressos alcangados e & analise dos respetivos desvios,
permitindo aos gestores técnicos e dirigentes politicos tomar decisdes no sentido de formular

correcdes de trajetérias e medidas corretivas.

Para a sua implementacdo e concretizagdo o sistema de monitorizacéo prevé a definicdo do
modelo de acompanhamento da evolugio e dos resultados do ALTOALENTEJO.2030,
considerando o ponto de partida da regido e o seu contributo para os objetivos e metas do
Portugal 2030, propdem-se deste modo, implementar um conjunto de instrumentos de apoio a

monitorizagéo e avaliagdo:
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» Plataforma virtual — Este instrumento de apoio a gestdo e acompanhamento da

implementacgéo do ITI, apresenta também como fim a monitorizagdo do mesmo, assim
como de cada projeto especifico associado. Esta ferramenta agregara toda a informagao
e serd alimentada e atualizada em permanéncia, com o envolvimento de todos os atores
envolvidos. Justifica-se a necessidade, e a importancia desta plataforma através dos
seguintes objetivos:

¢  Apoiar a CIM AA na gestao e implementagdo do ALTOALENTEJO.2030;

¢ Apoiar tecnicamente todas as entidades, publicas e privadas envolvidas na
implementacao do ALTOALENTEJO.2030 e promotoras de projetos, no acesso

a informacéo e aos instrumentos que permitam maximizar os resultados;
e Aumentar a capacidade de trabalho em rede;
e Facilitar a comunicagéo e disponibilizagao de contetdos relevantes.

A Plataforma sera operacionalizada e gerida no ambito da Estrutura Técnica de miss&o
da CIM AA, para que, deste modo, possa responder em plenitude as fungdes que lhe
estéo atribuidas. A definicdo do modelo organizacional de gestdo da Plataforma sera
adequado as necessidades fundamentais da mesma e tera em conta a intervengéo dos
diversos utilizadores e beneficiarios.

Sistema de Informagao — Este instrumento é fundamental para monitorizar e avaliar a
implementacdo do ALTOALENTEJO.2030 e de outros instrumentos que concorrem para
a Estratégia de Desenvolvimento Territorial para o Alto Alentejo 2030 e sera uma das

principais funcionalidades da Plataforma Virtual.

Este sistema tem por base um conjunto robusto de indicadores, que permite aumentar a
capacidade de monitorizar e avaliar o contributo das intervencées apoiadas no ambito do
ALTOALENTEJO.2030, mas também de outras interven¢bes apoiadas no ambito de
outros programas/instrumentos de financiamento, com incidéncia no territério, para a
concretizacdo da Estratégia para o Alto Alentejo 2030. Esta tarefa sera desenvolvida em
colaboragéo estreita com o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
do Alto Alentejo (CEDI AA).

Em simultaneo, serdo definidos procedimentos de recolha, registo e atualizagéo de
dados que permitam a disponibilizagéo de informagé&o relevante e em tempo Util para os
exercicios de monitorizagdo e avaliagdo do impacto dos varios programas e instrumentos
de financiamento no territério do Alto Alentejo, para o periodo programatico 2021-2027.

%2030
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O Sistema de informagao constitui ainda o suporte de dispositivos de divulgagdo publica

de informagéao relevante para as vérias entidades com atividade e responsabilidades nas

areas de intervencgéo do ITI, potenciando a coordenacéo estratégica dos investimentos e

intervencgdes dos varios agentes no territdrio.

No sentido de garantir a sua boa implementacé&o, a Equipa técnica de missdo integra um

técnico na area das tecnologias de informac&o e comunicag&o, o que permitira acrescer

a capacidade de gestdo do Sistema de Informagao e da Plataforma Virtual, reforgando

deste modo a capacidade de acompanhamento e monitorizac&o do
ALTOALENTEJO.2030.

Estdo ainda previstos um conjunto de mecanismos de acompanhamento, monitorizagéo e

avaliagao:

» Mecanismos de acompanhamento e monitorizagio:

Realizagéo de visitas de acompanhamento e auditorias a projetos e elaboragao

dos respetivos relatorios;

InquiricBo dos beneficiarios/promotores de projetos e entidades parceiras,
através de um questionario online, com incidéncia nas componentes avaliativas

definidas;

Elaboragao de relatérios anuais de execugao fisica e financeira do
ALTOALENTEJO.2030 e de outros documentos de controlo da execucdo fisica e
financeira extraidos do sistema de informag&o, sempre que necessarios para a
gestao da Intervengéo, ou quando solicitados por entidades com

responsabilidade no seu acompanhamento;

Criagao e divulgacao de uma Newsletter em suporte digital com periodicidade
regular, para divulgagao de informacéao relevante para beneficiarios e outras
entidades com atividade e responsabilidades nas areas de intervencgao do
ALTOALENTEJO.2030 e para o publico em geral sobre as principais realizagdes

e resultados;

Realizacéo de agbes regulares de divulgagao de informacéao, dos recursos
existentes, dos apoios e investimentos elegiveis no ambito do
ALTOALENTEJO.2030, com o objetivo de dinamizar a procura e promover a sua
orientagdo para aqueles que s&o os principais objetivos e prioridades da sub-

regido, potenciando assim os resultados esperados.
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» Mecanismos de Avaliagao, em dois momentos distintos:

e Avaliagdo Intercalar — com o objetivo principal de identificar eventuais desvios de
execucao face as expetativas e ao programado, as principais dificuldades e
constrangimentos responsaveis e fundamentar propostas de ajustamento ou

alteragdes do ITI que se revelem necessarios;

e Avaliacdo Final — centrada nos resultados e impactos do ALTOALENTEJO.2030
no territério da NUTS Il do Alto Alentejo, e o seu contributo para os objetivos do
préprio ALTOALENTEJOQ.2030, da Estratégia para o Alto Alentejo 2030 e dos
Programas financiadores e para a realizagéo das Metas da Estratégia Portugal
2030. Centrar-se-a ainda na formulagdo de recomendagées a ter em conta na

preparagdo de novas intervengdes com carateristicas semelhantes.

O calendéario destas avaliacdes deve ser ajustado ao calendério das avaliagdes do Programa
Regional do Alentejo 2030.

Garante-se que vao ser estabelecidos procedimentos especificos de recolha continua de
informagé&o dos projetos integrados e a serem desenvolvidos no ambito do Plano de Agéo, cuja
respetiva andlise sera essencial para que todos os parceiros envolvidos conhegam a forma como
os objetivos e as medidas definidas no &mbito do ALTOALENTEJO.2030 estdo a ser alcangados
e se as metas serdo atingidas, assim como para contribuirem com informacé&o regular para

melhorar o planeamento de futuras intervengées.

A apreciagdo da execugéo fisica e financeira, bem como os efeitos e impactos do Plano de Agéo
deverdo conduzir, quando se verifiqguem desvios significativos, a apresentacdo de propostas a

Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Alentejo, possibilitando a revisdo do mesmo.

1.4.2. Plano de comunicagéo

Tratando-se de um Plano de Agédo que abrange diversas tipologias de intervengéo de cariz,
economico, social e territorial, com impacto direto na vida das populagées, e envolvendo diversas
entidades de cariz publico e privado, revela-se de extrema importancia estabelecer um conjunto
de diretrizes que promovam a visibilidade dos investimentos, coresponsabilizem os parceiros e

envolvam os cidaddos em todo o processo, desde a conce¢do até a execugao.

As atividades a serem desenvolvidas devem contribuir para um aumento da cidadania e do
exercicio de participagdo democratica, onde seja promovida a importancia do desenvolvimento

sustentavel dos projetos, com vista a competitividade territorial e que reconhe¢a a coes&o como
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um pilar decisivo para sua consolidacdo. Neste sentido, os objetivos concretos para as atividades

de comunicagdo do Plano de Agéo do ITI CIM do Alto Alentejo s&o:

>

Informar e consciencializar: informar os diversos publicos-alvo, de forma transparente,
sobre os investimentos a realizar e a abertura dos respetivos avisos, destacando a sua
importancia, objetivos e beneficios, divulgando informagdes relevantes sobre os projetos,

as suas metas e resultados a alcangar.

Envolver e criar compromisso: o plano de comunicagdo devera procurar envolver os
diferentes atores, sejam publicos ou privados. Tal pode ser feito através de mecanismos
de participacdo, como consultas publicas, féruns de discussdo, divulgacdes nos canais
de comunicagéo social, entre outros, que permitam a contribuigdo, colaboragéo e

informacao dos interessados.

Estabelecer parcerias: através do plano de comunicagéo poderéo estabelecer-se
parcerias solidas com diversos atores locais, sejam instituicdes governamentais,
empresas, organizacdes da sociedade civil ou mesmo as comunidades. As parcerias

podem ser fundamentais para o sucesso do plano de agéo.

Promover a visibilidade: o plano de comunicagao permite dar visibilidade aos
investimentos territoriais integrados a realizar no territério, destacando as realizagdes e

impactos positivos no territério, o que inclui, por exemplo, a divulgagao de resultados.

Para o desenvolvimento do plano de comunicagéo do Plano de Agédo do ITI CIM Alto Alentejo,

algumas propostas operativas a considerar sao:

>

Apresentagao publica do inicio do Plano de Agé&o e informag&o sobre os projetos

incluidos no mesmo;

Elaboracéo e divulgacdo de relatérios ou outras documentagdes com informacao regular

das intervencgdes em curso e sobre as futuras;

Publicitacdo das intervengdes em imprensa escrita, que permita manter a percegéo

publica da associagdo dos investimentos aos fundos comunitarios;

Produgéo de documentos de apoio (infograficos, apresentacées, videos, entre outros)
que permitam promover a participag@o em iniciativas como seminarios, conferéncias,
acgbes de sensibilizacdo, reforgando assim visibilidade e transparéncia dos

investimentos;
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Investimento Territorial Integrado ALTOALENTEJO.2030

» Criagdo de um separador no site institucional da Comunidade Intermunicipal do Alto
Alentejo que possibilite 0 acompanhamento dos desenvolvimentos recentes do ITI CIM
Alto Alentejo.

E ainda de realgar que todas as comunicagdes efetuadas, relativas a publicagéo das operagdes
apoiadas ao abrigo do IT| CIM Alto Alentejo, cumprirdo a legislagéo em vigor, respeitando, desta
forma, a Estratégia de Comunicagdo do Portugal 2030, que decorre do artigo 48° do
Regulamento (EU) 2021/1060.

, PORTUGA Cofinanciado pela
fi i 2l
, 2030 Unido Europeia
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