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1. Enquadramento Geral

No ambito da implementagdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo (EREI 2030), a Plataforma

PIaSuCT constitui-se como estrutura dinamizadora do eixo “Sustentabilidade e Coesdo Territorial”, promovendo uma
abordagem colaborativa e multinivel de intervencgao territorial. O presente relatdrio de avaliagdo intercalar visa dar conta

do trabalho desenvolvido até ao final do 1.2 semestre de 2025.

Embora o projeto tenha tido inicio formal a 1 de julho de 2024, os trabalhos preparatérios comegaram em janeiro do
mesmo ano, permitindo uma antecipacdo das etapas previstas e uma melhor organizacao das atividades. Esta fase inicial,
embora ndo oficialmente reconhecida no cronograma, revelou-se fundamental para todo o planeamento estratégico da
Plataforma.

A Plataforma PlaSuCT surge como resposta concreta as necessidades identificadas no territdrio, sendo o projeto
desenhado com o objetivo de facilitar o acesso a fundos regionais, nacionais e europeus, e de promover uma resposta
estruturada as fragilidades identificadas ao nivel da capacitagdo institucional e da utilizagao eficiente dos recursos de
financiamento.

O diagnéstico previamente elaborado que sustentou a formulagdo do projeto permitiu concluir pela necessidade de
aprofundar e sistematizar a informac¢do sobre instrumentos de financiamento e criar mecanismos de disseminacdo
eficazes, com orientagdo para os objetivos e capacidades dos diferentes atores territoriais.

Neste sentido, a Plataforma PlaSuCT assenta em trés pilares fundamentais: capacitagao institucional, coopera¢dao em
rede e coesao territorial, atuando como catalisador de uma articulagdo multinivel entre entidades regionais, nacionais e
europeias.

A atuacdo tem por base o principio de que nenhum ator pode ficar de fora, tal como enfatizado na prépria EREI 2030. A
inteligéncia regional é promovida através de uma rede de colaboragdo sustentada, em que a ADRAL mobiliza a sua
experiéncia de décadas em redes nacionais e transnacionais, articulando conhecimento, oportunidades e suporte técnico.

A capacitagdo institucional, reconhecida como prioridade em diversos documentos de enquadramento europeu (Agenda
Digital, Politica de Coesdo, QFP 2021-2027), é tratada na Plataforma PlaSuCT como uma dimensao essencial da boa
governanca territorial. O investimento na melhoria das competéncias das entidades locais, intermunicipais e associativas
permite reforgar a capacidade de planear, executar e monitorizar politicas com impacto econdmico e social.
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O objetivo geral da Plataforma PlaSuCT consiste em capacitar os diferentes atores da regido, através da identificacdo e
disseminacao de oportunidades de financiamento, mobilizando os intervenientes para que estas sejam utilizadas de

forma complementar para a especializacdo da Regido Alentejo, tendo por base a inovagdo e a eficiéncia no uso dos
recursos.

Os seus objetivos especificos sao:

e Induzir maior impacto dos projetos apoiados por instrumentos de politica publica, nomeadamente no OE 1.1 da
EREI 2030 - Incrementar a Sustentabilidade e Coes3o Territorial;

e Intensificar os processos de descoberta empreendedora e promover a ligacdo a redes internacionais e
transfronteiricas (IURC, EURADA, ERRIN; In Rural Europe);

e Desenvolver e operacionalizar redes de partilha de informacdo e boas praticas;

e Promover parcerias estratégicas nacionais e internacionais com impacto nas cadeias de valor regionais;

e Implementar competéncias ajustadas ao papel de cada entidade parceira;

e Gerar novas iniciativas e projetos cofinanciados que reforcem a inser¢do da regido no espago europeu da
inovacgao;

e Aproximar a Regido Alentejo dos centros de decisdo e financiamento europeus.

A operacionalizacdo destes objetivos tem sido concretizada através de uma abordagem em rede e multinivel, fomentando
a partilha de recursos, o trabalho colaborativo e a criagao de valor conjunto entre todos os intervenientes da Plataforma
PlaSuCT.

A atuagdo da Plataforma PlaSuCT tem-se revelado instrumental na implementa¢do dindmica da EREI 2030, funcionando
como interface operacional entre o tecido regional e os objetivos estratégicos definidos.

Através da articulagdo com o CRIALT e com os parceiros da governagdo regional da EREI, a Plataforma tem contribuido
para a identificacdo de dominios prioritarios, o alinhamento de iniciativas com as cadeias de valor regionais e a criagdo de
condicBes para o reforgo da inovagao orientada ao mercado.

Este posicionamento reforca a relevancia da Plataforma enquanto instrumento técnico de apoio a governacdo,
complementando os mecanismos de planeamento regional com capacidade de mobilizagdo no terreno.

1.1 — Operacionaliza¢ao da Plataforma PlaSuCT

A Plataforma PlaSuCT — Sustentabilidade e Coesdo Territorial estrutura-se em torno de uma intervencdo orientada para a
capacitagdo institucional, promovendo uma articulacdo estratégica entre atores regionais, sub-regionais e
suprarregionais.

Assente numa légica de cooperacgao e trabalho em rede, a Plataforma PlaSuCT visa criar condi¢gdes para que os diferentes
agentes do territério, publicos, privados e do terceiro setor, possam aceder de forma informada e estratégica as
oportunidades de financiamento disponiveis, nacionais e europeias. A identificacdo, analise e disseminagdo dessas
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oportunidades constitui-se como eixo central da atuacdo da Plataforma, com o objetivo de as converter em instrumentos
operacionais de especializacdo inteligente e de inovacdo territorial sustentavel.

O modelo de governacao da Plataforma é de natureza ativa e mobilizadora, valorizando a criacdo de dinamicas coletivas
gue incentivem a transformacao organizacional e o reforco da capacidade de intervengdo das entidades. A capacitacdo
promovida ndo é genérica, mas sim alinhada com os objetivos estratégicos especificos de cada parceiro, potenciando a
sua insercao em cadeias de valor regionais e contribuindo para o reforco da competitividade e da coesao territorial.

A operacionalizacdo da Plataforma PlaSuCT estrutura-se em quatro fases sequenciais e interdependentes:

e Identificacdo, disseminacao e aplicacdo de boas praticas e oportunidades de financiamento;

e Desenvolvimento de uma rede de partilha de informacao entre os diferentes parceiros;

e Estimulo a descoberta empreendedora, com integracdo em redes transfronteiricas e internacionais;

e (Capacitacdo ajustada ao perfil e papel de cada entidade, incluindo apoio técnico na definicdo estratégica e na
elaboracdo de projetos.

A atuacdo da Plataforma PlaSuCT tem vindo, assim, a afirmar-se como um instrumento de governacdo colaborativa,
orientado para o reforco da capacidade enddgena de desenvolvimento da Regido Alentejo, em alinhamento com os
principios e prioridades da EREI 2030.

2. Principais Atividades Desenvolvidas
As principais atividades previstas e desenvolvidas pela Plataforma PlaSuCT foram as seguintes:

e Criacdo de um questiondrio para levantamento dos Objetivos Estratégicos dos diferentes parceiros enquadrados
pela EREI;

e Registo nas principais plataformas de linhas de financiamento;

e |dentificagdo e sinalizagdo das linhas de financiamento nacionais e europeias;

e Criagcdo de um mapa sectorial das linhas de financiamento;

e Avaliagdo e analise de linhas de financiamento que respondem as linhas estratégicas definidas para a regiao,
enquadrada na Estratégia EREI;

e Envio de oportunidades de financiamento para os diferentes parceiros;

e Criacdo de uma metodologia de parametriza¢do das propostas/oportunidades enviadas aos parceiros.

Durante a execuc¢ao do projeto temos vindo a desenvolver, tal como previsto, as seguintes atividades:
2.1- Identificagdo e disseminacao de oportunidades de financiamento

A identificacdo e disseminacdo de oportunidades de financiamento constitui um dos eixos centrais da atuacdo da
Plataforma PlaSuCT. O trabalho desenvolve-se a partir de um mapeamento sistematico e continuado dos principais
instrumentos nacionais e europeus, incluindo o Portugal 2030, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), os programas
de Cooperacgdo Territorial Europeia (Interreg POCTEP) e o Horizon Europe, ERASMUS, entre outros.
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Com base em pesquisa didria e especializada, tem sido efetuado o levantamento de todas as oportunidades efetivamente
disponiveis, analisando as condicGes de elegibilidade, prazos, prioridades estratégicas e critérios de avaliacdo. Este

levantamento é posteriormente cruzado com as necessidades, interesses estratégicos e areas prioritarias identificadas
junto dos parceiros da Plataforma.

O resultado desse trabalho de alinhamento, “match”, permite que cada oportunidade seja direcionada a entidade parceira
mais bem posicionada para a desenvolver. Antes de qualquer envio, é realizada uma desconstrucdo analitica da oferta de
financiamento, traduzida numa sintese técnica acessivel, que destaca os pontos-chave, requisitos centrais e potencial de
enquadramento. Este processo visa facilitar a leitura e a decisdo técnica e politica, acelerando a reagao das entidades a
oportunidades muitas vezes limitadas no tempo.

As oportunidades priorizadas tém sido comunicadas aos parceiros, assegurando que mais de 300 entidades parceiras
tenham acesso a informacao relevante, oportuna e adaptada as suas capacidades de resposta.

2.2 Desenvolvimento de rede de partilha de informagao

Ao longo dos ultimos meses, tem vindo a ser consolidada uma rede regional de stakeholders em que é mantida uma
dialética constante. A ADRAL tem promovido ativamente a articulagdo entre os parceiros e incentivado a sua participacdo
em dindmicas de partilha e colaboragdo técnica. Simultaneamente, foi possivel estabelecer contacto dos stakeholders com
as redes internacionais das quais a ADRAL é membro efetivo, nomeadamente a ERRIN, a EURADA, In Rural Europe e a
IURC, ampliando o acesso a conhecimento especializado, praticas de referéncia e oportunidades de financiamento
colaborativo.

A construcdo e dinamizac¢do da rede regional tem sido acompanhada de reuniGes técnicas bilaterais e multissetoriais, com
o objetivo de identificar prioridades, reforcar a articulagdo institucional e alinhar estratégias operacionais em torno da
especializagdo inteligente, da cooperacgado territorial e do refor¢o da capacidade institucional.

2.3 Capacitagao institucional

A ADRAL tem colocado a sua equipa técnica especializada a disposi¢do dos diferentes atores da regido, assegurando apoio
técnico personalizado as entidades locais, intermunicipais, empresariais e do setor social, com o objetivo de reforgar as
suas capacidades de analise, planeamento e acesso ao financiamento. Este apoio tem assumido diferentes formatos,
desde o esclarecimento de duvidas especificas até ao acompanhamento direto no enquadramento de ideias-projeto ou
na leitura de avisos.

Paralelamente, a ADRAL também participou em a¢bes de capacitagao técnica destinadas a quadros e técnicos das
entidades parceiras, em tematicas relacionadas com os mecanismos de financiamento europeus e nacionais, desenho de
candidaturas, estruturacdo de consorcios e gestdo estratégica de oportunidades, contribuindo assim para o alargamento
da base regional de competéncias em matéria de financiamento e especializacdo inteligente.
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3. Indicadores de Execugao e Impacto

Indicadores de resultados

Oportunidades Identificadas 100
Projetos 31
Parceiros 311
VTP
28 444 970,09 €

(Valor Total de Projetos)
Recursos Retidos no Territério| 1966 073,38 €

Projetos Aprovados 6 19,35%

Projetos Submetidos 14 45,16%

Projetos em preparagao 4 12,90%

Projetos em analise/Aguardam abertura Linha 5 16,13%
Projetos ndo submetidos 1 3,23%

Projetos ndao aprovados 1 3,23%

No ambito da atividade, destacam-se os seguintes indicadores de resultados, que permitem aferir o grau de execucdo e o
impacto do trabalho desenvolvido até a data. Foram identificadas 100 oportunidades de financiamento, das quais
resultaram 31 projetos concretizados, envolvendo um total de 311 parceiros institucionais, publicos e privados. O Valor
Total dos Projetos (VTP) ascende a 28.444.970,09€ (vinte e oito milhGes, quatrocentos e quarenta e quatro mil,
novecentos e setenta euros e nove céntimos), dos quais 1.966.073,38€ (um milhdo, novecentos e sessenta e seis mil e
setenta e trés euros e trinta e oito céntimos) correspondem a recursos efetivamente retidos no territério, refletindo a
capacidade do projeto em gerar impacto econdmico e estrutural a nivel local.

Em termos de estado de maturagdo dos projetos: 6 foram aprovados (19,35%), 14 foram submetidos (45,16%), 4 estao
em fase de preparagdo (12,90%) e 5 encontram-se em andlise ou aguardam a abertura das respetivas linhas de
financiamento (16,13%). Além disso, regista-se 1 projeto ndo submetido (3,23%) e 1 projeto ndo aprovado (3,23%). Estes
dados demonstram ndo sé uma elevada taxa de dinamizagdo e submissdo de candidaturas, mas também a capacidade de
ativacdo de redes e parcerias locais, bem como uma progressiva consolidacdo dos mecanismos de captacdo e retencdo de
investimento.

Com vista a consolidagdo dos impactos gerados pela intervengao da Plataforma, estd prevista a monitorizagdo continua
dos projetos apoiados, nomeadamente ao nivel da sua execucao fisica e financeira, bem como da sua contribuigdo efetiva
para os objetivos definidos na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI).
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4. Dificuldades Identificadas e Medidas de Mitigacao
1. LimitagOes de experiéncia e capacidade técnica em projetos europeus por parte dos parceiros

Uma parte significativa dos parceiros envolvidos apresenta pouca experiéncia prévia em projetos de cooperacgdo
transnacional ou programas-quadro da Unido Europeia. Tal fragilidade traduz-se em hesitacdo na participacao,
dificuldades na leitura da legislagdo e pouca familiaridade com as exigéncias técnicas associadas.

Medida de mitigagao:

e Prestacdo de apoio técnico personalizado pela equipa da ADRAL,;

e Disponibilizacdo de modelos-tipo, quadros de apoio e documentos orientadores;

e Organizacdo de sessdes formativas orientadas para capacitacdo em programas europeus, com foco na
simplificacdo e aproximacdo prdtica aos procedimentos de candidatura.

2. Entidades que ndo preveem, ao nivel orcamental, verbas para assegurar contrapartidas nacionais

Foi identificado um constrangimento recorrente na auséncia de verbas especificas para assegurar a componente
nacional de cofinanciamento, o que inviabiliza, a partida, a participacdo de algumas entidades nos programas
financiados.

Medidas de mitigagao:
e Aconselhamento técnico sobre previsdo de verbas em orgamentos futuros e integracdo em planos plurianuais.

Reconhecendo o potencial de sinergias entre os diferentes dominios de especializacdo da regido, esta a ser equacionada
a articulagdo estruturada entre as trés Plataformas Regionais de Inovagdo (PlaSuCT, PlaAgro e PlaSust).

Essa colaboracdo podera materializar-se em ac6es conjuntas de capacitacgdo, partilha de instrumentos de apoio a
inovacdo, e ainda no desenvolvimento de projetos transversais que integrem competéncias e recursos de varias areas
tematicas.

A PIaSuCT est3, por isso, disponivel para aprofundar este didlogo interplataformas, potenciando uma abordagem
sistémica a inovacdo regional e reforcando a coesao entre os diferentes setores estratégicos do Alentejo.
5. Propostas de Ajustamento Estratégico ou reorienta¢ao estratégica
e Reforc¢o da articulagdo com plataformas setoriais e redes de conhecimento (universidades, centros de 1&D);
e Integracdo ativa em agendas europeias sobre coesao territorial e bioeconomia;
e Recalendarizagao de eventos formativos para ajustamento aos ciclos de abertura de avisos.

6. Perspetivas e Plano de Agdo para o segundo semestre de 2025

e Atualizagdo do mapeamento de objetivos estratégicos dos parceiros, com vista a reforgar a articulagao entre os
seus planos de acdo e as metas do projeto. Esta atualizacdo permitira identificar novas sinergias, alinhar
prioridades institucionais e adaptar as estratégias de intervenc¢ao as dinamicas locais emergentes. O processo sera
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realizado através de reunides bilaterais, recolha de informacao estruturada e andlise conjunta em sede de grupo
de trabalho tematico;

e Aprofundamento da capacitacao técnica dos parceiros em matéria de financiamento europeu, com enfoque nos
programas Horizon Europe, Interreg POCTEP e ERASMUSH, incluindo a¢des formativas praticas, apoio a leitura de
avisos e orientac¢do para a estruturagdo de consorcios;

e Fortalecimento da ligagdo com redes internacionais (ERRIN, EURADA, IURC), com o objetivo de posicionar os
parceiros regionais em circuitos de inovag¢ado colaborativa e financiamento em rede, e potenciar a submissdo de
candidaturas conjuntas;

e Monitorizacao continua das candidaturas em curso e apoio as entidades em fase de execugdo, assegurando o
cumprimento dos requisitos formais e o alinhamento com os objetivos da EREI 2030.
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