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A estratégia como base das politicas publicas

O planeamento estratégico de base territorial
assume uma importancia crescente no quadro dos
processos de decisdo e na concretizacdo das
politicas publicas.

Neste contexto, a regido da Leziria do Tejo beneficia
da concretizacdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento 2021-2027 (EIDT), adaptada ao
guadro do novo periodo de programacdo estrutural.

Num contexto em que as regides portuguesas
assumem uma trajetdria de convergéncia interna,
mas divergente face a média da Unido Europeia,
importa refletir sobre o posicionamento da regido no
contexto nacional assim como perante as demais
regides portuguesas.

Uma regido de cauda com potencialidades
significativas para a transformacao

A regido da Leziria do Tejo enfrenta um dos seus
mais fortes desafios na dimensdo da sustentabilidade
demografica, onde o envelhecimento e a diminui¢cdo
da populacdo jovem, concorrem em simultaneo para
uma dinamica negativa em termos populacionais.

A atracdo de pessoas e empresas constitui um ponto
fulcral para o desenvolvimento da regido, na medida
em que atualmente o fraco dinamismo da atragdo de
emprego e a fraca captagdo de recursos humanos
qualificados, provocam um efeito multiplicador entre
as duas partes.

Uma regido com identidade revela as suas
potencialidades de futuro e neste contexto é
inegdvel a vocacdo agricola da regido e as
oportunidades emergentes no setor logistico, que
ndo tendo um cardcter transversal ao territério é
uma marca distintiva e com potencial de
desenvolvimento. Com uma reduzida capacidade de
geracao de riqueza, a regido beneficia do tecido
empresarial destes setores enquanto motores da sua
economia.

A trajetodria positiva em torno do desenvolvimento
sustentdvel e da preservacdo dos recursos encontra
0s seus maiores desafios no contexto da mobilidade.
As ineficiéncias das redes de transporte publico bem
como da rodo e ferrovia colocam entropias ao
desenvolvimento de um sistema de mobilidade
eficiente e que desenvolva as ligagdes e articulagdes
com as regies proximas.

Projetar uma regido coesa, atrativa e integrada,
gue se articula com as regides vizinhas

Os desafios que a regido da Leziria do Tejo enfrenta,
suscitam a necessidade e um conjunto de
oportunidades de intervencdo em diversos dominios
tematicos. A estratégia de desenvolvimento da
regido alicerca-se na premissa do desenvolvimento
sustentdvel e da atratividade, enquanto pontos de
partida para uma regido territorialmente equilibrada.

A garantia de uma inversdo na trajetéria
demografica passa pela atracdo de populacdo e
renovacao geracional, o que apenas ganha
expressdo perante condi¢des de atratividade
residencial, fatores de aprofundamento da qualidade
de vida e da dinamica de emprego.

O fortalecimento da regido passa também pelo
reforco da competitividade econémica, promovendo
a resiliéncia e inovacdo do tecido empresarial, assim
como a diversificacdo setorial da base econdmica.
Neste contexto importa também valorizar as
vocacdes do territério e os seus setores mais
resilientes a par da construcdo de ligac@es fortes
com o setor cientifico e tecnolégico.

O compromisso para com as alteracdes climaticas é
forte, ou ndo fosse a regido profundamente
dependente de fatores naturais para a prossecucao
de diversas das suas atividades econédmicas e da
valorizacdo dos seus recursos endégenos. Importa
por isso prosseguir o processo de afirmacdo na
transicdo climatica, com foco na gestdo dos recursos
hidricos, nas energias renovdveis e no
aprofundamento das correcées das deficiéncias do
ponto de vista da mobilidade.

A identidade ribatejana é um dos fatores de coesdo
dos territérios da regido, na medida em que
comungam de um conjunto de caracteristicas ligadas
as tradicBes e vocacges. Esta identidade constitui
também um ponto de oportunidade, onde o
aproveitamento do potencial turistico ganha escala
por via da articulagdo com as regides préximas.

A Leziria do Tejo beneficia de uma localizagdo
geografica impar - pelas condi¢des naturais que a
caracterizam e pela proximidade a Area
Metropolitana de Lisboa - que a coloca num contexto
particularmente favordvel para a inversdo das
tendéncias negativas e para o aprofundamento dos
processos de convergéncia.
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1. O referencial metodoldgico da construcao da estratégia

” v

O capitulo 1 descreve os principios e orientacdes , " L)
metodoldgicas de analise estratégica, numa légica de
planeamento de base territorial inovadora, que coloca
o enfoque em abordagens multidimensionais e no
envolvimento dos atores regionais e sub-regionais
relevantes.

Apresenta-se, assim, o enquadramento do estudo e a
metodologia utilizada nas trés fases do processo de
avaliacdo e atualizacdo da estratégia integrada de
desenvolvimento territorial da Leziria do Tejo e
descrevem-se os instrumentos metodolégicos
aplicados e o processo de participacdo dos atores e
dos agentes de desenvolvimento.

1.1. O processo de construcao da estratégia
para o horizonte 2030

1.2. A abordagem multimétodo: instrumentos metodologicos

1.3. A participagdo e o envolvimento dos parceiros

o

\

T —
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1.1. O processo de construcdo da estratégia para o horizonte 2030

O planeamento e gestdo estratégica de base
territorial é um instrumento crucial no fomento da
competitividade, da coesdo e da afirmacdo dos
territérios, pré-condices para a promocdo de um
desenvolvimento econémico e social sustentado.

A metodologia utilizada assenta em abordagens
multidimensionais (consultar capitulo 1.2.) e no
envolvimento de atores regionais e sub-regionais
(consultar capitulo 1.3), reconhecendo a relevancia
da respetiva participacdo na construcdo e
concretizacdo das estratégias de desenvolvimento
territorial.

A elaboracdo da estratégia englobou trés grandes
fases - diagndstico prospetivo (Fase 1), visdo e
estratégia (Fase 2) e plano de acdo (Fase 3) - que se
concretizaram num processo dinamico e flexivel
como garantia da disponibilidade para, durante o
tempo de elaboracdo do estudo, aperfeicoar, corrigir
e integrar elementos de diagndstico, estratégicos e
de acdes estruturantes.

Fase 1. Atualizacdo do diagnéstico prospetivo

O diagnéstico prospetivo é a base do processo de
planeamento estratégico de base territorial,
assumindo-se o conhecimento dos territérios como
etapa fundamental para a concecdo de eixos
estratégicos e para a identificacdo das iniciativas
estruturantes que os operacionalizem.

Os objetivos centrais sdo a compreensao das
trajetdrias da Leziria do Tejo na coesdo e do
processo de con(di)vergéncia, de competitividade e
de atratividade e a sistematiza¢do do respetivo
posicionamento no contexto nacional, regional e
intrarregional em dimensdes-chave para o horizonte
2030, sendo, por isso, expedito e ndo exaustivo.

Adicionalmente, a abordagem do diagndstico
prospetivo desenvolve-se com base na articulagao
entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), os
objetivos politicos definidos na Estratégia Europa
2030, as agendas temadticas do Portugal 2030 e as
especificidades incontorndveis das dindamicas das
regides portuguesas que foram, igualmente,
ponderadas.

O referencial de andlise para a construcdo do
diagndstico prospetivo é uma matriz que desagrega
as componentes responsaveis pela atratividade e
desenvolvimento sustentavel da regido (Figura 1),
organizada por:

» um dominio global de confluéncia - atratividade
e desenvolvimento sustentavel - que, no limite,
conjuga as ambi¢Bes mais estruturantes do
desenvolvimento da regido;

» quatro dominios tematicos especificos-
competitividade e inovacdo; ambiente e
recursos; sociodemografia e inclusdo e
identidade e cidadania - que traduzem dreas
relevantes para a nova matriz estratégica;

» seis dimensdes estratégicas - que
correspondem a objetivos de desenvolvimento -
equilibrado, responsavel, integrado, justo, coeso
e competitivo - e que resultam, no cendrio
6timo, no reforco mutuo dos dominios
tematicos (e transversais);

» dois dominios transversais - governanca e
digitalizacdo - que importa equacionar para uma
visdo estratégica e operacional mais ajustada
aos novos designios comunitdrios e nacionais.

No dominio global de confluéncia adota-se uma
leitura do posicionamento da regido suportada por
indicadores compdsitos e por andlises
demonstradoras do posicionamento relativo da
sub-regido a escala comparativa nacional e regional.

No caso dos dominios tematicos especificos sdo
selecionados um conjunto de indicadores que
permitem compreender o posicionamento regional
nas diferentes dreas. Importa referir que a
mensurabilidade dos dominios apresenta
limitacGesgbgfgh9o0oujjh7y6<AZ em termos de
disponibilidade de dados, nomeadamente, no nivel
da desagregacdo territorial, setorial e abrangéncia
temporal que se considera pertinente, o que
conduziu a uma opcdo condicionada, mas passivel de
ilustrar as realidades que se pretendem sistematizar.
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Figura 1. A abordagem do diagndstico prospetivo
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Fonte: Metodologia EY-Parthenon de andlise regional de suporte ao diagnéstico prospetivo para a construgdo de estratégias de desenvolvimento

regional 2021-2027

Por outro lado, os dominios transversais,
amplamente citados nas prioridades da Europa 2030
e Portugal 2030, apesar de dificilmente mensurdveis
(sobretudo, a escala da sub-regido), sdo
considerados na componente estratégica e
operacional. A sua transversalidade justifica a opgao
de ndo se apresentar a sua leitura isolada no
diagnéstico.

De facto, a transigdo digital é uma tendéncia
indiscutivel, que envolve as diversas dimensdes das
sociedades, ndo somente na sua forma aplicada, mas
traduzindo uma nova forma de estar em termos
empresariais, ambientais, de inclusdo e na
construcdo identitdria dos territérios. A governanga,
por seu turno, é também basilar nos processos de
concecdo e implementacdo estratégica.

Relativamente as articulagdes entre os quatro
dominios tematicos especificos, donde resultam seis
dimens0es estratégicas, o raciocinio subjacente é de

gue a potenciacdo de uma das dreas de
desenvolvimento especificas, permite estimular
diferentes 6ticas de crescimento. No limite, o
estimulo destas éticas de desenvolvimento
contribui para a otimizacdo da atratividade e
desenvolvimento sustentavel global da regido.

O desenvolvimento econémico é estimulado pelas
atividades econdmicas e pela gestdo territorial. A
qualidade da gestao ambiental e dos recursos
existentes na regido permite equacionar a utilizacdo
eficiente dos recursos por parte das atividades
econdémicas, e, assim, equilibrar o desenvolvimento
competitivo com o desenvolvimento responsavel.

O desenvolvimento integrado é o resultado de uma
gestdo territorial que reconhece a importancia de
articular as dimensdes de um territério (coesdo,
ambiente, atividades econdmicas), ndo desligando a
identidade e cidadania dos recursos da regido que
importam para uma marca e mensagem univoca.
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A dimensdo sociodemografica complementa o
panorama do desenvolvimento com justica e
coesdo, dando propdsito ao desenvolvimento,
centrando-o nas pessoas. Juntamente com a
competitividade e a inovacdo, a promogdo da coesdo
social contribui para um desenvolvimento
equilibrado.

Assim, a primeira fase permitiu transformar a
informacdo disponivel sobre o territério em
conhecimento abrangente dos problemas,
necessidades e desafios e as suas especificidades.
Com o conhecimento adquirido foi elaborada uma
matriz de desafios que se colocam a regido,
destacando-se, entre eles:

» os desafios volateis, relacionados com
elementos conjunturais e de acontecimentos
inesperados que ocorrem num determinado
momento;

» os desafios persistentes (estruturais), porque
sdo, por um lado, complexos na componente de
acdo ou que sdo condicionados por condicbes
financeiras, culturais, regras, entre outros;

» o0s desafios novos (contextuais) que estdo
relacionados com o contexto de insercdo que
pode ser regional/territorial ou relativos a
macrotendéncias emergentes.

Juntamente com o processo de revisitagdo da EIDT
para 2014-2020, a primeira fase foi o ponto de
partida para a definicdo de uma visdo para a Leziria
do Tejo 2021-2027, de uma estratégia para a
materializar (Fase 2) e de um plano de
operacionalizacdo (Fase 3).

Fase 2. Revisdo das orientacGes e dominios
estratégicos de intervencao para 2021-2027

A fase 2 tem por objetivo a revisdo das orientacdes
estratégicas e dos dominios estratégicos de
intervencdo a luz dos resultados do diagndstico
prospetivo e do quadro de referéncia estratégico
comunitdrio, nacional e regional, de modo a suportar
uma proposta de aplicacdo dos fundos comunitdrios
na Leziria do Tejo no préximo periodo de apoio
comunitdrio.

Através do processo de auscultagdo dos atores
locais e regionais relevantes, foram elaboradas uma
visdo e uma estratégia (eixos e vetores) atualizadas,
tendo como referencial a matriz de prioridades
estratégicas de intervengdo para o préximo periodo
de programacdo no ambito da politica de coesdo ao
nivel europeu nacional e regional.

A metodologia de revisitacao e atualiza¢do que serve
de base a renovacdo da estratégia integrada de
desenvolvimento territorial da Leziria do Tejo para
2021-2027 (Figura 2) assenta em quatro
pressupostos:

» avalorizacdo das reflexdes das estratégias do
passado recente, partindo da EIDT LT para
2014-2020 e assumindo-a como estratégia
globalmente valida, porque construida de forma
fundamentada e participada e porque mantém
atualidade, mas com vetores de atualizagcdo a
ponderar;

» aconsideracdo de um conjunto de “motes" de
atualizacdo da estratégia, relacionados com as
i) macro orientacdes de instituicdes
internacionais, o caso dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU; ii) as
orienta¢des do novo quadro comunitario na sua
dimensdo europeia (p.e., o Pacto Ecoldgico
Europeu (Green Deal) e a Europa 2030) e
aplicada a Portugal para o horizonte 2030; iii)
as prioridades regionais; v) os desafios e
especificidades da Leziria do Tejo e vi) as
incontorndveis macrotendéncias tais como
digitalizacdo ou a “nova economia”;

» acomplexificacdo das 6ticas relevantes para o
desenvolvimento e que justificam renovadas
prioridades estratégias de desenvolvimento -
equilibrado, responsavel, integrado, justo, coeso
e competitivo;

» areflexdo sobre a crise econémica relacionada
com a mais recente pandemia que impacta
significativamente as familias e empresas, e veio
também questionar e abrir a outras
possibilidades de viver em sociedade, embora
ainda se desconheca se estas alteracdes que se
tém vindo a presenciar venham a ter um carater
mais ou menos permanente.

Este quadro de referéncia permite apresentar uma
linha de argumentacdo que justifica o reforco de um
conjunto de frentes de desenvolvimento (p.e.,
transicdo digital, ecologia, atratividade), mas,
principalmente, a articulacdo de dimensdes cada vez
mais interdependentes (p.e. ciberinclusao,
competitividade sustentavel, cidades e baixa
densidade) e que importa considerar numa
estratégia de futuro.

Este referencial visa a construcdo de uma estratégia
de continuidade, mas com prioridades renovadas e
adequadas aos novos tempos.
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Figura 2. Sequéncia de revisitacdo e atualizacdo da EIDT da Leziria do Tejo para 2021-2027

Diagnéstico prospetivo

Sessoes de auscultacao

Identificacdao de macrotendéncias

> |dentificacdo dos desafios volateis (conjunturais), dos
desafios persistentes(conjunturais), e dos novos
desafios (contextuais)

v

Consideracao pela complexificacdo das éticas
relevantes para o desenvolvimento

EIDT 2014-2020

Uma estratégia valida, mas com vetores
de atualizacdo

~ Valorizagdodas reflexdes estratégicas

+ Identificacdo de linhas de reformulacao,
manutencdo, eliminacdo ou de adicdo

[do reforcol]

EIDT 2021-2027

Uma estratégiade continuidade com prioridades renovadas

“Motes" de atualizacdo da estratégia:

> ODS da ONU

» Pacto ecoldgico europeu (Green Deal)
» Europa 2030 e Portugal 2030

» Alentejo 2030 e estratégiastematicas

» Especificidades da Leziriae macrotendéncias

Fonte: EY-Parthenon

Fase 3. Identificacdo das iniciativas estruturantes e
dos atores a envolver (plano de operacionalizacao)

Na Fase 3 identificam-se as iniciativas
estruturantes e os atores chave a envolver de
forma a garantir as condi¢Ges necessarias a
realizacdo da estratégia e, assim, permitir o reforco
e promogcdo da atratividade da Leziria do Tejo.
Paralelamente definiu-se um modelo de
implementacdo, gestdo e governacdo.

Para a identificacdo das iniciativas estruturantes, foi
realizado um levantamento das principais
iniciativas previstas e prioritarias para a regido
com apoio dos municipios e da CIMLT agrupados em
programas tematicos que traduzem dareas de aposta
consensual a escala regional. Posteriormente,
realizou-se uma reunido para a validagao e
priorizacdo das iniciativas estruturantes identificadas
e listadas.

Adicionalmente, promover-se-a a realizacdo de
semindrios/workshops publicos para apresentacdo
dos resultados da atualizacdo da estratégia, abertos
aos atores regionais e sub-regionais envolvidos nos
anteriores momentos de auscultacdo, municipios
(estrutura técnica e politica) e restante populacdo.

Novas prioridades de desenvolvimento:

> Equilibrado » Justo
» Responsavel » Coeso
> Integrado » Competitivo

[a articulacdo]

A complexidade resultante da interacdo de fatores
de indole variada (nomeadamente, globalizacdo,
demografia, ambiente, ordenamento, atratividade
residencial e empresarial) coloca novos desafios que
pressupdem decisdes no presente com indubitavel
impacto no futuro.

O documento é o resultado de um processo de
pensamento e definicdo de futuros desejaveis e
possiveis para a Leziria do Tejo nas suas diferentes
dimensd&es da vida humana e social e nas suas
articulagdes com o territério (viver, investir,
trabalhar, aprender, conhecer, visitar) e de procurar
concertar as decisGes e as iniciativas estruturantes a
ser implementadas, visando a melhoria do territério
e obedecendo a um conjunto de principios que
integram os avancos e ensinamentos recentes em
matéria de planeamento e gestdo estratégica de
base territorial.
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1.2. A abordagem multimétodo: instrumentos metodoldgicos

A abordagem de construcdo das estratégias de
desenvolvimento territorial pressupde a
possibilidade de mobilizagcdo de um leque variado
de instrumentos metodoldgicos.

Neste contexto adotou-se uma abordagem
multimétodo, capaz de oferecer um diagndstico
prospetivo e uma estratégia construida com
pressupostos de credibilidade e robustez de
multiplos recursos e fontes de informacao.

Apresentam-se, na Figura 3, os instrumentos
mobilizados para este trabalho e que se
consubstanciam no sequinte:

» Revisdo bibliogréfica e desk research:
relevancia do trabalho de desk research como
fonte principal para alguns dos tépicos
abordados e para uma melhor fundamentagao
das opcGes estratégicas e operacionais.

» Andlise estatistica: andlise de informacdo de
fontes oficiais publicas e estudos sobre o tema
de desenvolvimento regional.

Sintese de informacdo: sintese dos contributos
das sess@es de participacdo e sintese dos
contributos das apresentacdes publicas.

Apresentacdes publicas: promocdo de encontro
de consulta e debate para o alinhamento das
tematicas pertinentes para a elaboracdo do
diagndstico e da estratégia de desenvolvimento
regional.

Focus groups tematicos: mobilizacdo de atores
pertinentes no ambito da elaboracdo da
estratégia regional, que permita,
simultaneamente, dar uma visdao abrangente e
especifica da realidade da Leziria do Tejo.

Reunides de debate com a CIMLT: relevancia
do alinhamento do plano de trabalho entre
equipas ao longo das diferentes etapas do
processo de trabalho.

Figura 3. Instrumentos metodoldgicos adotados no processo de construcdo estratégica

Desafios operacionais

Recolher a informacao mais
adeguada para a realizacao do
diagnéstico

Mobilizar as corretas
ferramentas de anélise e
sistematizacdao de dados

Realizar anadlises simples, mas
representativas da realidade

Mobilizar os principais atores da
regiao

Defender com conviccdo as
opcoes estratégicas assumidas

Criar os mecanismos adequados
para a sua atualizagao

Atualizar a EIDT e apresenta-la
num documento de utilizacdo
facil e expedita

Fonte: EY-Parthenon

Revisdo bibliografica e desk
research

Andlise estatistica

Sintese de informagao

Apresentagoes publicas

Focus group tematicos

Reunides de debate com CIMLT
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1.3. A participacao e o envolvimento dos parceiros

A participagdo e mobilizagdo da sociedade civil e
das entidades relevantes para a implementacgao das
orientacdes constantes de um instrumento de
desenvolvimento territorial, é um procedimento de
importancia nuclear em todo o processo de
definicdo estratégica, uma vez que se assume como
fundamental para a garantia de apropriacdo e
envolvimento daqueles que terdo responsabilidades
mais diretas no sucesso do caminho delineado para o
futuro do territério.

Através deste instrumento pretende-se, igualmente,
fomentar parcerias estratégias e a cooperacdo dos
atores na formulacdo e posterior execucdo dos
projetos estruturantes incluidos no plano de acdo.

O processo de participagdo contou com a
auscultacdo dos 11 municipios integrantes da CIMLT,
da CIMLT e de outros atores regionais e
sub-regionais relevantes. Ressalva-se, de forma
particular, o envolvimento do Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI) como
orgdo central de governacdo e de monitorizacdo da
estratégia do horizonte 2014-2020 ao qual
competird a supervisdo, a articulacdo e o controlo da
implementacdo da EIDT pensada para 2021-2027.

Foram realizadas duas reunides iniciais, uma com os
representantes dos 11 municipios pertencentes a
CIMLT, o Presidente e Secretario Executivo
Intermunicipal, e uma segunda com os membros do
CEDI com o objetivo de recolher contributos para o
enriquecimento qualitativo do diagndstico e
identificar os principais desafios e prioridades. Estes
momentos constituiram um instrumento
fundamental ndo so para a orientacdo do
diagnéstico, mas também para a montagem
operacional da estratégia.

Posteriormente, j& com um figurino da estratégia, foi
lancado um questiondrio online com o objetivo de
validar a estratégia, identificar prioridades e realizar
o primeiro levamento de projetos estruturantes junto
dos atores relevantes.

Por fim, e tendo por objetivo a construcdo do plano
de acdo, foram realizadas sessdes individuais com
os 11 municipios para compreender as suas
particularidades e identificar os projetos
considerados como prioritdrios localmente, mas de
relevancia regional. Paralelamente, foram realizadas
reunides com o Presidente e o Secretario Executivo
da CIMLT numa légica de focalizar e hierarquizar os
contributos para o que sdo as prioridades de
desenvolvimento da Leziria do Tejo.

O contexto de pandemia levantou constrangimentos
na realizagdo das tradicionais sessdes de
auscultacdo tendo sido necessdria a adaptacao do
modelo presencial para o digital durante as fases 2
e 3, nomeadamente através do lancamento do ja
referido questionario online e da realizacdo de
sessdes de trabalho em formato virtual.

Numa fase seguinte, estabilizada a estratégia e o
plano de acdo, os atores serdo novamente
envolvidos para o processo de validagao do trabalho
realizado (do diagnéstico, da visdo, da estratégia, do
plano de operacionalizacdo) uma vez que terdo
maior envolvimento na fase da operacionalizagao.

Por outro lado, o processo de construcdo da EIDT
pressupOe uma articulacdo do Pacto, com o
Investimento Territorial Integrado (ITI)
administrativo, com o ITI funcional e temético para a
Leziria do Tejo, Médio e Tejo e Oeste e,
conseqguentemente, com parceiros extrarregionais
que partilhem interesses e objetivos de
desenvolvimento comuns.
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2. O contexto territorial e administrativo da Leziria do Tejo
e trajetdrias de crescimento regionais

O capitulo 2 apresenta o enquadramento territorial e
administrativo da Leziria do Tejo, enquadrando-a no
contexto nacional e regional, bem como nos principais
instrumentos de gestdo do territdrio.

Esta apresentacdo é complementada pelas principais
caracteristicas do territério do ponto de vista
territorial, sobretudo naquilo que respeita a sua
organizacdo administrativa e integragao nos sistemas
urbanos.

Apresenta-se também uma resenha sobre as
dinamicas e tendéncias das regides portuguesas nos
dominios da coesdo, convergéncia e competitividade
gue caracterizam ndo s6 as regides portuguesas,
dando destaque ao posicionamento da Leziria do Tejo
face as suas congéneres.

2.1. 0 enquadramento territorial e administrativo da Leziria
do Tejo

2.2. As dinamicas e tendéncias das regides portuguesas:
coesdo, convergéncia e atratividade

Nota: os dados relativos a este capitulo foram compilados e
tratados em janeiro de 2020 (14 fase do processo de
revisitacdo da EIDT da Leziria do Tejo).

115
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2.1. O enguadramento territorial e administrativo da Leziria do Tejo

A sub-regido (NUTSIII) da Leziria do Tejo integra a
regido do Alentejo (NUTS II) sendo delimitada a
norte pela Regido de Leiria e Médio Tejo, a leste pelo
Alto Alentejo, a sudeste pelo Alentejo Central, a
sudoeste pela Area Metropolitana de Lisboa (AML) e
a Noroeste pela sub-regido Oeste (Figura 4).

O encaixe da sub-regido no quadro dos
instrumentos de politica publica com intervencdo
direta na regido encontra-se configurada do
seguinte modo:

» Parafins estatisticos e fundos comunitdrios,
permanece a integracdo administrativa da
Leziria do Tejo na regido de NUTS Il Alentejo;

» Emrelacdo ao planeamento e ordenamento do
territério, vigora a relacdo com a regido de
Lisboa e Vale do Tejo, onde anteriormente a
NUTS Il estava integrada;

» No turismo, a Leziria do Tejo estd incluida na
Entidade Regional do Turismo do Alentejo e do
Ribatejo em articulagdo com os restantes
concelhos da NUTS Il Alentejo.

Esta configuracdo de instrumentos de gestdo
territorial, de aplicacdo de politicas publicas e
setoriais e da gestdo de fundos comunitdrios
configuram um desafio com relevancia, num
contexto em que a coeréncia territorial e
articulacdo regional (regiGes estatisticas vs regides
tedricas vs regides funcionais) para as abordagens
territoriais integradas, na concecdo de estratégias e
construcdo e implementacdo de projetos
estruturantes é fator decisivo no desenvolvimento
das regides.

A Leziria do Tejo é formada por 11 concelhos que
constituem a CIMLT - Almeirim, Alpiarca, Azambuja,
Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golegd,
Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém - e 91
freguesias distribuidas por uma area de 4 mil km2.

A diversidade interna é uma realidade nesta
sub-regido, com especificidades econémicas, nas
relacbes funcionais que estabelecem, na distribuicdo
populacional e no perfil territorial.

A Leziria do Tejo é composta por trés niveis de
centros urbanos que formam a espinha dorsal de um
subsistema territorial nacional a valorizar, de acordo
com o PNPOT. Estes subsistemas territoriais a
valorizar, sdo regides urbanas funcionais
relativamente densas, tendencialmente com um
crescimento urbano disperso e fragmentado, e
marcadas por bacias de emprego com
pendularidades fortes.

Figura 4. Delimitacdo territorial da regido da
Leziria do Tejo

Linha de
Vendas Novas

Alentejo =
Rede vidria Central

4

Alentejo
Central

Baixo
Alentejo

@

Fonte: Elaborado por EY-Parthenon
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Segundo o PROT OVT (2009), o concelho de
Santarém, capital de distrito, ocupa uma posicdo de
relevo neste subsistema, constituindo-se como um
centro urbano regional relevante e com uma rede de
equipamentos e servicos de alcance suprarregional.
Seguidamente, os centros urbanos estruturantes da
regido sao Rio Maior, Cartaxo, Almeirim, Benavente
e Coruche, que apresentam um conjunto de fun¢des
mais especializadas. Os concelhos da Golega,
Alpiarca, Chamusca, Salvaterra de Magos e
Azambuja formam o conjunto de centros urbanos
complementares, com fun¢des necessdrias a coesdo
territorial da sub-regido, no entanto menos vincadas
pelo cardter urbano (Figura 5).

Apesar desta diversidade interna, os concelhos
partilham um conjunto de caracteristicas que
proporcionam a regido oportunidades de
desenvolvimento distintivas no contexto nacional e
europeu, nomeadamente, a ruralidade, a vocacdo
agroindustrial e florestal, os recursos enddgenos e
ambientais e o posicionamento face a Lisboa-Centro-
Alentejo que pode ser perspetivado como transicao
ou pelo seu potencial de continuidade.

Os territérios da Leziria do Tejo encontram-se
enquadrados em 3 redes de articulacdo urbanae 1
subsistema urbano da regido OVT:

» Eixo de Conectividade Central: este eixo tem
uma posicdo central no contexto regional e
encontra o seu eixo polarizador no centro
urbano regional de Santarém, devido a sua
importancia comercial, no setor dos servicos e
no patriménio existente. E composto pelos
territérios Caldas da Rainha, Rio Maior,
Santarém, Cartaxo, Almeirim e Alpiarca. A nivel
intrarregional a sua liga¢do ao sistema urbano
do Oeste estd assente em Rio Maior, pelo eixo
de ligagdo para Norte e para Sul do IC2.

» Eixo Urbano da Leziria: carateriza-se por uma
interligacdo entre o sistema rural e urbano,
apoiado no Rio Tejo e na qualidade urbanistica
desenvolvida no contexto rural singular.
Engloba os centros urbanos da Golega e
Chamusca, bem como o eixo de Alpiarca,
Santarém e Almeirim. A Chamusca tem um
papel de destaque neste eixo urbano no que diz
respeito a travar a influéncia metropolitana.

» Eixo de Conectividade com a Area
Metropolitana de Lisboa: funciona como uma
extensdo da sub-regido da AML, sustentada
pelas acessibilidades a Sul. Benavente, através
do eixo Torres Vedras - Alenquer - Benavente,
destaca-se pelas ligagdes pendulares e pelo
papel de centro residencial e de servicos do
eixo.

Figura 5. Sistema urbano do modelo territorial
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Legenda:
Tipologia de centros urbanos
. Areas metropolitanas
. Centros urbanos regionais
@ Outros centros urbanos

Tipologias de subsistemas territoriais

B A valorizar
Vaa A consolidar
%%% A estruturar

Articulacdes interurbanas
by Niveis de relagdo interurbana
Y Corredores de polaridades
Redes nacionais e internacionais

T Corredores rodoferrovidrios
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am Corredores ferrovidrios
H Ligacdes internacionais
V4 Rede viaria

Fonte: PNPOT 2019

|17



Leziria 2030 | Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027

» Sistema Suburbano Sorraia-Tejo: com uma
forte articulacdo com o eixo de conectividade
com a AML, desempenha um papel residencial e
apresenta uma forte aptiddo industrial e
logistica. Este sistema suburbano é
desenvolve-se em torno dos centros urbanos de
Benavente, Coruche e Salvaterra de Magos.
Pelas suas infraestruturas de acessibilidades, a
aglomeracdo Benavente-Salvaterra de Magos
representa um forte eixo de ligacdo ao Oeste, a
AML e a Leziria. O centro urbano de Coruche
desempenha um papel de rétula com o Alentejo
Norte e Central e com a peninsula de Setubal.

Aintegracdo da Leziria do Tejo na rede urbana
regional acima apresentada catalisa o
aprofundamento das especializacdes regionais, a
consolidagdo das complementaridades urbanas
sub-regionais e promove a competitividade e
atratividade dos concelhos que integram esta
sub-regido.

A proximidade a AML e a cidade-capital do pais,
regido com maior dindmica econdmica e
populacional, ¢ um elemento a destacar no
enguadramento territorial da Leziria do Tejo.

Esta regido integra-se na primeira coroa de
influéncia e funcionalidade da AML, o que representa
uma oportunidade para o desenvolvimento
econdémico desta sub-regido, ponderando-se as
complementaridades e sinergias que se podem
desenvolver neste contexto.

A rede de acessibilidades rodovidria na Leziria do
Tejo estd mais consolidada no territério a oeste do
Rio Tejo face a zona este, destacando-se na zona a
oeste a sobreposicdo dos eixos estruturantes Al
(Norte-Sul) e A15 (Este-Oeste) que, na proximidade
de Santarém, proporcionam a este concelho uma
acessibilidade regional e nacional estratégica.
Adicionalmente, o eixo IC10, que atravessa o rio, faz
ligacdo A1-A15-A13, e a este acresce a EN10 para
Vila Franca de Xira (que serve os concelhos do Sul) e
a autoestrada do Ribatejo (A10), que ligaa Al3 e a
A1l e que permite a ligagcdo direta a norte da AML
(CREL).

Figura 6. Modelo territorial da Regido Oeste e Vale do
Tejo (OVT)

Legenda:

Tipologia de centros urbanos

. Centros urbanos regionais
. Centros urbanos estruturantes
O Centros urbanos complementares

Redes Inter-urbanas

i Eixo urbano do Oeste

i Subsistema urbano do Médio Tejo
Eixo urbano Central

o Subsistema urbano Sorraia Tejo

[ | . L

[ Eixo de conectividade com a AML

i Eixo de conectividade a Norte

[ | Eixo de conectividade do Oeste

Fonte: PROT OVT 2009
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2.2. As dinamicas e tendéncias das regides portuguesas:
coesdo, convergéncia e atratividade

As dindmicas das regides portuguesas demonstram uma trajetéria de coesdo interna, mas de divergéncia face a
média da UE. A regido da Leziria do Tejo enfrenta importantes desafios nesta matéria, enquadrando-se enquanto
territério em divergéncia negativa face a Europa e com debilidades na capacidade de gerar riqueza. Esta evolucdo

encontra-se sistematizada na analise que se seque.

Coesdo interna com divergéncia face a média da UE

Grafico 1. Evolucdo do PIB per capita das regides
portuguesas | 2000-17 (UE28=100)
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llustragcdo de um processo “nao virtuoso de convergéncia”

A coesdo interna observada nas regides NUTS Il
portuguesas é uma ilustracdo de um processo de
"coesdo ndo virtuosa" em que a aproximacdo dos
desempenhos econdmicos internos corresponde a
uma trajetéria de divergéncia face a média da UE28
(Gréfico 1).

A regido do Alentejo, NUTS Il de insercdo da Leziria
do Tejo, apresenta um processo de divergéncia face
a UE entre 2000-2017, num contexto onde a
generalidade das NUTS Il apresenta a mesma
evolucdo e que se verifica de forma particularmente
acentuada na AML.

As regides NUTS Il que registam maior crescimento
sdo, em média, as que se posicionavam na
retaguarda no inicio do periodo de andlise e que, de
forma lenta e insuficiente, se aproximaram da
média comunitdria.

Figura 7. Trajetéria de convergéncia das regides
portuguesas NUTS Ill | 2000-17
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» Divergéncia positiva - Ndo atrativa
# Convergéncia positiva - Nio atrativa
» Convergéncla negativa - Ndo atrativa
# Divergéncia negativa - Nio atrativa

As NUTS lll portuguesas revelam um processo de
convergéncia “ndo virtuosa” (Figura 7), com larga
maioria das regides a convergirem pelo
despovoamento e decréscimo populacional e ndo
pela capacidade de gerar rigueza.

A Leziria do Tejo apresenta um processo de
divergéncia negativa, embora o decréscimo
populacional pese menos nesta explicagdo
comparativamente a outras regides.
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Diversidade de posicoes, diferenciacdo de solugdes

Grafico 2. Peso da populagdo no total de Portugal | 2017

vs PIB per capita | 2017
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10%

A observacdo do posicionamento das regides
portuguesas em termos de PIB per capita (PPC) e
na representatividade populacional evidencia uma
importante diversidade de combinagdes (Grafico 2).
As regiGes NUTS Il portugueses oscilam entre as
que apresentam maior/menores niveis de geragdo
de rigueza e maior/menor representatividade
populacional.

O agrupamento das regides de acordo com a
respetiva dimensdo oferece maior capacidade de
diferenciacdo regional e de posicionamento
relativos e, como tal, de propostas de solucdes
ajustadas a esse perfil de posicionamento.

A Leziria do Tejo estd inserida no conjunto de
regides NUTS Il de dimensdo intermédia e com
menores capacidades de geracdo de riqueza,
estando 35% abaixo do referencial europeu.

Leziria do Tejo em divergéncia numa regido NUTS Il com desafios de coesdo e convergéncia

Grafico 3. Evolucdo do PIB per capita das regides do
Alentejo, Oeste e Médio Tejo (UE28=100) | 2000-17
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>

O posicionamento relativo do conjunto de regides
na primeira coroa de influéncia da AML (Leziria do
Tejo da NUTS Il Alentejo, Médio Tejo e Oeste)
confirmam uma tendéncia de divergéncia face a
média da UE28 (Gréfico 3).

Em 17 anos, a discrepancia do nivel médio de vida
da regido face a UE28 agravou-se em 14 p.p., numa
posicdo de partida, j&@ em si desfavordvel.

A diferenciacdo interconcelhia (com base no
rendimento bruto médio por agregado fiscal
declarado em 2017) na Leziria do Tejo demonstra
realidades diferenciadas, onde apenas Santarém
estd acima de média nacional e este concelho com
Cartaxo e Benavente acima da média do Alentejo
(Gréfico 4).

Discrepancia ao nivel municipal do rendimento bruto declarado por agregado fiscal

Grafico 4. Rendimento bruto declarado
por agregado fiscal PT=100) | 2017
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Grafico 5. Percentis rendimento bruto declarado
por agregado fiscal | 2017
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3. Um diagndstico prospetivo em dimensdes chave

O capitulo 3 realiza o diagndstico prospetivo da regido,
de forma sintética, objetiva e orientada para a
identificacdo das grandes areas onde se revela
necessario atuar estratégica e operacionalmente.

O diagndstico concentra-se em cinco dimensdes: a
primeira de dominio transversal - atratividade e
desenvolvimento sustentdvel - e quatro em dominios
especificos tematicos - competitividade e inovacdo,
sociodemografia e inclusdo, ambiente e recursos e
identidade e cidadania. As cinco dimensdes
pressupdem o estudo de temas centrais para o
desenvolvimento da regido recorrendo, para tal, a uma
selecdo de indicadores.

O diagnostico prospetivo oferece uma leitura do
posicionamento da Leziria do Tejo a dois niveis: i) no
seu quadro comparativo regional formal, isto é, em
comparacdo com as restantes NUTS Il da regido
Alentejo e ii) no seu quadro comparativo funcional do
Vale do Tejo, isto é, em comparacdo com as NUTS I
do Oeste e Médio Tejo.

Nota: os dados relativos a este capitulo foram compilados e
tratados em janeiro de 2020 (14 fase do processo de
revisitacdo da EIDT da Leziria do Tejo).
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3.1. Atratividade e desenvolvimento sustentavel

A atratividade e o desenvolvimento sustentdvel sdo
ambigdes basilares dos processos de
desenvolvimento de base territorial. Do ponto de
vista macroecondémico e como introdutério das
dimensdes estruturantes da atratividade e
desenvolvimento sustentdvel, analisa-se o PIB
regional segundo trés éticas: posicdo relativa das
regides no PPC; a conjugacdo dessa posicdo face a
evolucdo populacional entre 2011 e 2018; e a
decomposicdo explicativa da evolucdo do PPC.

No que respeita ao produto interno bruto per capita,
o valor verificado na Leziria do Tejo posiciona-se 35
p.p. abaixo da média registada nos estados-membro
da Unido Europeia, no sequimento de um processo
acentuado de divergéncia ao longo das ultimas
décadas.

No panorama nacional, a Leziria do Tejo encontra-se
na metade inferior da tabela, sendo a décima quarta
regido NUTS Ill de um total de vinte cinco, quando
ordenadas de forma decrescente relativamente a
este indicador. O Alentejo encontra-se na quarta
posicdo quando comparado com as restantes NUTS I
do pais. Dentro desta regido, a Leziria do Tejo fica a
frente apenas do Alto Alentejo, sendo que o Alentejo
Litoral se destaca como a regido com valor de PPC
mais elevado do pais (Grafico 6 e Figura 8).

Grafico 6. PIB per capita em paridade de poder de compra

(UE =100)| 2017
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O PIB PC pode ser decomposto em duas
componentes: por um lado, o racio entre o PIBe a
populacdo empregada, e, por outro lado, o quociente
entre a populacdo empregada e o total da populacdo.
Pode efetivamente verificar se a producdo de
determinada regido se deve mais a uma grande
eficiéncia do fator trabalho, ou se se deve
maioritariamente a uma taxa de utilizacdo de
recursos humanos mais elevada. No caso da Leziria
do Tejo, verifica-se que apresenta niveis de
eficiéncia do fator do trabalho acima do referencial
nacional, enquanto o valor de utilizacdo de recursos
humanos estava abaixo desse mesmo referencial. O
desfasamento face ao crescimento por via do
emprego é significativo. No contexto do Alentejo,
com a excecdo do Alentejo Central, todas as
sub-regides apresentam um crescimento por via da
produtividade superior ao crescimento por via do
emprego quando comparadas com a realidade
portuguesa.

Do Alentejo, destaca-se o Alentejo Litoral com um
desempenho do crescimento por via do emprego
muito semelhante ao da média nacional, mas
bastante superior no que respeita ao crescimento
por via da produtividade (Grafico 7).

Figura 8. Resultado regional dos modelos
de desenvolvimento territorial: riqueza
| 2017 e dindmica demografica | 2011-2018

.

. A

I Moselo ndo vituoso na Stica da riqueza
I Moceo 90 viuoso na 0tics populicionat

Nota: i) Modelo equilibrado: PIB per capita > 100 | crescimento efetivo > Média Nacional; ii) Modelo ndo virtuoso: PIB per capita < 100 | crescimento

efetivo < Média Nacional; iii) Modelo ndo virtuoso na 6tica da riqueza: PIB per capita < 100 | crescimento efetivo > Média Nacional; iv) Modelo ndo virtuoso

na 6tica populacional: PIB per capita > 100 | crescimento efetivo < Média Nacional. Fonte: INE, Contas regionais, estimativas da populagdo residente
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Grafico 7. Decomposicdo do PIB pc: produtividade vs. taxa de utilizacdo dos recursos humanos (PT = 100) | 2017
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Os desafios transversais que se colocam a Leziria
do Tejo na légica da atratividade e do
desenvolvimento sustentavel podem ser
genericamente antecipados pela visualizacdo do
posicionamento global em varidveis-chave.
Considerou-se um conjunto de indicadores
compositos e de desempenho que reportam a
capacidade e os mecanismos de geracdo de riqueza,
aferem a sustentabilidade demogréfica regional e
posicionam a regido do ponto de vista da
competitividade, qualidade de vida, ambiente e
coesdo, com base em indicadores sintese.

Uma anélise compdsita do desempenho das regies
pode ser feita avaliando o posicionamento no
ranking do indice sintético de desenvolvimento
regional, que “pretende acompanhar as assimetrias
regionais do processo de desenvolvimento regional,
em resultado do efeito conjugado do desempenho
nas vertentes da competitividade, coesdo e
qualidade ambiental” (Gréafico 8). Através desta
andlise, verifica-se um desempenho pouco

satisfatério da regido, registando indices abaixo da
média regional e nacional, com a excecdo da
dimensao da qualidade ambiental, na qual verifica
um resultado superior a média nacional, mas ainda
inferior a regido Alentejo.

Uma andlise sintética das quatro vertentes de
andlise expostas neste diagnéstico identifica
desafios da sub-regido quer ao nivel da
competitividade e inovacdo, mas também ao nivel do
ambiente e recursos (Grafico 9). O indice
desenvolvido, que normaliza os resultados
verificados nas diferentes vertentes em torno dos
valores nacionais, mostra como a Leziria do Tejoe o
Médio Tejo apresentam desempenhos semelhantes
em todas as esferas de analise. Comparativamente
com aregido Alentejo, a Leziria do Tejo apresenta
um desempenho favoravel na dimensdo
sociodemogréfica, mas distanciado do desempenho
ambiental e de recursos. O Oeste, mais litoral,
beneficia da proximidade com a AML e revela-se
mais bem posicionado em termos competitivos.
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Grafico 8. indices de desenvolvimento territorial
| 2017
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Nota: Valor de ranking entre NUTS Il (a direita dos pontos) da melhor e pior
qualificagdo no Alentejo a nivel nacional, bem como a qualificagdo da Leziria
Tejo.

Fonte: INE, indice sintético de desenvolvimento

A expressdo socioeconémica da Leziria do Tejo na
regido do Alentejo traduz-se numa
representatividade de um terco da populacdo
residente, 29,3% das unidades empresariais e 34,2%
do pessoal ao servico em estabelecimentos (Quadro
1). A nivel nacional, a sub-regido tem uma relevancia
de 2,3% no que respeita a populacdo residente e de
2% dos estabelecimentos que compdem o seu tecido
empresarial.

Uma andlise mais fina a escala concelhia, identifica
Santarém como o polo mais representativo em
termos econémicos, com o maior nimero de
unidades empresariais (6.948 em 2017), em
contraste com a Golegd que regista o menor nimero
(609 em 2017). A Azambuja é o concelho com
menor densidade de empresas por 10 mil habitantes,
enguanto Almeirim e Santarém destacam-se pela
densidade empresarial. E de referir que apesar da
diferenca da dimensdo populacional, a densidade
empresarial por dez mil habitantes de Almeirim
ultrapassa a de Santarém.

Grafico 9. Sintese de posicionamentos relativos da
Leziria do Tejo por dominios de andlise

Competitividade e
Inovagdo

Identidade Territorial e Sociodemografia e
Cidadania Inclusdo

Ambiente e Recursos

= Alentejo QOeste Médio Tejo = |_eziria do Tejo

Nota: o gréfico representa, para cada um dominios temdticos especificos, os
resultados de um indice compdsito resultante da normalizagdo de uma
sele¢do de indicadores considerada representativa e, excluindo correlagdes,
dos indicadores considerados nos dominios tematicos especificos,
relativizados em relagdo a referéncia nacional. Os indicadores considerados
em cada dominio tematico especifico foram: para a competitividade e
inovagdo a variagdo do pessoal ao servigo e o peso do investimento em |&D
no PIB; para a sociodemografia e inclusdo o indice de envelhecimento e a
taxa de desemprego; para o ambiente e recursos o consumo de combustivel
e a proporgdo de residuos recolhidos seletivamente e para a identidade e
cidadania a percentagem de receitas proprias nas receitas totais dos
municipios e a despesa em patrimonio cultural no total da despesa dos
municipios.

Fonte: INE, EY-Parthenon

Alinhado com a tendéncia nacional, verifica-se um
decréscimo populacional nesta sub-regido, com uma
perda de efetivos populacionais de -4,1%, entre
2011-2018, um decréscimo menos intenso face ao
observado na regido do Alentejo na qual se insere (-
6,5%).

A escala concelhia, verifica-se que Benavente
(+2,9%) e Azambuja (+1,7%) sdo excecdo a este
fendmeno, o que se poderd justificar pela
proximidade a Area Metropolitana de Lisboa. Nesta
l6gica, verifica-se também que as quebras
populacionais sdo tanto maiores quanto o
afastamento da AML e da zona litoral.

A guestdo da sustentabilidade demografica da
Leziria do Tejo é um dos temas centrais na
definicdo da estratégia para o horizonte 2030,
ganhando particular relevancia face ao referido
fendmeno de decréscimo populacional ao qual
acresce o duplo envelhecimento que combina o
aumento da percentagem da populacao idosa e a
diminuicdo da percentagem da populagdo jovem.
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Quadro 1. Relevancia populacional e econémica da Leziria do Tejo

Unidades Rendimento
. : PIB .
Empresariais/ 10 mil er capita coletdvel
hab. P P per capita

Unidades Pessoal ao Densidade

Populacdo o . .
empresariais servico populacional

Ambito NO de 1.000
Afi . Taxa de No . . .
geografico Km? N© habitantes S . No Habitantes/ km? estabelecimentos euros/ PT=100
variagao de estabelecimentos /10 mil hab habitante

2018 2018 2011-18 2017 2017 2017 2017 2017

92.226 10.276.617 -2,5% 1.297.053 3.880.510 111 1.262 18,9 100,0
31.605 705.478 -6,5% 88.055 219.858 22 1.248 17,8 86,6
4.275 237.318 -4,1% 25.836 75.265 56 1.089 16,0 83,5
222 22.569 -3,9% 2.826 - 102 1.252 - 72,7
95 7.087 -7,4% 800 - 74 1.129 - 71,2
263 22.445 1,7% 1.923 - 86 857 - 77,3
521 30.214 2,9% 3.097 - 58 1.025 - 84,2
158 23.740 -3,2% 2.377 - 150 1.001 - 87,7
746 9.253 -8,1% 943 - 12 1.019 - 62,6
1116 17.629 -10,8% 1.977 - 16 1.121 - 73,1
84 5.375 -8,5% 609 - 64 1.133 - 86,0
273 20.340 -4,1% 2.411 - 75 1.185 : 77,5
244 21.268 -4,3% 1.925 - 87 905 - 73,6
553 57.398 -6,4% 6.948 - 104 1.210 - 101,7
LeziiE €9 150 13,5% 33,6% - 29,3% 34,2% 248,9% 87,2% 90,0% 96,5%
no Alentejo

tﬁ‘zgfrt"fggfjo 4,6% 2,3% : 2,0% 1,9% 49,8% 86,3% 84,8% 83,5%

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente, Sistema de contas integradas das empresas, Contas econdémicas regionais, Estatisticas do Rendimento ao nivel local com base na informacdo produzida pelo Ministério das Financas -
Autoridade Tributdria e Aduaneira
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3.2. Competitividade e inovacao

Ritmo de recuperacdo do tecido empresarial ritmo inferior a regido e ao pais

Grafico 10. Variaco do pessoal a0 servico » O tecido empresarial da Leziria do Tejo (2017)
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- . ) do tecido empresarial entre 2013 e 2017, com
g Leziria do Tejo . ) . L
z sinais de recuperac¢do. No entanto, a atividade
b empresarial ainda ndo recuperou totalmente face
am 2% ’ e . ope
" ao periodo pré-crise, verificando-se que os
L - o = o = o valores do emprego de 2017 relativamente a
Variagio do Pessoal ac Servigo (%) 2008 representam um diferencial negativo de
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas quase 10% (Gréfico 10).
» A Leziria do Tejo demonstra desafios de reforco
Gréfico 11. Taxa de natalidade e sobrevivéncia das empresas da atratividade empresarial, sendo a regido do
nascidas 2 anos antes | 2018 Alentejo com menor dinamismo em termos de
geracdo de emprego (9,6%) e dos
estabelecimentos (7,4%) entre 2013 e 2017.
5 e Cortaio | » A Leziria do Tejo revela uma dindmica de
5 103 Aimeirim MISTE p— iniciativa, resiliéncia e sustentabilidade do tecido
ig °° s Leziria doTejo @ W O empresarial, inferior a média nacional, tal como
n.vl-lq Santaré ~ . .
55 Coere 0 MRS e pode ser observado na evolucdo dos indicadores
g FenE Magos de natalidade e sobrevivéncia das empresas (de
& 55 muees 13,9% e 55%, respetivamente, face a 15,3% e 56%
fo @ em Portugal).
o 75 H 3
- 70 20 S 50 95 100 105 » A Azambuja e Salvaterra de Magos sdo os

territérios que apresentam os melhores
resultados face a média nacional. Este

Taxa de Natalidade das Empresas (PT=100)

Fonte: INE, Demografia das Empresas posicionamento pode justificar-se pela
proximidade a Lisboa, o que os torna atrativos do
Grafico 12. Peso do investimento em I&D no PIB | 2013-17 ponto de vista empresarial, destacando-se as
. atividades do setor industrial e logistico (Gréfico
s Baixo Alentejo 11), mas também pela menor densidade
%m - . ernpre;a'rjal gue se pode traduzir numa maior
e o ° disponibilidade de recursos humanos para novas
e iniciativas.
£ B » A Leziria do Tejo revela uma ainda insuficiente
i o Medie T @ mienteio flentejo Centra! aposta regional e sub-regional (e até nacional) em
“ 3 ® o aroamnteo Portugal I&D, onde a despesa ndo ultrapassa os 0,56% e
M om om om om o iz im 0,50%, respetivamente (Gréfico 12). Ainda assim,
. sdo observadas melhorias nesta dimensao, tendo
= Peso doinvestimento em 8D no PIB presentes as implicacdes na atratividade
empresarial. A Leziria do Tejo enfrenta desafios
Fonte: DGEEC, Potencial cientifico e tecnolégico nacional (sector institucional de modernizacdo empresarial e do

& sector empresas) aprimoramento das condicdes de producdo de

inovacdo e de conhecimento e transferéncia para
as empresas.
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Leziria do Tejo com vocacdo agricola e que revela oportunidades no setor logistico

Grafico 13. Especializacdo produtiva Leziria do Tejo: peso no emprego e quociente de localizacdo | 2008, 2013, 2017
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas; Notas: (1) - agregagdo de atividades econémicas realizada com base nas sec¢oes da CAE
Revisdo 3; (2) - Quociente de localiza¢do calculado com base no pessoal ao servico nos estabelecimentos

» A Leziria do Tejo verificava, em 2017, uma especializacdo produtiva diferenciada, revelando maior incidéncia de
emprego que o pais nas sequintes atividades econémicas: Agricultura; Industria Transformadora; Energia, dgua
e saneamento; Comércio; Transportes e Armazenagem (Grafico 13).

» Destaca-se a vocacdo para as atividades logisticas que, embora ndo seja uma presenca transversal a regido &,
ainda assim, um setor de especializagdo que, assumindo-se como uma prioridade da Leziria do Tejo, podera
contribuir para um papel importante na articulagdo com os atuais e os futuros investimentos em infraestruturas
logisticas, pelo seu posicionamento estratégico face a AML. Especial referéncia também para a agricultura onde
a especializagdo e peso no emprego, regista um aumento dessa relevancia entre 2008 e 2017.

Uma intensidade exportadora com desempenho significativamente inferior as restantes NUTS Il

Grafico 14. Evolucdo da intensidade exportadora
e do peso da exportacdo de bens de alta tecnologia | 2013-18
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens

>

A intensidade exportadora da Leziria do Tejo é de
22% (2018), face aos 27,3% do Alentejo,
ocupando a posicdo 152 em 25 regides NUTS IlI
de Portugal e 0 4% entre as 5 sub-regides da
regido NUTS Il em que se insere. Verifica-se uma
quebra face a 2013 (23%), nomeadamente entre
2015e 2018 (1,9 p.p.) (Grafico 14). Nao
obstante, o Alentejo é a 3.2 regido mais
exportadora do pais cuja média é de 28,4%.

O nivel de sofisticacdo dos bens exportados - aqui
medido pelo peso de exportacdes de bens de alta
tecnologia - sugere uma melhoria entre
2013-2018, passando de 0,9% para 1,1%, valores
ainda baixos e que antecipam a importancia de
atuacdes nesta area. O Alentejo Central
destaca-se pelo peso mais elevado em 2019
(7,8%), mas num processo de perda de
sofisticacdo face a 2013 (-0,2%).
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Permanece a preocupacdo com a reduzida capacidade de atracdo de pessoal qualificado para a Leziria do Tejo

» O peso da populacdo empregada por conta de

Grafico 15. Proporcdo da populagdo empregada ' i o )
outrem com o ensino superior na Leziria do Tejo

por conta de outrem com o ensino superior | 2011-17
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Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal

(13,5%), préoximo do valor do Alentejo (13,7%)
mas substancialmente inferior aos valores
registados a nivel nacional (19,6%) e da Area
Metropolitana de Lisboa (28,6%), fornecendo
informacdo sobre um tecido empresarial pouco
atrativo para pessoal qualificado (Grafico 15).

£
L;: . Bairo Alentejo . . .
gED » Osrendimentos auferidos refletem, igualmente, a
Ted Oeste ®  Leziria doTeio baixa qualificacdo da populacdo ativa, onde a
et ™ . .
28 slenteie Litora) Lezmal qo Tejoe qualqueﬂr um dos seu’s .
3 municipios, com a excecdo de Santarém, registam
ts valores inferiores aos referenciais nacionais
- 1% o
Fa 12% 13% 19% 15% 6% (Grafico 4).
Proporgic da Populagic Empregada por Conta de Outrem com o Ensing | A LEZI'I’Ia dO TEJO néO acompanha a regléo no
Superior, 2017 . . ~
ritmo de integracdo de recursos humanos
Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal qualificados na base empresarial. Este desafio
que a regido deverd assumir no futuro é
Gréafico 16. Ganho Médio Mensal (PT = 100) | 2015-17 influenciado por diversos fatores, entre os quais,
o efeito polarizador da capital, eventuais
=2017 2016 =2015 ineficiéncias estruturantes da regido na atracdo
de recursos humanos ou condi¢des pouco
Benavents atrativas oferecidas pelas empresas.
Santarem » O ganho salarial médio praticado nos
Alentejo estabelecimentos localizados na Leziria do Tejo é
Azambuja inferior ao referencial nacional, o que confirma
Leziria do Tejo estar-se em presenca de um tecido empresarial
P pouco competitivo por via da remuneracdo do
Mistio Teio fator capital humano ou, por outro lado, a baixa
N intensidade de recursos humanos qualificados.
. N&o obstante, este fator pode tornar a regido
ar o . . ~
atrativa para a fixagao de empresas, pelo custo
Deste . . S Y ORT)
dos recursos humanos ser inferior face a média
Chemuses nacional, ndo sendo, contudo, o fator de
Salvaterrade Mages atratividade mais competitivo, tendo em
Alpiarcs consideracdo as exigéncias de empresas e das
Almeirim novas tendéncias em termos de desenvolvimento
Gokgd econémico.
a 20 “0 0 20 100 120 » Importa equilibrar a atratividade para os

trabalhadores e a atratividade para as empresas,
sendo este um dos grandes desafios da regido.
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3.3.

Sociodemografia e inclusao

Quebras populacionais que impdem desafios de sustentabilidade demografica da regido

Grafico 17. Decomposicdo do crescimento populacional Grafico 18. Taxa de atracdo/ repulsdo | 2012-18
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Taxa de atracdo/repulsdo é o quociente entre o somatdrio dos saldos migratérios do periodo e a média aritmética da populacéo residente no

primeiro e Gltimo periodo em andlise. Fonte: INE, Indicadores demogréficos, Estimativas anuais da populacdo residente

>

Alinhada com o pais e a regido do Alentejo, a sub-regido da Leziria do Tejo tem sofrido quebras populacionais
(Gréfico 17). Entre 2012 e 2018 o decréscimo foi de -3,9%, menos acentuado quando comparado com a regido
de insercdo Alentejo (-5,8%), mas mais acentuado face a média nacional (-2,0%).

Desde 2018, e contrariamente ao que se verificou no periodo intercensitario (+3%), a Leziria diminuiu em cerca
de 0,6% os seus efetivos populacionais, tendéncia alinhada com a regido Alentejo (-0,9%) ainda que, novamente,
de forma menos acentuada (Grafico 17). Destaca-se o facto de a taxa de repulsdo da Leziria ser mais baixa do
que o valor da regido e da média nacional (Gréfico 18), revelando a atratividade (comparativa) deste territério,
mas com evidente necessidade de inversdo e consolidacdo da atracdo de populacdo.

Ainda que as outras NUTS Ill da regido revelem quebras populacionais mais preocupantes, a regido pode olhar
para a Leziria do Tejo como uma oportunidade “rdpida” de estancar este fenédmeno de despovoamento. Estas
perdas de massa critica ndo facilitam a captacdo de investimentos estruturantes, sendo esta uma area
prioritaria de atuacgdo.

O duplo envelhecimento exige responder as necessidades dos idosos e atrair populagdo jovem

Grafico 19. indice de envelhecimento | 2012 e 2018 > O aumento da populacdo idosa desde 2012 (+4,5%) € mais
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Fonte: INE, Estimativas anuais da populacdo residente

acentuado do que o da regido (+0,4%), e também a quebra
2012 -2018 do peso da populacdo jovem (0-14 anos) (-13,7%) é maior
do que no Alentejo (-12,5%).

“» O duplo envelhecimento - pelo aumento do peso da

do Tejo, principalmente nos concelhos mais rurais, exige
uma estratégia de atragdo e fixacdo de populacdo que
inverta esta tendéncia (Gréfico 19).

203
. e F-T T I populacdo idosa e contracdo da populagdo jovem - é uma
FECHE S S I.1.1 ITI problematica da regido que nos remete para a importancia
177 . .
T 152 do reforco da capacidade de resposta social por parte do
83 Estado, assim como da sustentabilidade da bolsa de
0 - N - trabalho.
i ¢ &8 =T g F g 2 & @ 8 g 8
c | 2 Zz W m H 4 T 0B . e s
§ ° 4 & = 2 = 4 = 3 . » Este desafio que se coloca ao futuro sustentavel da Leziria
CI-
-
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Desajustamento entre o nivel de riqueza coletdvel e o nivel de producdo na Leziria do Tejo

Grafico 20. PIB per capita em paridade de poder de
compra vs. Rendimento coletavel per capita | 2017
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A riqueza gerada por individuo residente na Leziria do Tejo
é superior ao rendimento efetivamente auferido. Numa
andlise que compara o rendimento coletdvel per capita
com o produto interno bruto em paridade de poder de
compra per capita, observamos que nenhuma regido do
Alentejo regista um valor mais elevado do primeiro em
comparacdo ao segundo (Grafico 20). Este facto é
explicado pela ndo coincidéncia entre o local de trabalho
(onde é gerada riqueza) e o local de residéncia (onde se
indexa o rendimento coletavel).

Na Leziria do Tejo, o rendimento coletavel per capita em
2017 era de 16 mil euros, enquanto o PPC era de cerca de
20 mil euros. Este facto reflete, por um lado, normais
processos de ajustamento do mercado de trabalho, na
contratacdo de trabalhadores que residem em concelhos
da regido e de fora da regido, podendo também indiciar
insuficiéncia de recursos disponiveis na regido, em
guantidade e competéncias, para responder ao perfil dos
postos de trabalho gerados na regido.

Panorama de desemprego favordvel face a regido e a nivel nacional, com evolugdo positiva desde 2013

Grafico 21. Taxa de desemprego | 2013 e 2018
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Gréafico 22. Valor mediano das rendas por m? de
novos contratos de arrendamento de alojamentos
familiares nos Ultimos 12 meses (€) | 2017-19
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O desemprego na Leziria do Tejo registou uma tendéncia
de decréscimo entre 2013 e 2018, com uma diminuicdo de
9,4% para 4,3% (Gréfico 21), registando valores inferiores
ao verificado na regido Alentejo (com valores de 10,0% e
5,2% nesses anos).

Analisando com maior pormenor, destaca-se o facto de, a
excecdo de Salvaterra de Magos, Coruche e Benavente, o
desemprego registado nos centros de emprego do IEFP dos
concelhos da Leziria do Tejo ser inferior a média de
Portugal Continental.

A Leziria do Tejo apresenta-se como uma sub-regido mais
inclusiva a nivel do acesso a habitacdo face média nacional,
mas ndo face a média regional. No segundo semestre de
2019, o valor mediano das rendas por m2 de novos
contratos de arrendamento (3,71€/m?2), encontrava-se
abaixo da média do nacional (5,32€/m?), mas acima do
valor registado no Alentejo (3,63€/m?).

Entre 2017 e 2018, todos os municipios da Leziria do Tejo
registaram um aumento continuo no valor mediano das
rendas, com a excec¢do da Almeirim e Coruche. Destaca-se
o valor mais elevado das rendas dos concelhos mais
préximos da AML, revelando consequéncias ja presentes
da pressdo exercida na coroa envolvente da capital
(Gréfico 22).
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Oportunidades de melhoria na garantia da coesdo social através de servigos de proximidade

Grafico 23. Oferta educacdo ndo-superior,
n.° de estabelecimentos e docentes por habitante
entreos O e 17 anos | 2017/2018
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Fonte: INE, Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia

Grafico 24. Médicos por 1.000 habitantes e taxa de variacdo

do n.° de médicos por 1.000 habitantes | 2011-2018
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Fonte: INE, Estatisticas do pessoal de satde

Grafico 25. Evolugdo do acesso ao servigo de internet
em banda larga em local fixo por 100 habitantes | 2015-18
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» Relativamente a servigos e equipamentos sociais,
relevantes na melhoria da coesdo social e
qualidade de vida da populacdo da Leziria do Tejo,
destacam-se duas dreas, nomeadamente a
Educacdo e a Salde.

» A nivel educacional, verificamos que a maioria dos
municipios garantem uma oferta superior ao
panorama nacional, quer a nivel de
estabelecimentos existentes, quer a nivel de
profissionais ao servico (Grafico 23).

» Internamente, verificam-se diferenciais na oferta
de educacdo ndo superior ao nivel municipal que
importa ter presente nas estratégias para a
educacdo e formacdo a nivel regional.
Destacam-se positivamente os municipios da
Golega e da Chamusca.

» Relativamente a oferta de servicos de salde, a
regido é servida por 2 hospitais, 85 farmacias e
postos farmacéuticos méveis e concentra quase
um terco dos profissionais de satde do Alentejo
(médicos 28,7%). A evolucdo da Leziria na drea da
salde entre 2011 e 2018 ¢é bastante positiva,
com um crescimento de nimero de médicos por
habitante superior ao da regido e do pais.

» Nao obstante, e ponderando a dimensdo
populacional, verificamos que a Leziria do Tejo
tem margem de melhoria da cobertura dos
recursos na drea da saude, com o nimero de
médicos por 1.000 habitantes inferior a média
regional e nacional (Grafico 24).

» Atualmente, muitos servicos sdo procurados e
adquiridos pela internet e, nesse sentido, o acesso
ainternet de uma regido é indicativo para o
acesso aos diversos servigos existentes online,
gue tém cada vez maior importancia num mundo
altamente globalizado e conectado.

» A Leziria do Tejo verifica uma trajetdria positiva.
com um aumento da percentagem da populagdo
com acesso a este servigo que passou de cerca de
26% em 2015 para 32% em 2018 (Grafico 25).

» Apesar do crescimento, os niveis da Leziria do
Tejo estdo abaixo dos registados na regidao do
Alentejo. Note-se, no entanto, que alguns
concelhos estdo acima da média regional,
nomeadamente Santarém, Cartaxo e Benavente.

» Em comparacdo com a média nacional, a Leziria
do Tejo coloca-se, em 2018, 4,4 p.p. abaixo.
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3.4. Ambiente e recursos

Oportunidade do Alentejo se posicionar regional e nacionalmente na producdo de energia fotovoltaica

Grafico 26. Energias renovaveis, Portugal | 2010-17
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Fonte: Direcdao-Geral de Energia e Geologia

Figura 9. Evolucdo da producdo de energia renovavel - biomassa,
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» Em 2018, o peso das energias renovaveis no
consumo bruto final de energia em Portugal
era de 30,3%, estando posicionado em sétimo
lugar, face aos outros estados-membros da
Unido Europeia, e com um desempenho
significativamente superior ao da média
europeia de 18% (Eurostat, 2020).

» Numa andlise mais fina incidente no periodo
entre 2010 e 2017 (Grafico 26), verifica-se
uma contracdo do peso da producdo de
energia hidrica na producdo total de energias
renovaveis, de 58% para 32% e um aumento
do peso da producdo edlica de 32% para 51%.
Em termos absolutos, a produgdo que
verificou maior crescimento durante o
periodo foi a de energia fotovoltaica.

Producdo Total de Energias Renovaveis (GWh)

edlica, fotovoltaica | 2010-18

Produgdo de Energia Edlica

Norte Centro
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2014
2015
2016
2017
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Produgdo de Energia Hidrica

Lima Cévado Douro

Mondego Tejo Guadiana
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» Destaca-se o crescimento da producdo de energia fotovoltaica no Alentejo e o diferencial muito significativo da
producdo deste tipo de energia alternativa face as outras regides, alinhando-se com o facto de ser uma regido
com uma elevada exposicdo solar e revelando-se uma pertinente oportunidade a nivel regional e nacional.

» Aresposta as alteragdes climaticas tem uma extrema relevancia na Leziria do Tejo dada a importancia das
consequéncias destas alteracdes nas atividades agricolas, nos espacos agroflorestais, nos terrenos das lezirias e
no vale do Tejo. A aposta em energias renovaveis pode constituir-se como um instrumento Util na prépria

prevencdo e gestdo de riscos.
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A Leziria do Tejo com frentes de melhoria em termos de mobilidade sustentavel

Gréfico 27. Consumo de combustivel | 2011-17
» A Leziria do Tejo é a sequnda NUTS Ill do pais

=
C

» Segundo o inquérito a mobilidade da CIMLT
realizado em 2018, entre 70% e 72% da
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Fonte: INE, DGEG, Estatisticas do carvdo, petréleo, energia elétrica e gas natural

Uma evolugdo positiva nas dreas dos residuos sélidos urbanos e do abastecimento de dqua

Grafico 28. Residuos recolhidos por habitante e proporcdo > A respostaNda Lezfr.ia do. Tej,o .a uma das

recolhida seletivamente | 2013-18 preocupac¢Bes ambientais basicas - a resposta
mais eficiente e integrada na recolha e
tratamento dos residuos sélidos urbanos

aﬁ% o (RSU) - é moderada, sendo a 11.2 NUTS Il do
= 155 - e pais com maior recolha de residuos urbanos

o e : . por habitante (489 kg/hab.), abaixo do valor
5% 1on ik . . nacional (508 kg/hab.) e regional (539

10% A T% kg/hab.). Contudo, destaca-se a evolucdo
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w B 2 E 2 £ E L 2 &8 L 8 B 2 o5 (Gréfico 28).
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2013 ainda que superior ao desempenho regional
Percentagem de Residuos Recolhidos Seletivamente (%), 0 B f P
cnim (91%). Relativamente a assimetrias internas,

destaca-se o desempenho menos positivo do
Cartaxo (79%), e o exemplar de Rio Maior e
Santarém (100%).

Fonte: INE, Estatisticas dos residuos urbanos

|33



Leziria 2030 | Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027

3.5. ldentidade territorial e cidadania

Uma sub-regido de charneira com uma gestdo de interatividade e articulagdo entre territérios complexa

Grafico 29. Taxa de abstencdo (elei¢ces autdrquicas) > Aparticipacdo ativa dos.cidadéos € um aspeto
| 2009, 2013 e 2017 fulcral para o desenvolvimento de qualquer

territério. O envolvimento civico, indicado pela

taxa de abstencdo nas elei¢cdes autarquicas, é

sou inferior face a média nacional e de outras

P ® sub-regides do Alentejo, apontando para
oportunidades de atuacdo na (re)mobilizacdo da
populacdo para a participacdo nas decisdes
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e coletivas (Grafico 29). A Leziria do Tejo regista
e uma taxa de abstencdo eleitoral superior a 45%
300 em 2017, ultrapassando o valor médio nacional e
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do Alentejo.

Alentejo
Portugal

Medio Tejo

» Estadimensdo caracteriza-se por uma expressiva
disparidade interna as diversas NUTS Il do pafs,
sendo a taxa de abstencdo, em média, inferior

Fonte: INE, Ministério da Administracéo Interna em sub-regides mais interiores. De entre os

territérios estudados, destaca-se a sub-regido

Alto Alentejo, com uma participagdo eleitoral em

2017 nas eleices autdrquicas superior a 65%.
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Gréfico 30. indice de transparéncia municipal | 2013-17
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do indice de transparéncia municipal (Grafico
‘ ‘ 30), tendo o concelho do Cartaxo em 2015
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Todos os municipios da Leziria estdo acima do
nivel satisfatério (36), mas varios ainda estdo
abaixo do patamar Bom, nomeadamente
Santarém, Chamusca, Benavente, Coruche, Rio
Maior e Almeirim.

Cartax

o
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Grafico 31. Percentagem de receitas proprias nas receitas > A <Eapf3cid§de de ‘? sub-regido gerar rec?it.as
totais | 2012, 2015 e 2018 proprias fica aguém do desempenho médio

nacional (Grafico 31).
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- » Coma excecdo da Chamusca, Salvaterra de
Magos e Cartaxo, todos os municipios da Leziria
verificaram melhorias na eficacia da gestdo do
planeamento financeiro entre 2015 e 2018.

Chamus

Coruche
Gaoleg

Alpiarga
Alentejo
Almeirim
Cartaxo
Santarém
Rio Maior
Portugal
Benavente

Médio Tejo
Leziria do Tejo

Salvaterra de Magas

Fonte: INE, Dire¢do-Geral das Autarquias Locais
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Oportunidades visiveis de reforcar a identidade territorial através da cultura

Grafico 32. Despesa em Patrimonio Cultural no Total das

Despesas | 2013-18 2013-18
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Grafico 33. Despesa em Desporto no Total das Despesas |
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Fonte: INE, Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas cdmaras municipais

» A proporcdo de despesa municipal alocada ao patrimonio cultural na Leziria do Tejo tem sido oscilante,
apresentando valores entre 0,8% e 1,4% da despesa total entre 2013 e 2018 (Grafico 32). Estes valores estdo
abaixo da referéncia regional durante o periodo em analise e dos nacionais a partir de 2014.

» Arelevancia do desporto como um dos meios para oferecer qualidade de vida aos seus habitantes é visivel pelo
peso dos investimentos realizados nesta drea comparativamente com vdrias das outras sub-regides e face a
média regional (Grafico 33), destacando-se a pratica de natacdo em Rio Maior e de desportos equestres na
Golega. Estes investimentos sdo também relevantes para a promocdo do turismo na regido.

O ritmo da oferta turistica da regido aguém de acomodar a crescente procura

Gréfico 34. Dinmica de oferta vs. procura - taxas de variacio ”
do nlimero de camas e de dormidas | 2014-17
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Fonte: INE, Estatisticas do turismo

A Leziria do Tejo tem revelado uma procura
turistica bastante superior a evolucdo da oferta,
dando indicios da existéncia de uma crescente
captacdo de fluxos (visivel na variacdo positiva das
dormidas na regido) que pode permitir sustentar
investimentos estruturados em atividades ligadas
a dinamizacdo turistica da regido.

Na Leziria do Tejo, o nimero de dormidas cresceu
mais de 50% entre 2014 e 2017, tendo o nimero
de camas nos estabelecimentos crescido apenas
26% no mesmo periodo (Grafico 34).

O panorama nas sub-regiées do Alentejo revelam a
mesma dinamica. Note-se, no entanto, que o
desempenho da Leziria do Tejo, ainda assim, é
mais positivo comparativamente com o
desempenho regional.
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4. A estratégia integrada de desenvolvimento territorial
da Leziria do Tejo para 2021-2027

1%
O capitulo 4 tem por objetivo apresentar a renovada J ‘ -

estratégia integrada de desenvolvimento territorial da

Leziria do Tejo, desenvolvida a luz dos resultados do ,_1 .
diagnéstico prospetivo, do quadro de referéncia ‘

estratégico europeu, nacional e regional e dos ‘ -
desafios regionais e tendéncias dominantes.

Nesta sequéncia, propde-se uma visdo e uma
estratégia renovada (visdo, eixos, vetores e objetivos
especificos), tendo como referencial a matriz de
prioridades estratégicas de intervengao para o
préoximo periodo comunitdrio, os objetivos de politica
pbs-2020 e as agendas e dominios de suporte ao
planeamento estratégico para o horizonte 2030.
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4.1. Os desafios de partida e os designios criticos da Leziria do Tejo

A Leziria do Tejo apresenta um conjunto de desafios
de partida (volateis, persistentes e novos) que
importa serem considerados na construcdo da visao
e estratégia de futuro e nas iniciativas estruturantes
gue as podem corporizar, destacando-se:

» entre os desafios volateis, os decorrentes da
conjuntura atual que surgem na sequéncia da
crise pandémica e das respetivas repercussoes
econdmicas, sociais, ambientais e institucionais
e também pelas alteracées de prioridades e
transformacdes que impulsionou ou que se
perspetiva que impulsione (e.qg., digitais,
mobilidade, localizagdo empresarial, logistica);

» entre os desafios persistentes, os temas
relacionados com a perda populacional, a
atracdo de investimento, a projecdo da
identidade, as questdes relacionadas com os

equipamentos e infraestruturas bdsicas, ou a
conectividade interna e externa.

» nos desafios novos (contextuais) ou
emergentes os grandes temas das agendas
estratégicas internacionais, europeias,
nacionais e regionais que, no caso da Leziria do
Tejo, ganham particular expressao, as
componentes ambientais, prevencdo de riscos,
a digitalizacdo e o talento como fatores
competitivos.

Apresenta-se no Quadro 2 uma matriz inicial de
desafios identificados com base no diagndstico
prospetivo, na revisdo de documentos estratégicos e
tematicos, nas sessdes de auscultacdo desenvolvidas
e nas tendéncias fortes e que se aceleraram nos
anos mais recentes.

Quadro 2. Matriz inicial de desafios por dominios tematicos da regido da Leziria do Tejo

o o R

» Reforco de macro condicdes para promover a gera¢ao de riqueza na regidao

DIECENVRIINENGETSENENIIN . Garantia de equilibrio territorial e respeito pela diversidade

e atratividade

(dominio de confluéncia)

Competitividade e inovacao

(dominio temético especifico)

Sociodemografia
e inclusao

(dominio temaético especifico)

Ambiente
e recursos

(dominio tematico especifico)

Identidade e cidadania

(dominio tematico especifico)

Adensamento do ecossistema de inovacdo de forma a promover a competitividade do
tecido empresarial da regido

Atracdo e fixagdo de empresas e promogcao da resiliéncia e inovagdo no tecido
empresarial e promoc¢do da diversificacdo setorial

Atracao e refor¢o da pool de talento e qualificacdo dos recursos humanos

Promocdo da empregabilidade e da ligacdo entre entidades de formacdo, o tecido
empresarial e as entidades de investigacdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico

Garantia da sustentabilidade demogréfica, atracdo de populacdo, renovacao
geracional e atratividade residencial pela oferta de condi¢Ges de vivéncia e habitat

Desenvolvimento de solugdes para responder as necessidades das diferentes
geracgdes, com destague para a populagdo mais sénior

Promocdo da coesdo social através da qualidade e cobertura dos servicos de
proximidade (cultura, salde especializada, servicos de interesse social, ...)

Qualificacao do sistema de acessibilidade e mobilidade
Afirmacdo como referéncia na area da ecologia e da valoriza¢gdo ambiental
Resiliéncia face as alteragdes climéticas

Gestdo das perdas de dgua que pdem em causa o setor agricola e a eficiéncia de
recursos

Transicdo para a mobilidade sustentdvel

Valorizagdo do Tejo: articulagdo da gestao entre as trés NUTS Ill de um recurso comum
Aproveitamento do potencial turistico no patriménio cultural e religioso

Envolvimento e mobilizacdo dos cidaddos nas questdes civicas

Desajuste entre a procura e a oferta por turismo, com importancia da qualificagdo do
setor em termos de marca, infraestruturas e cooperagdo entre operadores

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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Com base nos desafios identificados, apresentam-se
seis designios criticos, aos quais a regido da Leziria
do Tejo deverd dedicar especial atencdo, dada a
relevancia para a inversdo de tendéncias
desfavordveis identificadas ou porgue incidem sobre
fatores diferenciadores a potenciar em prol da
competitividade, da atratividade e da
sustentabilidade transversal (Figura 10), que sdo:

» O desenvolvimento equilibrado através da
articulacdo entre a qualidade de vida da regido e
a competitividade econémica para o
fortalecimento da marca Ribatejana a nivel
regional e nacional;

» O desenvolvimento responsavel através do
aprofundamento das condicdes de fomento da
coesdo social e da valorizacdo dos recursos
enddgenos para a consolidacdo de uma marca
de sustentabilidade;

conectividade, mobilidade e as
complementaridades estratégicas;

O desenvolvimento justo através da
implementacdo de uma estratégia de inclusao
ativa, de qualidade de vida e de atratividade,
com preservacao e respeito pelas geracdes
vindouras e pela identidade regional;

O desenvolvimento coeso pela construcdo de
uma estratégia eficaz e de visibilidade territorial
assente no robustecimento da coesdo territorial
interna;

O desenvolvimento competitivo pela aposta na
especializagdo produtiva delimitada com
evidéncia e foco na diversificacdo da base
produtiva regional e promog¢do da inovacao de
forma a tornar o territério distintivo e capaz de
atrair talento nacional e internacional.

Estes designios criticos estdo direta ou

» O desenvolvimento integrado pelo
compromisso de consolidar e criar relacdes
funcionais e tematicas com territérios vizinhos
ou outros pertinentes, priorizando a

Figura 10. Designios criticos por prioridade de desenvolvimento

1. A articulacdo entre a qualidade
de vida da regido e a
competitividade econémica para o
fortalecimento da marca Ribatejana

Desenvolvimento

Desenvolvimento

indiretamente relacionados com as prioridades de
desenvolvimento assumidas para o territorio.

2. 0 aprofundamento das condicdes

de fomento da coesdo social e a
valorizacdo dos recursos endégenos
para a consolidagdo de uma marca

a nivel regional e nacional equilibrado responsavel univoca
6. A diversificacdo da base 3. O compromisso de
produtiva regional e DESII nios consolidar os subsistemas
promocao da inovagdo de Desenvolvimento g Desenvolvimento urbanos, priorizando a

criticos

forma a tornar o territério competitivo
distintivo e capaz de atrair
talento nacional e

internacional

Desenvolvimento

5. A construcdo de uma estratégia .

eficaz e de visibilidade territorial
com base no robustecimento da
coesdo interna

justo

Desenvolvimento

integrado conectividade, mobilidade e as
complementaridades dos

territorios

4. Aimplementacdo de uma
estratégia de inclusdo ativa, de
qualidade de vida e de atratividade,

com preservacdo e respeito pelas
geracdes vindouras

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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4.2. Uma estratégia de (re)posicionamento estratégico e notoriedade

A estrutura de reflexdo estratégica

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial Leziria do Tejo para 2030 é desenvolvida
com base na subsequente estrutura de reflexdo:

» 1 Mote estratégico: qual a ambicdo para a
regiao?

» 1 Visao estratégica: como a regido se
pretende projetar e ser reconhecida a longo
prazo?

» 5 Eixos estratégicos: quais as linhas
orientadoras para a concretizacdo da visdo e
dos pressupostos de desenvolvimento
assumidos?

» 13 Vetores estratégicos: com base nos eixos
estratégicos, de que forma é possivel
concretizar a estratégia?

» 40 Objetivos especificos: quais as
pretensées de desenvolvimento implicitas a
cada vetor?

A estratégia de desenvolvimento territorial da Leziria
do Tejo para 2021-2027 parte da revisitacdo da
estratégia 2014-2020, a qual foi atualizada tendo
em conta o novo contexto, os novos desafios e as
novas perspetivas de desenvolvimento que entraram
nas agendas estratégicas europeia e nacional.

0 mote estratégico e a Visdo Leziria 2030

O mote da estratégia da Leziria do Tejo é a
afirmacdo integrada das dimensdes econémica,
social e ambiental, alicer¢ada no (re)posicionamento
estratégico do territério (de charneira) e na
notoriedade das potencialidades especificas e
inimitaveis da regido.

Este mote estratégico estd desenhado de forma a
promover a captacdo de pessoas, empresas e massa
critica para a Leziria do Tejo, elegendo a
diferenciacdo do territério como o principal
fator-chave nos processos de intervencdo. Por um
lado, a estratégia pretende repensar o
posicionamento da base econdmica ja consolidada
(setor agroalimentar e logistica) numa légica de
robustecimento das cadeias de valor e de inclusdo de
vetores de modernidade, como a sustentabilidade e
a cooperacdo. Por outro lado, a importancia de um
reposicionamento também a nivel residencial e
turistico numa légica de capitalizacdo da
proximidade a AML, nomeadamente na afirmacdo
como alternativa de local de residéncia com
potencial de oferta de qualidade vida as portas de

Lisboa, e pelo potencial turistico capaz de oferecer
uma experiéncia distinta, mas complementar ao
turismo praticado na capital. Paralelamente, a
notoriedade é uma aposta de eleicdo para o
desenvolvimento da Leziria na medida em que
potencia a atracdo de pessoas e recursos e é possivel
pela projecdo dos fatores competitivos e distintivos
do territério. No vetor da notoriedade, assinala-se a
importancia da consolidagdo de um ecossistema de
inovacdo capaz de contribuir para a competitividade
do tecido empresarial da Leziria do Tejo.

Este propdsito encontra-se explicito na formulacdo
da Visdo da regido apresentada na Figura 11.

A visdo para uma Leziria que se afirma pela coesdo
interna (territorial e social) - regido coesa - esta
assente na promocado de um sistema urbano
polinucleado, que pressupde uma gestdo que vise a
consolidacdo de complementaridades e a
atenuacao de assimetrias entre os ndcleos urbanos
e rurais. Para a concretizacdo da visdo nesta
dimensdo, importa capitalizar a existéncia de
equipamentos com alcance suprarregional,
aprofundando a articulacdo entre alguns centros
urbanos da regido para maior qualidade de vida
residentes e maior notoriedade junto de potenciais
novos residentes e argumentos de fixagdo dos atuais
residentes.

A Leziria apresenta, ainda, algumas insuficiéncias
em termos de infraestruturas e equipamentos que
exigem investimento. No &mbito da coesdo social,
partindo da leitura de diagnéstico, destaca-se a
importancia de dar resposta a tendéncias que pdem
em risco a sustentabilidade demogréfica e
atratividade, nomeadamente junto do segmento da
34 idade (p.e. equipamentos de apoio e respostas
sociais inovadoras), na saude (p.e., investimento em
unidades de cuidados continuados e paliativos) e da
populagdo jovem (p.e. politicas de atracdo de
populac¢do). O reforco do setor da saude e social é
igualmente considerado estruturante considerando
os potenciais efeitos negativos da crise econémica
decorrente da crise pandémica.

A visdo para uma regiao economicamente mais
competitiva - regido competitiva - fundamenta-se
em trés fatores principais: i) a resiliéncia pela
vocacdo agricola, agroindustrial, florestal e logistica,
ii) a captagdo de investimento e atracdo de novas
empresas pelo reforgo da inovacdo, e iii) a formacdo
e qualificagdo dos recursos humanos.
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Figura 11. Visdo Leziria do Tejo 2030

Visdo Leziria do Tejo 2030
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Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

Primeiro, a Leziria é uma regido com peso na
agricultura e agroindustria e vocacdo florestal, cujas
vantagens competitivas relacionadas com os
recursos enddgenos beneficiam de renovacgdo e
aprofundamento de forma a potenciar atividades que
se desenvolvem a montante e a jusante. Destaca-se
a importancia do Tejo pelas suas implicacdes
produtivas, nomeadamente no desenvolvimento da
agricultura intensiva e da agroindustria e como
recurso natural partilhado com outras regides.
Segundo, as medidas para captacdo de investimento
e de atracdo de novas empresas poderdo passar pelo
reforco da inovacdo, por exemplo, através de
iniciativas que promovam as infraestruturas e
centros de 1&D e tecnologia (p.e. concretizacdo do
centro de exceléncia para a agricultura). E terceiro,
0s recursos humanos especializados e qualificados e
o talento sdo fatores de atracdo de investimentos.

A visdo para uma regido inteligente na articulagdo
com os territérios vizinhos - regido funcional - tem
por base a importancia das relacdes funcionais para
uma maior notoriedade da regido nas mais diversas
dimensdes. Os centros urbanos da sub-regido
desempenham um papel central neste processo de
consolidacdo do sistema urbano regional. A visdo
preconiza a mobilidade, a conectividade e a
complementaridade como condi¢des de base na
afirmacdo funcional e teméatica na cooperacdo para
resolucdo de desafios comuns. Assinala-se a

importancia do desenvolvimento da ferrovia para o
reforco das relacdes funcionais em particular com a
AML.

Para uma conectividade eficiente, capaz de
potenciar as atividades logisticas, que tém vindo a
ganhar crescente importancia na regido, assinala-se
a importancia das acessibilidades, sendo relevante
investir em melhorias (ponte sobre o Tejo Rainha
Dona Amélia, importancia do desenvolvimento da
ferrovia, restricdes de acessibilidades como a A18,
travessia do vale do Sorraia, completar a A13).
Adicionalmente, evidencia-se a mobilidade como
uma questdo preponderante para a visdo de
reposicionamento e notoriedade da Leziria do Tejo
porque é através da mobilidade que a diferenciacdo
do territério ganha forga, na medida que permite um
modo de vida de qualidade mais préximo do campo,
mas capaz de aceder a tudo o que é da cidade.

A ambicdo para uma Leziria mais articulada
considera questdes de sustentabilidade,
nomeadamente, identifica a necessidade de uma
mobilidade urbana mais eficaz e sustentavel.

A visdo de uma regido com uma identidade
territorial com projecao a nivel regional e nacional
fundamenta-se nas valias patrimoniais e
paisagisticas e numa diferenciacdo da oferta
turistica face ao resto do pais que carecem de
potencializacdo e estruturacdo do produto turistico.
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A existéncia de um conceito identitario coeso e
univoco importa para uma maior notoriedade da
Leziria do Tejo. Neste ambito, assinala-se a
dimensdo da exceléncia ambiental sendo a visdo a de
tornar a Leziria numa referéncia na drea da
sustentabilidade ambiental, de forma inovadora -
regido verde. Neste ambito, identifica-se, de forma
positiva, o potencial de desenvolvimento das
energias renovaveis, nomeadamente a energia solar
e sinaliza-se o risco da salinizacdo que, ao avancar
rapidamente em certas zonas do territério, podem
colocar em causa as atividades agricolas.

Paralelamente, associado a oferta turistica do
territdrio, a diferenciacdo face ao resto do pais
(cultura Ribatejana) e interna (Golega - cavalos,
Coruche - cortica, Rio Maior - salinas, ...) é o
fator-chave para o robustecimento da imagem
identitdria interna e sua projecdo externa,
importando, por um lado, preservar a identidade
que se pretende percorrer (qualificando os
elementos existentes e capacitando as entidades
ligadas a servicos conexos), e, por outro, estabelecer
uma estratégia de divulgagdo eficaz.

A visdo de uma Leziria do Tejo como referéncia na
dimensdo da governag¢do - regido governada -
surge do reconhecimento da importancia desta
dimensdo para o sucesso de uma estratégia de
desenvolvimento territorial, neste caso regional.
Este sucesso estd associado a capacidade de
mobilizar instrumentos para uma participacao
alargada, flexivel e inovadora, bem como para uma
maior afirmacdo externa do territério.

A promocdo da cooperac¢do (interna e externa), da
internacionalizacdo e da transi¢do digital assume-se
como dimensdo pertinente da governagao, na
perspetiva de maiores niveis de competitividade e
eficiéncia conjunta e, por sua vez, oferecer maior
visibilidade ao territério da Leziria do Tejo nas
diferentes escalas do sistema urbano. Nesse sentido,
importa consolidar uma gestao territorial capaz de
enfrentar desafios inerentes a adogdo de um papel
mais intermedidrio e indutor de parcerias,
nomeadamente com os territérios de proximidade,
capitalizando o potencial de relacionamento
empresarial, logistico e social a escala nacional.

Os eixos e vetores estratégicos

A visdo para a Leziria do Tejo materializa-se em 5
eixos estratégicos (EE), 4 EE especificos - EEE1 a
EEE4 - e 1 EE transversal - EETS (Figura 12),
sistematizados do seguinte modo:

» EEEL. Requalificacdo territorial e coesdo social;

» EEEZ2. Desenvolvimento competitivo e
atratividade empresarial.

» EEE3. Refor¢o das rela¢des funcionais e da
mobilidade;

» EEEA4. Sustentabilidade ambiental e valorizagao
dos recursos;

» EET5. Governacdo estratégica e transicdo
digital.

Estes eixos estratégicos sdo especificados por
vetores estratégicos (VE) mais operacionais que
também foram organizados a luz das principais
problematicas, tendéncias e desafios da regido da
Leziria do Tejo, especificando os eixos.

Estes eixos estratégicos aprofundam as pretensoes
chave elencadas na EIDT 2014-2020, conciliam,
nos mesmos EE, dimensdes que estdo cada vez
mais relacionadas e dao destaque a temas que
emergiram de forma assindvel, merecendo um
tratamento mais pormenorizado.

Embora ndo tenham relacdo univoca, as duas
geracGes de eixos estratégicos e respetivos vetores,
estabelecem pontos de contacto entre si,
nomeadamente:

» acoesdo ganha um novo protagonismo juntando
num sé eixo a coesdo territorial e social com o
grande objetivo de promover um crescimento
sustentdvel e responsdvel (EEE1);

» apromoc¢do da empregabilidade surge no
ambito da competitividade e coloca também o
foco na qualificagdo e reconversao da bolsa de
trabalho (EEE2);

» agovernacdo estratégica encontra maior
complexificacdo no EET5, considerado
transversal, que inclui a crescente importancia
do digital em todas as dimens&es das
sociedades, da inclusdo a competitividade;

» Adicionalmente sdo propostos os EEE3 e EEE4,
orientados para a notoriedade da regido quer
através da capacidade de articulagdo com
territérios vizinhos, estabelecendo relacées
funcionais e de complementaridade e assim
potenciar o seu (re)posicionamento no pais,
quer ainda pela capacidade de a regido se
afirmar como territério de exceléncia ambiental.

A coeréncia global é garantida pelas ligagbes que se
estabelecem entre os EE propostos e as prioridades
de desenvolvimento que encontram materializagao

na articulacdo entre essas diretrizes.

Os eixos e o papel dos mesmos na concretiza¢do da
visdo acima descrita serdo aprofundados no
contexto de cada um deles nos subcapitulos
sequintes. Quadro 3. Estratégia revista para 2021-
2027
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Figura 12. O referencial da estratégia para a Leziria do Tejo para 2021-2027
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Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

A revisitacdo da EDIT da Leziria do Tejo face a
2014-2020 apresenta, assim, como principais
novidades:

>

o didlogo direto da componente da
empregabilidade com as 6ticas da
competitividade e atratividade (empresas e
populacdo qualificada) e indireto com a coesao
e inclusdo social;

a diversificagdo econémica perspetivada pelo
aprofundamento das cadeias de valor e pela
inovacado, principalmente, nos setores-chave e
em novas atividades econdémicas que se
adequem as particularidades da Leziria do Tejo
ou que resultem das oportunidades que surgem
nas sociedades, regides ou economias atuais e o
gue se antecipa para o futuro;

o enfoque na sustentabilidade num sentido
mais amplo, através da qualificacdo do
territdrio que permita o robustecimento da

coesado territorial e social (e.g. coesao,
qualidade de vida, equilibrio ecolégico e

ambiental, articulagdo entre o urbano e rural);

» aarticulagdo com territérios vizinhos, em

termos funcionais e de complementaridades,

com o enfoque no (re)posicionamento e

notoriedade do territério, capacitando o papel

ativo da Leziria do Tejo na regido e no pais
enquanto espaco de cruzamentos;

» uma ténica especial na identidade e cultura
ribatejana como instrumentos de afirmacdo
externa da exceléncia ambiental e carater

diferenciador da Leziria face ao Alentejo e AML.

O Quadro 3 apresenta o figurino global da estratégia

e 0 Quadro 5, em anexo, sistematiza o resultado

desta reflexdo, sinalizando as alterag8es sugeridas
neste processo de revisitagdo da EIDT da Leziria do

Tejo para 2014-2020.
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Quadro 3. Estratégia revista para 2021-2027

Eixos Vetores
estratégicos estratégicos
2021-2027 2021-2027

1.1. Qualificagdo do
territério e
atratividade urbana

1. Requalificagdo
territorial e
coesdo social

1.2. Promogdo da
coesdo e da
inclusdo social

2.1. Priorizacdo de
vocacgoes e
consolidacdo de
vantagens
competitivas

2.

Desenvolvimento

competitivo e .
atratividade 2.2. Captacao de
empresarial investimento

2.3. Formagdo e
capacitacdo do
capital humano

3. Reforco das

relagdes 3.1. Reforco da
funcionais e de conectividade
mobilidade

Objetivo especifico 2021-2027

1.1.1. Qualificar as infraestruturas existentes nas dreas da educacao, salde e social

1.1.2. Aumentar a qualidade de vida das populacées pela oferta de condi¢es de habitat

1.1.3. Melhorar a qualidade e sustentabilidade do ambiente urbano e diversificar as
vertentes de desenvolvimento rural

1.2.1. Promover medidas que visem o acesso equitativo a equipamentos e servigos de
educacdo, salde e de agdo social

1.2.2. Promover a inovagao social, o empreendedorismo do setor social na luta contra a
pobreza e para a regeneracao das comunidades

1.2.3. Apostar na literacia digital e nas tecnologias como fator de inclusao social

2.1.1. Consolidar o processo de clusterizacdao agroalimentar regional, por via da
modernizag¢ao e da diversificacdo (intrassectorial) de atividades realizadas a montante e a
jusante da cadeia de valor

2.1.2. Promover o ordenamento e eficiéncia das atividades agricolas, pela incorporacgdo
de inovacdo tecnoldgica nos processos produtivos e nos produtos regionais, apostando
em fases produtivas de maior valor acrescentado e intensidade tecnoldgica

2.1.3. Promover o empreendedorismo local e regional gue responda aos desafios
lancados em sede de especializacdo produtiva regional ou onde surjam iniciativas de
exceléncia

2.1.4. Desenvolver as atividades logisticas, beneficiando do posicionamento estratégico
de proximidade a Lisboa, complementando as fungdes logisticas af existentes

2.2.1. Colocar definitivamente a Leziria do Tejo no mapa dos territérios de referéncia no
setor primdrio e nas atividades transformadoras associadas, a nivel nacional e
internacional

2.2.2. Desenvolvimento de um sistema produtivo que da garantias de elevados padrdes
de qualidade e de flexibilidade nas respostas a procura do mercado

2.2.3. Promover um ecossistema de inovacao empresarial, criatividade e de partilha de
conhecimento e apoiar iniciativas de atracdo de empresas tecnoldgicas

2.2.4. Consolidar e qualificar dreas de acolhimento empresarial da regido e criar
condicGes privilegiadas de atracdo e fixacdo de investimentos relacionados

2.3.1. Promover planos integrados de formacdo e qualificacdo em areas de competéncia
consonantes com a especializacdo econémica

2.3.2. Reforcar o capital humano regional, prestando especial atencdo a estruturagdo
regional do ensino profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a reconversao e ao
ensino superior

2.3.3. Promover a empregabilidade e a ligacdo entre entidades de formacdo, o tecido
empresarial e as entidades de I&D

2.3.4. Atrair recursos humanos especializados nos setores de especializacdo e
emergentes no territério

3.1.1. Reforgar a articulagdo com os territérios de proximidade (AML, Médio Tejo, Oeste,
Regido de Leiria, Alto Alentejo, Alentejo Central e Alentejo Litoral)

3.1.2. Melhorar as acessibilidades para promogdo da mobilidade regional, intermunicipais
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Eixos Vetores

estratégicos estratégicos Objetivo especifico 2021-2027
2021-2027 2021-2027

3.2.1. Conjugar infraestruturas e servicos para a promog¢do da mobilidade de pessoas

3.2.2. Promover o desenvolvimento de uma rede de transportes publicos adequada e

3.2 Investimento na | . . K
incentivar a intermodalidade

mobilidade
3.2.3. Planear e executar uma estratégia de promocao de mobilidade urbana
ambientalmente sustentavel

4.1.1. Utilizar, racionalmente os recursos regionais, promovendo a conservacao e

protecdo da natureza, da biodiversidade e dos recursos hidricos
4.1. Protecdo e

valorizacdo dos 4.1.2. Melhorar a eficiéncia do setor da agua nomeadamente no saneamento basico,
CEHEEINIEEAN {5tamento de guas residuais e regadio

4.1.3. Promover a eficiéncia do sistema de prevencao e gestdo de riscos

4.2. Transi¢cdo 4.2.1. Promover acGes e medidas para uma economia circular e de baixas emissdes de

4 o
: o energética e carbono, perspetivando a eficiéncia energética e as energias alternativas
Sustentabilidade | axcelancia + PETSP 9 9

ambiental e ambiental
valorizacao dos
recursos

4.2.2. Reforgar o sistema de gestdo de residuos domésticos, industriais e perigosos

4.3.1. Desenvolver condi¢des de visitacdo da regido, beneficiando da proximidade a
Lisboa e de turismo, propriamente dito, em segmentos de alta diferenciacdo e

. . emergentes a nivel nacional e internacional
4.3. Diferenciacdo e

o) [SleEloNeleRINIERNIN 4.3.2. Salvaguardar e valorizar o patriménio cultural construido e os recursos
Ribatejano paisagisticos para o desenvolvimento econémico

4.3.3. Afirmacdo da marca Ribatejana e da oferta turistica pelo marketing territorial,
digital e relacional

5.1.1. Capacitar as entidades locais e regionais para a prossecucado das novas
competéncias a diferentes niveis (p.e., emprego, ensino, politicas sociais)

SIO okl =l (o018 5.1.2. Criar ecossistemas de desenvolvimento em éreas relevantes para o

welololEIENINEINEN desenvolvimento regional com parcerias estratégicas e redes de cooperacdo
e externa

5.1.3. Promover a cooperacao interempresarial no setor agroindustrial para certificacdo
dos produtos, ganhos de escala, internacionalizacdo conjunta, reestruturacao
competitiva do setor e desenvolvimento de inovagao nos processos e nos produtos

5.2.1. Consolidar a marca Ribatejo relevante na afirmacao turistica, empresarial e dos
produtos da regido

5. Governacao
estratégica e
transicdo digital | 5-2.

Internacionalizacdo o o h o
da regigo com as ambicdes regionais e também nacionais

5.2.2. Promover a internacionalizacdo do tecido empresarial e territorial em consonancia

5.2.3. Criar uma plataforma de concentragao da oferta, organizacao da producao,
comercializagao dos produtos regionais e internacionalizagao das empresas

5.3. Modernizacao
administrativa e
transicao digital

5.3.1. Promover a eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos
5.3.2. Acelerar a transformacao digital e a ciberinclusao

5.3.3. Apostar numa estratégia digital enquanto sistema de suporte a governagdo
territorial

Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo
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4.2.1. EEE1. Requalificacao territorial e coesao social

O primeiro eixo propde linhas orientadoras para
responder aos desafios de atratividade residencial
(Figura 13), através de solugbes que promovem a
criacdo de condicdes de fixacdo. A aposta dos
Ultimos anos na promocdo da coesdo do territdrio,
através de investimentos em equipamentos coletivos
e servicos de proximidade e pelo reforco das
respostas sociais as necessidades dos diferentes
segmentos populacionais, ndo foram suficientes para
reverter as tendéncias que pdem em risco a
sustentabilidade demografica (decréscimos
populacionais, duplo envelhecimento e éxodo
populacional).

A afirmacdo da Leziria do Tejo como alternativa de
local de residéncia com potencial de oferta de
gualidade de vida de baixa densidade e reduzida
massificacdo as portas da capital portuguesa
representa uma oportunidade estratégica para atrair
populacdo e recursos humanos qualificados e assim
estancar as tendéncias demograficas que criam
necessidades sociais, garantindo a renovacao
geracional. Pela centralidade dos recursos naturais
no territério, a atratividade populacional tem
implicita a relacdo entre a qualidade ambiental e o
bem-estar dos residentes, tornando as questdes de
sustentabilidade prioritarias (EEE4).

O contexto da crise econdmica que se antevé tem
exposto as vulnerabilidades sociais dos territérios,
evidenciando a importancia de um desenvolvimento
responsavel e justo, que da primazia a uma
estratégia de inclusdo ativa, com respeito por todas
as geragdes. O novo valor da baixa densidade
decorrente da crise sanitdria representa uma
oportunidade de a Leziria do Tejo consolidar a sua
atratividade residencial, alavancando a nova visao
sobre a relagdo residir-trabalhar.

Objetivo do eixo

A objetivo deste eixo é o reposicionamento da
Leziria do Tejo de modo a que o territério possa
surgir como uma alternativa residencial atrativa as
portas da capital, capaz de oferecer aos seus
residentes uma vida de bem-estar e em contacto
com a natureza. Assinala-se a importancia de
explorar as complementaridades e sinergias dos
diferentes concelhos para maior coesdo da regido (e
construcdo de um sentido de pertenca), num esforco
de gestdo da distribuicdo da oferta de redes de
equipamentos e servicos coletivos e da equidade de
acesso, com especial enfoque nas areas da educacdo
e da saude.

Para a formulacdo do eixo importa as considerar
vantagens diferenciadoras da regido que se
identificam como fundamentais no processo de
requalificacdo do territério:

» Oferta de qualidade de vida em contexto de
baixa densidade: a diferenciacdo da oferta de
habitat da Leziria do Tejo face a capital, em
resultado da baixa densidade, é uma
oportunidade para atrair populagdo urbana
(p.e., reformados, jovens, jovens casais) que
ambiciona um estilo de vida centrado no
bem-estar e para reforcar das redes
sub-regionais e intermunicipais sendo, para tal,
necessdrio criar condicdes de fixagdo (p.e.,
reabilitacdo urbana, gestao dos equipamentos
culturais, otimizacdo dos servicos de saude e
educacdo e de outros servicos de interesse geral
e 0 apoio ao segmento da 3° idade e infancia).

» Recursos endégenos singulares: os recursos da
regido (rio Tejo, dgua, patrimdnio natural,
floresta), que gozam da particularidade de ndo
serem relocalizdveis, contribuem para a oferta
de qualidade de vida do territério uma vez que
permitem aos residentes o usufruto de ativos
naturais e paisagisticos. Ressalva-se a sintonia
da esséncia destes recursos com os principios
de sustentabilidade ambiental o que podera
alimentar a consolidacdo da marca Ribatejana e
conferir maior notoriedade e atratividade
territorial da Leziria no contexto nacional e
internacional.

» Equipamentos com alcance suprarregional: a
existéncia de uma rede equipamentos (culturais,
desportivos, saude e sociais) de qualidade como
resultado de um trabalho de qualificacdo e
desenvolvimento, que importa colmatar pelo
aprofundamento da gestdo e rentabilizacdo em
rede dos espacos para o cumprimento da missao
de coesdo e para maior visibilidade territorial.

O eixo 1 pretende, por um lado, tornar o territério
atrativo numa aposta de continuidade em
aprofundamento de interven¢des de qualificacdo do
habitat, e, por outro lado, torna-lo coeso e inclusivo,
através do combate a pobreza e exclusdo social e de
promogao de servigos de proximidade de qualidade.
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Figura 13. Sintese de pressupostos do eixo 1 Requalificagdo territorial e coesdo social
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Fonte: EY-Parthenon

Vetores estratégicos de atuacdo

Partindo do enquadramento acima realizado,
definem-se os vetores estratégicos para a promocdo
e concretizacdo do primeiro eixo estratégico.

V.E.1.1. Qualificacdo do territério e atratividade
urbana

O primeiro vetor estratégico pretende orientar o
aprofundamento e projecdo externa da atratividade
e da coesdo territorial da Leziria do Tejo de forma a
atrair e fixar novos residentes, e, assim, promover a
sustentabilidade demogréfica do territério.

A consolidacdo da atratividade da Leziria do Tejo
como regido de qualidade de vida, capaz de oferecer
bem-estar e seguranca aos seus cidaddos passara
pela continuidade dos esforcos de consolidagdo do
sistema urbano e qualificacdo dos modelos de
habitat dos centros urbanos da regido (reabilitacdo
de escolas, fecho de ruas, melhoria do ambiente
urbano, hortas urbanas, regeneracdo urbana, etc).

Neste contexto de qualificacdo territorial, a
dualidade urbano-rural tem particular expressdo
porquanto territérios urbanos ou rurais assumem
especificidades intrinsecas e beneficios decorrentes
dos seus respetivos modelos territoriais. A
proximidade destes territérios dentro da Leziria do
Tejo constitui uma oportunidade de aposta num
desenvolvimento coeso alicercado na afirmacdo das
valéncias de cada espaco, a medida que se
intensificam as suas relacdes de complementaridade.
Nesta dimensdo ndo é de desconsiderar o valor

acrescentado do reforco da importancia dos centros
urbanos e da articulagdo entre si na regido, mas
também a sua integracdo nas redes urbanas
nacionais, assim como o desenvolvimento do mundo
rural, ultrapassando as barreiras tradicionalmente
associadas ao seu fraco desenvolvimento e af
implantando novas atividades e novas geracdes,
diversificando as vertentes de desenvolvimento.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se trés objetivos especificos (0.E.):

» 1.1.1. Qualificar as infraestruturas existentes
nas dreas da educacdo, salde e social.

» 1.1.2. Aumentar a qualidade de vida das
populacdes pela oferta de condicBes de habitat.

» 1.1.3. Melhorar a qualidade e sustentabilidade
do ambiente urbano e diversificar as vertentes
de desenvolvimento rural.

V.E.1.2. Promocdo da coesdo e da inclusdo social

O segundo vetor desenvolve-se em torno da coesdo
e inclusdo social, com efeitos sobretudo nas
dimensdes da salde, educacdo e setor social (que
inclui arrendamento acessivel). Este vetor pretende
a atenuacao das assimetrias internas, em particular
na cobertura de equipamentos e servicos publicos e
de interesse geral de qualidade, protegendo a
populacdo mais vulnerdvel de qualquer tipo de
exclusdo.
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No setor da saude, assinala-se a importancia do
reforco do setor numa ldgica de clusterizacdo, seja
pela consolidagdo da rede de equipamentos, seja
pelo desenvolvimento de solucdes capazes de
responder a necessidades especificas (cuidados
paliativos/continuados, deméncias), seja pela aposta
em iniciativas colaborativas nesta drea tdo relevante
para o futuro (o projeto previsto para a criacdo de
uma unidade de inovacdo para ensaios clinicos de
fase 1 em Santarém constitui um bom exemplo de
aposta em redes de parceria na drea da saude, com o
envolvimento de empresas farmacéuticas, as
Faculdades de Medicina e de Farmdcia da
Universidade de Lisboa e a Universidade de Coimbra.

Na dimensdo da educacado, para além da
qualificacdo infraestrutural das redes com ofertas
formativas, contemplada no vetor anterior, importa
dar continuidade aos esforcos de combate ao
insucesso escolar através de acées que promovem o
envolvimento da populacdo e das instituicdes na
comunidade escolar, seja através de Planos de
Combate ao Insucesso Escolar, seja através da
promocdo de interacdes entre instituicdes de ensino
e empresas, seja pelo incentivo a inovacdo educativa
(p.e., Laboratdrios para a Ciéncia nos Agrupamentos
de Escolas). Neste ambito, sinaliza-se, igualmente, a
relevancia de dar continuidade aos esfor¢os na drea
do desporto, sendo este fundamental para a
qualidade de vida e bem-estar das popula¢des, bem
como para a educacdo uma vez que permite
desenvolver competéncias de relacionamento social
e de equipa.

No setor social, assinala-se a importancia da
agilizacao de instrumentos (politicas sociais
preventivas e/ou interventivas, incentivos ao
investimento privado em obras de equipamentos
sociais como ERPI e creches), do apoio a entidades
do setor social (IPSS e outras organiza¢des do
terceiro setor) da promoc¢do do empreendedorismo
e inovacdo do setor social (p.e., implementacdo de
programas de renda acessivel).

Adicionalmente, assinala-se o valor das TIC na
construcdo de uma economia inclusiva, pela
democratiza¢do do acesso a informagdo e
encurtamento de distancias fisicas, particularmente
relevante em territérios de baixa densidade e no
contexto atual de crise sanitaria que evidencia a
urgéncia do aprofundamento da drea social.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se trés O.E.:

» 1.2.1. Promover medidas que visem 0 acesso
equitativo a equipamentos e servicos de
educacdo, salde e de acdo social.

» 1.2.2. Promover ainovac¢do social, o
empreendedorismo do setor social na luta
contra a pobreza e para a regeneracao das
comunidades.

» 1.2.3. Apostar na literacia digital e nas
tecnologias como fator de inclusdo social.
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4.2.2. EEE2. Desenvolvimento competitivo e atratividade empresarial

O segundo eixo estratégico foca-se na resposta aos
desafios de competitividade e atratividade
empresarial (Figura 14), numa regido que apresenta
uma dinamica de crescimento ainda insuficiente para
recuperar aos niveis pré-crise. Este eixo contempla
orientacdes para a promocdo da resiliéncia e
inovacdo do tecido empresarial, qualificacdo dos
recursos humanos e captacdo de novos
investimentos.

As atividades econdmicas da Leziria do Tejo
baseiam-se em elementos distintivos e
diferenciadores que, por isso, estabelecem um perfil
produtivo claro e profundamente enraizado no
territério. De facto, este perfil produtivo esta
estreitamente ligado ao setor primario, quer nas
suas dimensdes a jusante quer a montante, onde o
clima e os solos - as condi¢cdes naturais, climaticas
e enddgenas - traduzem vantagens competitivas
dificilmente replicdveis noutras localizacGes.

O posicionamento geografico da Leziria do Tejo
assume também relevancia particular se se atentar
as multiplas regides com as quais faz fronteira,
assumindo a sua centralidade na teia de
relacionamentos entre elas e também na
proximidade a AML, em relacdo a qual, alids, os
concelhos da Leziria do Tejo mais préximos
apresentam desempenhos mais favordveis de
atratividade e retencdo. Neste contexto, a vocacdo
logistica é, também de destacar.

A dimensdo deste eixo estratégico ganha pertinéncia
e sentido de oportunidade no contexto atual em que
as consequéncias econémicas da pandemia
COVID-19 se comegam a fazer sentir. Considerando
a preponderancia dos setores agroalimentar e
agroindustrial é de ressalvar que a base econémica
da regido esta alicercada num setor resiliente capaz
de também nas intensas mudangas provocadas pela
crise econémica em curso encontrar fatores de
diferenciacdo e crescimento.

Objetivo do eixo

O principal objetivo deste segundo eixo é o
desenvolvimento e reposicionamento da base
econdémica da Leziria do Tejo, aprofundando a sua
competitividade e atratividade enguanto regido de
caracteristicas identitarias impares. Neste processo,
assinala-se com particular importancia, a valorizagcao

das suas vantagens diferenciadoras multiplicando as

suas potencialidades e colocando-as ao servico de
um territdrio cujas fraguezas se deverdo traduzir em
oportunidades de desenvolvimento, vantagens estas
gue se descrevem de sequida:

» Vocacgdo econémica: a importancia de
consolidar os setores que mais se evidenciam na
Leziria do Tejo e que estdo fortemente ligados
as dinamicas do setor primario, com
preponderancia para o agroalimentar e
agroindustrial, a par de uma dimensdao logistica
que se desenvolve sobretudo na faixa fronteirica
a AML. Estas vocacges traduzem-se em marcas
identitarias do territério e pelas quais a regido é
reconhecida.

» Recursos endégenos: a importancia dos
recursos enddgenos e das condi¢des naturais do
territério, cuja transponibilidade ndo é possivel
e que constituem um fator de diferenciacdo e
atratividade para setores dependentes destes
recursos (p.e. floresta, Rio Tejo), a par da
oportunidade de desenvolvimento por via do
aprofundamento da inovacao e qualificacdo dos
recursos humanos num caminho de afirmacdo e
de crescente valor acrescentado.

» Posicionamento geografico: a posicdo de
charneira que a Leziria ocupa em termos
geograficos proporciona importantes relacGes
de articulacdo nomeadamente do Oeste e Vale
do Tejo e entre AML e as demais regides do
Norte, Centro, Alentejo e Beira Interior, o que
impde também um potencial significativo de
expansdo da dimensdo logistica e das respetivas
plataformas de abastecimento.

Neste segundo eixo pretende-se, por um lado,
promover aquilo gue hoje marca o territério de
forma impar e que encontra grande potencial de
desenvolvimento, numa clara inducdo de
desenvolvimento econémico por via dos préprios
recursos da Leziria do Tejo. Por outro lado,
preconiza uma regido mais qualificada e atrativa,
onde o talento é atraido e retido e onde a inovacao
joga, lado a lado, com a identidade, numa aposta de
diversificacdo setorial.
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Figura 14. Sintese de pressupostos do eixo 2 Desenvolvimento competitivo e atratividade empresarial
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Vetores estratégicos de atuacdo

Partindo do enquadramento acima realizado,
definem-se os seguintes vetores estratégicos para a
promocdo e concretizacdo das premissas deste eixo
estratégico.

V.E.2.1. Priorizacdo de vocacdes e consolidacdo de
vantagens competitivas

O primeiro vetor estratégico pretende assumir a
consolidacdo das vocagdes produtivas da Leziria do
Tejo, nomeadamente as associadas ao setor
primdrio e que encontram forte enraizamento na
regido. E indiscutivel a importancia do
agroalimentar, da agroindustria e da agroflorestal
para aregido pelo que se torna prioritdrio
desenvolver também industrias conexas,
nomeadamente as transformadoras e que projetem
a regido no contexto nacional e internacional.
Parte-se, por isso, do pressuposto que as vocacdes
do territério sdo prioritdrias, tornando-se central
potenciar as vantagens competitivas ja descritas ao
servico desta prioridade (p.e., projeto regadio;
emparcelamento; requalificagdo e sinalizacdo de
estradas rurais, ...) e na qual orio Tejo, a floresta e
0s recursos agricolas constituem ponto de partida
essencial. Simultaneamente, importa qualificar e
modernizar a base econémica existente,
considerando as mais recentes inovagdes do
mercado e as boas praticas internacionais que
promovem um tecido empresarial cada vez mais

inovador, lider e de valor acrescentado.

Num contexto de reunido entre as vocacdes e a
modernizagdo, é exemplo o cluster do arroz, cuja
dependéncia das caracteristicas naturais da regido é
de assinalar e que assume relevancia na economia
regional e local de municipios como Benavente,
Chamusca ou Coruche.

A dimensa&o logistica da Leziria do Tejo esta
especificamente desenvolvida na drea territorial
mais proxima a AML, sobretudo no concelho de
Azambuja. Apesar de constituir uma vocacdo da
regido encontra-se ainda territorialmente
concentrada numa parte reduzida do seu territério
pelo que se identifica uma oportunidade no setor
logistico que promove relagdes com os demais
setores identificados e uma transversalidade
importante a outros setores - nomeadamente os que
necessitam de abastecimento - a par de uma intensa
relacdo de interdependéncia com multiplas regides.
Note-se também neste contexto a importancia da
articulacdo funcional com as regides do Oeste e
Médio Tejo, no sentido de afirmar a porta logistica
norte, dinamizando as infraestruturas e tecido
empresarial j& estabelecidos e beneficiando o
territério de novas estruturas - incluindo a rede
vidria e ferrovidria - adequadas a expansdo do setor
e a sua consolidacdo.
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Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se quatro O.E.:

» 2.1.1. Consolidar o processo de clusterizacdo
agroalimentar regional, por via da
modernizacdo e da diversificagdo
(intrassectorial) de atividades realizadas a
montante e a jusante da cadeia de valor.

» 2.1.2. Promover o ordenamento e eficiéncia das
atividades agricolas, pela incorporacgdo de
inovacdo tecnolégica nos processos produtivos
e nos produtos regionais, apostando em fases
produtivas de maior valor acrescentado e
intensidade tecnoldgica.

» 2.1.3. Promover o empreendedorismo local e
regional que responda aos desafios lancados em
sede de especializagdo produtiva regional ou
onde surjam iniciativas de exceléncia.

» 2.1.4. Desenvolver as atividades logisticas,
beneficiando do posicionamento estratégico de
proximidade a Lisboa, complementando as
funcdes logisticas af existentes

V.E.2.2. Captacgdo de investimento

O segundo vetor estratégico estd focado na atracdo
de novos investimentos e novos players
empresariais, numa légica de aprofundamento da
resiliéncia da base econdmica da Leziria. As
vocacdes e vantagens competitivas que antes se
descreveram e se procuram potenciar estdo
profundamente dependentes dos recursos que se
colocam ao dispor desse mesmo processo.

Sdo trés as linhas de orientacdo para este vetor: a
inovagdo e exceléncia dos setores consolidados, a
diversificacdo setorial e a criagdo de condi¢des
para o acolhimento empresarial. Primeiro,
assinala-se a centralidade de alavancar as condi¢c8es
naturais existentes e o know-how da regido nas
industrias consolidadas numa légica de inovagdo e
exceléncia capaz de reposicionar a Leziria quer no
panorama nacional, quer no internacional (centros
de exceléncia de inovacdo e investigagdo).
Encontra-se oportunidade neste contexto para o
desenvolvimento do cluster tecnoldgico, quer
enquanto prestador de bens e servicos finais, quer
numa légica business to business, enquanto elemento
catalisador do desenvolvimento tecnoldgico do tecido
empresarial instalado e promotor da instalagao do
terceiro setor. Segundo, identifica-se a oportunidade
de robustecer a resiliéncia da base econdémica pela
diversificacdo para novos setores e com um olhar
especialmente dirigido as indUstrias complementares
as ja instaladas. Estes setores trardo vantagens de
empoderamento da regido pelo valor acrescentado
que é possivel introduzir nos produtos originarios da

Leziria do Tejo e gerardo importantes impactos e
ganhos de escala para as micro e pequenas
empresas. Por fim, importa criar condi¢bes de
atratividade empresarial, seja pela qualificacdo das
zonas industriais da regido, seja pela criacdo de
incentivos e apoios destinados a facilitacdo do
processo de fixacdo empresarial na Leziria. Por
outro lado, empresas de servicos e tecnoldgicas que
ndo necessitam, propriamente, de estar nas grandes
areas metropolitanas, podem também, vir a
percecionar a Leziria do Tejo como um espaco
atrativo e com um ecossistema adequado a este tipo
de atividades terciarias e mais digitais se a estratégia
desenhada surta os efeitos pretendidos. Para a
qualificacdo das condicdes de atratividade importa
também considerar as vias estruturantes e
acessibilidades relevantes para o tecido empresarial,
assumindo que os principais setores da regido -
agroalimentar, agroindustria e logistica - sdo
dependentes de vias adequadas para o escoamento e
colocacdo rapida dos seus bens e servigcos no
mercado.

O vetor estratégico materializa-se em trés O.E.:

» 2.2.1. Colocar definitivamente a Leziria do Tejo
no mapa dos territérios de referéncia no setor
primdrio e nas atividades transformadoras
associadas, a nivel nacional e internacional.

» 2.2.2.Desenvolver sistema produtivo que da
garantias de elevados padr&es de qualidade e de
flexibilidade nas respostas a procura do
mercado.

» 2.2.3.Promover um ecossistema de inovacdo
empresarial, criatividade e de partilha de
conhecimento e apoiar iniciativas de atragao de
empresas tecnoldgicas.

» 2.2.4.Consolidar e qualificar dreas de
acolhimento empresarial da regido e criar
condicdes privilegiadas de atracdo e fixagdo de
investimentos relacionados.

V.E.2.3. Formacado e capacitacdo do capital humano

O terceiro e Ultimo vetor apresenta um trajeto de
continuidade para a qualificacdo dos recursos
humanos do tecido empresarial, num sentido amplo
de criacdo de sinergias entre os diversos atores
locais e regionais e para maior competitividade do
territério. Adicionalmente este vetor representa o
culminar de V.E.1.1 e V.E.1.2 porguanto a promocao
das vocagles e vantagens competitivas assim como
a atracdo de investimento exigem a existéncia de
recursos humanos qualificados e especializados no
territorio.
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O capital humano, assim como as suas
qualificacdes e competéncias, sdo fatores
determinantes para a implantacao de atividades
gue requerem grande intensidade de conhecimento
0 que corresponde a recursos humanos altamente
qualificados e que respondem a setores também
qualificados. Torna-se, por isso, fundamental
estabelecer redes de adequacado entre as
necessidades identificadas e a oferta de formacdo de
regido, desenvolvendo redes de cooperacdo entre o
tecido empresarial e as instituicdes de ensino,
apostando no learn by doing diretamente nas
empresas locais. Colmatar as deficiéncias ao nivel da
qualificacdo dos recursos humanos é um designio
fundamental para a Leziria do Tejo numa trajetéria
gue se pretende atrativa para novos talentos e que
promova a empregabilidade da regido (p.e. Plano de
captacdo de emprego para a Leziria ou Sistema de
apoio ao emprego). Neste contexto assume-se a
importancia do envolvimento do Instituto
Politécnico de Santarém (IPS) enquanto agente de
qualificacdo e inovacgao e potencialmente atrativo
para a fixacdo de jovens estudantes do Ensino
Superior e a colaboragao com outras instituicdes de
ensino profissional e superior.

A qualificacdo - além da dos recursos humanos -
pressupde a promocdo de um ecossistema
empresarial inovador e criativo, que estabelece
redes de partilha e de conhecimento e que promove
atividades cada vez mais resilientes e sustentdveis.
Neste ambito destaca-se também a importancia de
olhar o exterior de forma critica, replicando as
melhores praticas internacionais ou de outras
regides num processo que se pretende colaborativo
de forma a tornar a Leziria cada vez mais atrativa
para trabalhadores especialistas nos setores
implantados no territério.

O vetor estratégico materializa-se em quatro OE:

» 2.3.1. Promover planos integrados de formacao
e qualificacdo em dreas de competéncia
consonantes com a especializacdo econdémica.

» 2.3.2. Reforcar o capital humano regional,
prestando especial atencdo a estruturacdo
regional do ensino profissional, a aprendizagem
ao longo da vida, a reconversdo e ao ensino
superior.

» 2.3.3. Promover a empregabilidade e a ligacao
entre entidades de formacdo, o tecido
empresarial e as entidades de 1&D.

» 2.3.4. Atrair recursos humanos especializados
nos setores de especializacdo e emergentes no
territério.
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4.2.3. EEE3. Reforco das relagdes funcionais e de mobilidade

O terceiro eixo (Figura 15) desenvolve-se em torno
da mobilidade e da importancia da valorizacdo e
consolidagdo dos sistemas urbanos da regido, numa
dimensdo interna e externa, com efeitos sobretudo
no dominio da conetividade interna e para com

as regides préximas.

Os desafios no dominio da mobilidade assumem
especial relevancia naquilo que respeita aos
processos de consolidacdo, valorizacdo e
estruturacdo do sistema urbano regional e de
atenuacado de assimetrias internas. Na dimensdo
urbano-rural, revela-se particularmente relevante
notar os contrastes de povoamento entre as duas
margens do rio Tejo, com uma concentragdo mais
evidente na sua margem esquerda face a uma maior
dispersdo na margem direita. As sedes de concelho e
centros urbanos, dreas mais préximas de vias de
comunicacdo, sdo também sinédnimo de maior
concentracdo populacional.

Do ponto de vista externo os desafios sdo igualmente
multiplos e fundamentais no processo de afirmacgdo
da regido. O contexto geografico da Leziria do Tejo,
nomeadamente a proximidade a Lisboa enquanto
capital europeia e dos diversos polos de
desenvolvimento que constituem a AML, representa
uma oportunidade de estabelecer sinergias de

desenvolvimento que permitam a atracdo e fixacao
de pessoas e investimentos na regido, apostando nas
vantagens diferenciadoras da Leziria do Tejo. Por
outro lado, a proximidade com as demais regides,
tais como Médio Tejo, Oeste, Regido de Leiria, Alto
Alentejo, Alentejo Central e Alentejo Litoral pode
ser capitalizada numa légica de criacdo de redes de
interdependéncia que promovam as especificidades
internas de cada regido numa ldgica de
complementaridade.

Transversalmente a mobilidade interna e externa
impdem-se os desafios da sustentabilidade
ambiental, nomeadamente no desenvolvimento de
solucBes de mobilidade com olhar critico quanto a
transicdo para uma economia de baixo carbono.

E neste contexto que a Leziria do Tejo pode alcancar
um estatuto de regido sustentdvel, ou seja, uma
regido economicamente desenvolvida e sustentavel,
onde a economia de baixo carbono e circular
contribuem para o crescimento econémico e para
desenvolvimento das redes de conetividade e
mobilidade internas e externas.

Por Ultimo, este eixo exige ainda uma articulagdo
direta com o Plano de Ac¢do de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PAMUS) -a escala local ou regional - no
sentido da definicdo de metas e a¢des consistentes
com o fim comum de contribuir para uma transicdo
para a mobilidade urbana suave e sustentdvel.

Figura 15. Sintese de pressupostos do eixo 3 Reforco das relagdes funcionais e da mobilidade
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Fonte: EY-Parthenon
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Objetivo do eixo

Para a formulac¢do do eixo consideram-se algumas
das vantagens diferenciadoras da regido que
concorrem diretamente para o objetivo apresentado.

» Localizacdo geogréfica: a posicdo de charneira
da Leziria do Tejo e o seu contexto de
centralidade face aos territdrios que Ihe sdo
préximos, implica um conjunto de desafios de
mobilidade que considerem as potencialidades
desta dimensao inter-regional e a necessidade
de aprofundar as relagdes intermodais no
ambito da mobilidade de pessoas e bens.

» Setor logistico: a logistica enquanto atividade
distintiva da regido reudne particulares sinergias
tanto quanto se desenvolvam as redes de
mobilidade. O desenvolvimento do setor esta
fortemente dependente do aprofundamento das
vias estruturantes assim como das solugdes de
mobilidade que reinventem o setor para uma
transicdo energética sustentavel.

» Reduzidas pressdes urbanas: a diversidade
territorial da regido implica a reduzida
existéncia de pressdes urbanas que se
identificam em regides limitrofes,
nomeadamente na AML. Este contexto
pressup8e uma estratégia de diferenciacdo face
aos perfis profundamente urbanos, captando
pessoas e investimentos por via da construgao
de modelos ndo massificados.

A estratégia preconizada neste eixo pretende, por
um lado, promover a conetividade inter-regional
numa clara valoriza¢do do posicionamento
geografico estratégico da regido e, por outro lado,
preconizar a implementacdo de um sistema de
transportes publicos eficiente, abrangente e
sustentaveis, considerando a diversidade
intrarregional e procurando proporcionar aos atores
locais redes de mobilidade eficientes e sustentdveis
(ciclovias, pedovias, ecopistas).

Vetores estratégicos de atuagao

Partindo do enquadramento acima realizado,
definem-se vetores estratégicos para a promocdo e
concretizacdo do terceiro eixo estratégico especifico.

V.E.3.1. Reforgo da conectividade

O primeiro vetor estratégico privilegia a dimensdo
externa da mobilidade, ou seja, olha a Leziria do Tejo
como territério que beneficia das sinergias
resultantes da interacdo com sistemas urbanos
vizinhos e que estabelece um trajeto de
desenvolvimento das relacdes com essas regides por
via da conetividade. Esta conetividade sustenta-se
nas diversas vias de circulagdo de bens e pessoas,
sendo por isso necessdrio investir na melhoria das

vias rodovidrias estruturantes (p.e., IC3/A13 ligacdo
rodovidria de Almeirim a A22; IC10 ligacdo ao
Alentejo), na ferrovia (p.e., desvio da linha do Norte,
estacdo de Santarém) e outras acessibilidades (p.e.,
ponte D. Amélia; travessia do Sorraia), destacando
igualmente os acessos as e entre as vias
estruturantes.

A valorizacdo, consolidacdo e estruturacdo do
sistema urbano através do reforco da conectividade
funciona como motor para a promocdo da
competitividade econdmica. A vocacdo logistica do
territério assume um peso particular na ética da
conetividade, uma vez que constitui vantagem
diferenciadora face aos territérios de proximidade e
implica continuar a proporcionar condi¢bes de
desenvolvimento do setor logistico. Neste ambito
importa destacar os investimentos previstos no PNI
2030 no dominio da ferrovia, uma vez que o refor¢o
da capacidade e velocidade do eixo Porto-Lisboa
reforca a conetividade entre Norte e Sul, incluindo
intervengdes particulares que implicam a Leziria do
Tejo no troco Alverca-Azambuja.

Num contexto dindmico e em permanente
construgcdo a mobilidade é entendida como fator de
atratividade empresarial e de competitividade, na
medida em que se promova a fixacdo de atividades
empresariais diversificadas por via de um sistema de
mobilidade coeso e rapido com ligacGes estruturadas
as regides mais proximas e a rede viaria nacional.
Ndo é por isso de descurar a importancia da
existéncia de uma infraestrutura aeroportudria - que
sirva a regido - e a cologue numa posi¢ao
privilegiada no ambito turistico e de escoamento de
mercadorias.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se dois O.E.:

» 3.1.1. Reforcar a articulacdo com os territérios
de proximidade (AML, Médio Tejo, Oeste, Regido
de Leiria, Alto Alentejo, Alentejo Central e
Alentejo Litoral).

» 3.1.2. Melhorar as acessibilidades para
promoc¢ao da mobilidade regional,
intermunicipais e municipais.

V.E.3.2. Investimento na mobilidade

0 segundo vetor estratégico assume a importancia
de investir nas redes de mobilidade internas,
refor¢cando a interagao dos subsistemas urbanos da
sub-regido e amenizando as barreiras de
comunicacgdo entre as areas urbanas e rurais.

A proximidade aos servigos assume, neste contexto,
um papel preponderante, uma vez que importa
garantir um acesso igualitario de todos os cidaddos
aos servicos basicos como hospitais -
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nomeadamente o Hospital de Santarém - escolas e
demais servigos publicos, sobretudo perante a
concentracdo de servi¢cos nos grandes centros
urbanos em detrimento das zonas mais isoladas.

O desenvolvimento de uma rede de transporte
publico adequada a realidade interna, implica
considerar os movimentos pendulares
intrarregionais e as ligacdes intermodais, orientando
as politicas publicas do setor também para a
minimizacdo das assimetrias urbano-rural (p.e.,
criacdo de centros coordenadores).

A mobilidade encontra hoje particular relagdo com
a sustentabilidade e com um trajeto de transicdo
para uma economia de baixo carbono. A
substituicdo dos modos de mobilidade tradicionais e
poluentes por solucdes com baixas emissdes de
carbono, ganha escala no contexto urbano, mas
igualmente no contexto logistico que caracteriza a
regido. Sendo os habitantes da Leziria do Tejo
fortemente dependentes do veiculo privado (préxima
a 70%), importa reconsiderar as politicas de
mobilidade e de promocdo do transporte publico
numa légica de priorizar um sistema de transporte
eficiente e abrangente - considerando as diversas
dinamicas e o isolamento de algumas zonas rurais - e
ambientalmente sustentdvel (p.e. transportes
limpos, digitalizacdo da rede de transportes publicos,
infraestruturas para bicicletas...).

O vetor estratégico materializa-se em trés O.E.:

» 3.2.1. Conjugar infraestruturas e servicos para
a promocdo da mobilidade de pessoas.

» 3.2.2.Promover o desenvolvimento de uma
rede de transportes publicos adequada e
incentivar a intermodalidade.

» 3.2.3. Planear e executar uma estratégia de
promocado de mobilidade urbana
ambientalmente sustentavel.
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4.2.4. EEEA4. Sustentabilidade ambiental e valorizacao dos recursos

O quarto eixo estratégico desenvolve-se em torno da
sustentabilidade ambiental e da importancia do uso
eficiente dos recursos da regido (Figura 16), com
efeitos sobretudo na dimensdo de gestao e
ordenamento do territério. A sustentabilidade
ambiental assume relevancia na implementacdo de
politicas publicas uma vez que orienta o
desenvolvimento territorial para a satisfacdo das
necessidades das geracdes no presente sem
comprometer a satisfacdo das geracdes futuras,
sendo por isso imprescindivel um equilibrio entre o
desenvolvimento e a preservagao dos recursos em
todas as dimensdes.

As caracteristicas da Leziria do Tejo naquilo que
respeita aos recursos enddégenos sdo identitarias e
de extrema relevancia para a regido. Parte dos
recursos da regiao gozam da particularidade de ndo
ser possivel a sua relocalizagdo pelo que - tal como
enuncia o objeto essencial da ciéncia econdémica -
importa gerir os recursos escassos, perante
necessidades ilimitadas, de forma eficiente. Neste
sentido note-se também a importancia de tornar o
territério cada vez mais resiliente, isto é, um
territério preparado e qualificado para se adaptar as
mudancas e impactos inesperados.

E neste contexto que a Leziria do Tejo pode alcancar
um estatuto de referéncia na sustentabilidade
ambiental, a escala nacional e internacional, onde a
economia de baixo carbono e circular contribuem
para o crescimento econémico e para a valorizacdo
dos recursos regionais enquanto catalisadores da
coesdo territorial.

Objetivo do eixo

O principal objetivo do quarto eixo € o garante da
sustentabilidade ambiental do territério alicercado
na exceléncia e inovagcdo ambiental, num trajeto de
afirmacdo da regido enquanto cluster ambiental
competitivo e que valoriza os recursos enddgenos.

A estratégia preconizada neste eixo pretende, por
um lado, acentuar a importancia de um
desenvolvimento sustentdvel e eficiente que
preserva os recursos e coloca a inovacdo ambiental
ao servico do territério, conduzindo a regido para um
novo paradigma de competitividade nas dimensdes
ambientais. Por outro lado, pretende promover os

recursos regionais e endégenos numa oferta
turistica integrada cuja valorizagdo implica uma
dimensdo de sustentabilidade fundamental para o
desenvolvimento dos seus territérios.

Para a formulagdo do eixo importa considerar
algumas das vantagens diferenciadoras da regido
gue concorrem diretamente para o objetivo
apresentado, nomeadamente:

» Recursos regionais: a existéncia de recursos
enddgenos que marcam de forma particular a
regido e que contribuem para o seu destaque
em setores como o agroalimentar e
agroindustrial, impde um percurso de
preservacdo dos recursos e a criacdo de
condicGes sustentdveis para a continuidade da
sua producdo, desenvolvendo novas tecnologias
e métodos de producdo, bem como para a
visitacdo da regido.

» Aqua, solo e clima: fundamentais para a
continuidade da producdo agricola de renome
como hoje a conhecemos, mas que se
encontram frequentemente sujeitos as
agressdes humanas e as alteracdes climaticas,
pelo que também a sua gestdo terd de obedecer
arigorosos padrodes de qualidade e utilizacdo
eficiente. Na dimensdo da dgua, destaca-se a
preocupac¢do acentuada e crescente com a
preservacdo das linhas de agua dos rios
existentes (Tejo, Sorraia, Almonda, Alviela,
Maior).

» Cultura ribatejana: a existéncia de produtos e
tradicGes especificos da regido (Festa Brava,
Feira do Cavalo, sopa da pedra, falcoaria,
aldeias avieiras, ...) que integram uma oferta
turistica uUnica, sendo relevante a exploracdo e
divulgagdo deste tipo de experiéncias no
processo de reposicionamento e notoriedade da
Leziria do Tejo no contexto interno e externo.

O compromisso de adaptacdo as alteracdes
climaticas, para além de verificar particular
importancia na Leziria do Tejo pela base econdémica
suportada por caracteristicas naturais endégenas
(terra fértil, agua, clima), encontra momentum como
principio orientador no processo de recuperacao da
crise que atravessamos.
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Figura 16. Sintese de pressupostos do eixo 4 Sustentabilidade ambiental e valorizacdo dos recursos
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Fonte: EY-Parthenon

Vetores estratégicos de atuagéo

Partindo do enquadramento acima realizado,
definem-se vetores estratégicos para a promocdo e
concretizacdo do quarto eixo estratégico especifico.

V.E.4.1. Protecgéo e valorizag&o dos recursos
naturais

O primeiro vetor estratégico possui o enfoque na
protecdo e valoriza¢do dos recursos naturais,
essenciais para o desenvolvimento da regido e
sobretudo da sua base econdmica.

Os recursos hidricos (nomeadamente, o Rio Tejo e
afluentes, dguas superficiais, reservas de dgua
subterranea) sdo um dos ativos naturais mais
valiosos da regido, na medida em que parte da sua
base econdémica esta alicercada no setor
agroalimentar que consequentemente é fortemente
dependente da dgua. A resiliéncia do territério estd,
por isso, dependente da preservacdo e utilizagdo
racional e eficiente dos recursos hidricos.
Recordem-se neste ambito os investimentos
previstos no PNI2030 para o pograma de
“revitaliza¢do do regadio” e programa “aumento de
drearegada”, ambos enguanto instrumentos de
desenvolvimento dos territérios rurais e com acdo
concreta nas infraestruturas hidrdulicas agricolas.
Também o desenvolvimento da tecnologia no
dominio da &gua assume a sua quota parte de
importancia, na medida em que se implementem
sistemas tecnoldgicos cada vez mais avangados que

permitam uma gestdo eficiente da dgua para o
regadio assim como a prevencdo, detecdo e gestdo
de perdas para maior resiliéncia do setor agricola,
que estd no centro da identidade da regido (p.e., face
a fendmenos de salinizacdo). Para além dos riscos
associados as perdas de dgua, é fundamental
reforcar o sistema de mitigacdo de riscos de forma
mais abrangente (encostas, inundacdes, incéndios,
salinizacdo, espécies invasoras...).

Similarmente, a protecdo da biodiversidade existente
no territério da Leziria, em particular junto do Rio
Tejo, constitui um motor de competitividade regional
e de qualidade de vida das populagdes, um a vez que
é crescente a procura por experiéncias de contacto
com a natureza. Assim, importa promover o
interesse pela protecdo e valorizacdo de
ecossistemas (habitats e espécies) junto da
comunidade local. Para a concretizacdo deste vetor
estratégico estabelecem-se trés O.E.:

» 4.1.1. Utilizar, racionalmente os recursos
regionais, promovendo a conservacao e
protecdo da natureza, da biodiversidade e dos
recursos hidricos.

» 4.1.2. Melhorar a eficiéncia do setor da dgua
nomeadamente no saneamento basico,
tratamento de dguas residuais e regadio.

» 4.1.3. Promover a eficiéncia do sistema de
prevencdo e gestdo de riscos.
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V.E.4.2. Transicao energética e exceléncia
ambiental

0 segundo vetor estratégico olha a Leziria do Tejo
como territério de exceléncia ambiental que exige
um trabalho de continuidade na investigacdo e
desenvolvimento em matéria de energia e ambiente,
e reconhece a importancia da inovacdo ambiental e
da adogdo de novas tecnologias no processo.

A economia de baixo carbono - nomeadamente
através da reducdo das emissdes de carbono -
assume um papel fundamental para o
desenvolvimento da regido assente em escolhas
sustentaveis. Neste dominio, assinala-se como
central o refor¢co da promocdo da eficiéncia
energética no consumo e na producdo (modelos de
negdcio, cadeias de valor, comunidades
energéticas), aproveitando o potencial dos recursos
energéticos enddgenos, para a estratégia de
afirmacdo do territério como referéncia nos
dominios ambientais. As questdes da mobilidade
sustentdvel ja foram abordadas no EEE3.

Para a concretizacdo deste vetor, assinala-se o papel
do Eco Parque do Relvdo como cluster nacional de
ambiente e energia que contribui para os processos
de inovacdo e conhecimento, em particular nas areas
dos residuos, bioresiduos e energias renovaveis.
Importa reforcar o seu papel e dos respetivos
CIRVER, em particular na promocdo de interacdes
interempresariais e na ado¢do de melhores préaticas
ambientais.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se dois O.E.:

» 4.2.1. Promover acdes e medidas para uma
economia circular e de baixas emissGes de
carbono, perspetivando a eficiéncia energética e
as energias alternativas.

» 4.2.2. Reforcar o sistema de gestdo de residuos
domeésticos, industriais e perigosos.

V.E.4.3. Diferenciacdo e projec¢éo do turismo
Ribatejano

O terceiro vetor estratégico tem por objetivo dar
visibilidade a identidade territorial e oferta turistica
da Leziria do Tejo, estando estas muito associadas
aos recursos naturais e paisagisticos existentes.

A abordagem para este vetor é a de fomentar a
notoriedade da Leziria nas diferentes escalas
(interna, nacional e internacional) apostando na

diferenciacdo face ao Alentejo e na
complementaridade face ao turismo praticado na
drea metropolitana, beneficiando da proximidade a
capital e, assim, atraindo novos visitantes e turistas.

Para afirmacdo externa da identidade regional e da
marca Ribatejo, é necessdrio, por um lado, qualificar
os elementos turisticos (p.e., reabilitacdo e
reconversdo de elementos patrimoniais; digitalizacdo
de museus; animacdo e recuperacado das aldeias
avieras) e, por outro lado, assumir emblemas
ribatejanos como sao o Rio Tejo, o Touro Bravo, o
campino a Falcoaria, o Cavalo Lusitano ou o gético
(em Santarém).

A projecdo da Leziria como destino seguro e
ambientalmente sustentavel é uma prioridade
estratégica e representa um instrumento-chave na
retoma da atividade turistica no curto prazo, sendo
fundamental o alinhamento da visdo com as
preocupacdes de adaptacdo as alteracgdes climaticas.
A articulagdo funcional com a AML revela também
sinergias complementares para com a valorizacao
do arco patrimonial de Lisboa. Neste contexto de
desenvolvimento do turismo regional em confluéncia
com os territérios proximos, identifica-se a visitacdo
turistica como drea de oportunidade a explorar,
articulando este arco entre Santarém, Fatima, Oeste,
Lisboa e Sintra.

Fundamental no processo de desenvolvimento
turistico a estruturagdo do produto turistico a
destacar a nivel regional, alicer¢ado nas
especificidades e valores dos concelhos da Leziria do
Tejo, também no turismo, numa posicdo de
charneira.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se trés O.E.:

» 4.3.1. Desenvolver condi¢des de visitagdo da
regido, beneficiando da proximidade a Lisboa e
de turismo, propriamente dito, em segmentos
de alta diferenciagdo e emergentes a nivel
nacional e internacional

» 4.3.2. Salvaguardar e valorizar o patriménio
cultural construido e os recursos paisagisticos
para o desenvolvimento econémico.

» 4.3.3. Afirmagdo da marca Ribatejana e da
oferta turistica pelo marketing territorial, digital
e relacional.
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4.2.5. EETS5. Governacdo estratégica e transicdo digital

O eixo da Governacdo estratégica e transicdo
digital surge do papel basilar da governag¢do no
sucesso da operacionalizacdo da estratégia
(Figura 17) definida para o desenvolvimento
territorial da Leziria do Tejo. Nesse sentido, o eixo
preconiza a capacitacao dos agentes regionais
para a prossecucdo das areas estratégias
essenciais ao desenvolvimento da regido, de
acordo com orientacdes nacionais e comunitarias.

A linha estratégica deste eixo é baseada na légica
de capacitar os atores relevantes na regido
(inovacdo, digital, inclusao, ...) e pretende
assequrar quer a articulacdo com as diferentes
escalas, quer a transversalidade das intervencdes.
Assim, importa promover a eficiéncia na
mobilizacdo de instrumentos disponiveis e uma
participacdo alargada, quer a escala dos concelhos
pertencentes a regido da Leziria, quer a escala
intermunicipal, ndo deixando de considerar os
intensos desafios do processo de transferéncia de
competéncias - da administracdo central para a
administracdo local e entidades intermunicipais -
gue se encontra em curso.

Posicionar a regido como referéncia na gestdo
territorial e no modelo de governacdo exige uma
forte aposta na moderniza¢do administrativa de
forma a fomentar o funcionamento em rede e
assim obter ganhos de eficiéncia (facilitar as
interacGes entre os vdrios atores, promover a
participacdo dos cidaddos), bem como expandir
praticas de inovagdo nos processos da gestdo
territorial.

O desenvolvimento das competéncias digitais da
administracdo publica nas varias dimensdes
criticas do desenvolvimento territorial, da inclusdo
a competitividade, é considerado chave para o
sucesso da estratégia. Destaca-se o papel central
deste tipo de competéncias no processo de
recuperagdo da crise econémica que o pais e o
mundo atravessam.

Objetivo do eixo

O eixo da governacdo pretende contribuir para a
construcdo de uma Leziria do Tejo de visibilidade
nas diferentes escalas implicitas (municipal,
regional, suprarregional, nacional, internacional)
pela capacitacdo da administracdo publica na sua
funcdo enquadradora e facilitadora do

desenvolvimento dos diferentes agentes que
integram a regido.

A reflexdo prospetiva desenvolvida evidenciou
vantagens diferenciadoras com impacto na
dimensdo da governacdo da regido da Leziria do
Tejo, que importa salientar na construcdo do eixo
estratégico, nomeadamente:

» Posicdo estratégica de charneira: a sua posicdo
que faz fronteiras com varias regides,
nomeadamente a contiguidade a drea
metropolitana central (acesso ao polo de
consumo e atividade econémica de Lisboa),
coloca a regido numa posicdo vantajosa,
representando uma oportunidade para o
desenvolvimento econémico da Leziria do Tejo,
se for desenvolvida uma estratégia eficaz de
potenciacdo de complementaridades.

» Densidade de atores: multiplicidade de atores
(autarquias, associacdes empresariais,
instituicGes de solidariedade social, agéncias de
desenvolvimento local, etc.) que importa
identificar e conhecer para a criagao de
mecanismos de representatividade dos mesmos,
bem como na materializacdo do sentido a
atribuir ao desenvolvimento pretendido para a
regido, nomeadamente, de acordo com o0s
indicadores.

» Areas de desenvolvimento diferenciadoras:
temas chave que podem ser abordados de
forma colaborativa ou em protocolos piloto,
p.e., no ambito da digitalizagcdo, da inovagdo, do
desenvolvimento do setor da tecnologia, do
ensino superior e profissional, entre outras
dreas distintivas.

Por um lado, a estratégia do presente eixo
sustenta-se na relevancia do papel da
administracdo publica na criacdo de condicdes
para dinamizar a economia da Leziria do Tejo e
maximizar as sinergias dos recursos dos diferentes
concelhos pertencentes a Comunidade
Intermunicipal, bem como potenciar a articulagdo
das complementaridades ao nivel suprarregional.
Por outro lado, a estratégia da governacdo
reconhece a importancia de integrar estratégias
digitais para maior eficiéncia das administracdes e
dos servicos publicos e para promover uma cultura
ligada a tecnologia e ao conhecimento.
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Figura 17. Sintese de pressupostos do eixo 5 Governacdo estratégica e transicdo digital
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Fonte: EY-Parthenon

Vetores estratégicos de atuacdo

Estabelecem-se vetores estratégicos que, partindo
do contexto acima referido, orientam a
operacionalizacdo da estratégia para o eixo 5.

V.E.5.1. Capacitacdo e cooperacdo interna e
externa

O primeiro vetor parte do reconhecimento do
papel central dos decisores e agentes de acao
regional detém no fomento da cooperagdo
(interna e externa), sendo esta determinante para
o desenvolvimento inteligente e justo de um
territério de enorme diversidade interna e de
diferenciacdo face ao resto do pais, como é o
caso da Leziria.

A consolidacdo de um modelo governamental
colaborativo especifico para a regido tem
presente a posicdo de transicdo e de didlogo com
Lisboa e também o Oeste e o Médio Tejo, pelas
dimensdes partilhadas, ndo esquecendo a
integracdo no Alentejo com as suas
particularidades. Surge neste quadro a
oportunidade de constituir a regido como uma
“regido-piloto” no ambito da construcdo de
novos instrumentos e tematicas relacionadas
com a governacdo e a relacdo entre os varios
niveis de governagdo - local, regional e nacional -
tais como os instrumentos territoriais integrados
aTn.

A implementacdo de mecanismos de incentivo a
cooperacdo e reflexdo conjunta em torno de
temas estruturantes (social, ambiental, digital,
tecnolégico, mobilidade, ...), e a
corresponsabilizacdo e capacitacao de atores
relevantes (internos e externos, publicos e
privados) é fundamental para impulsionar a
concretizacdo da estratégia nos diferentes
projetos de intervencdo. Através de um processo
de participacdo alargada e de cooperacdo
interempresarial é possivel potenciar sinergias
entre os diversos atores, seja pela identificagcdo de
dreas criticas e de oportunidades, seja pela
definicdo de acdes, ou pela discussdo alargada
sobre op¢des de financiamento.

A heranca de recursos naturais verifica,
igualmente, relevancia na reflexdo sobre o modelo
de governacdo da Leziria do Tejo pela existéncia de
areas territoriais especificas (logistica, agricultura;
urbano-rural) que exigem um modelo de
governacao especifico. Neste sentido, assinala-se a
importancia de incentivar a colaboracao
interempresarial no setor agroindustrial para
potenciar as cadeias de valor, criar economias de
escala e capacitar as empresas para maior
notoriedade da regido.
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O modelo de governacdo da Leziria do Tejo
enfrentard no curto-prazo importantes desafios do
ponto de vista do exercicio de novas competéncias
e atribuicdes. O processo de transferéncia de
competéncias que se encontra em curso desde
2019, implica a breve trecho a assuncdo de
competéncias em dominios que até ao momento se
encontravam exclusivamente sob tutela da
Administragdo Central, tais como educacao, cultura,
patrimdnio, dreas protegidas, habitacdo, entre
outros, devidamente concretizados nos diplomas
setoriais de transferéncia de competéncias. Neste
contexto irdo impor-se novas oportunidades - de
aprofundamento dos mecanismos de proximidade e
de adequacdo das politicas publicas as necessidades
do territério - mas também desafios centrados nas
eventuais necessidades adicionais de recursos
humanos - sobretudo qualificados -, recursos
financeiros e equipamentos, fundamentais para a
execucdo adequada das competéncias a transferir. E
ainda neste quadro que se revé em crescendo a
importancia das entidades supramunicipais - como a
CIM da Leziria do Tejo - na medida em gue os
servicos partilhados entre municipios poderdo por
elas ser geridos e algumas competéncias nelas
delegadas, se se identificarem ganhos de escala,
eficiéncia e qualidade. Constitui-se, portanto, uma
oportunidade ndo s6 para o poder local a escala dos
municipios, mas também para as CIM que encontram
nestes instrumentos mecanismos de reforco da sua
area de intervencdo e competéncias, importantes
para a implementacdo das estratégias regionais.

Para a concretizacdo deste vetor estratégico
estabelecem-se trés O.E.:

» 5.1.1. Capacitar as entidades locais e regionais
para a prossecucdo das novas competéncias a
diferentes niveis (p.e., educacdo, salude,
politicas sociais).

» 5.1.2. Criar ecossistemas de desenvolvimento
em dreas relevantes para o desenvolvimento
regional com parcerias estratégicas e redes de
cooperacao.

» 5.1.3. Promover a cooperacdo interempresarial
no setor agroindustrial para certificacdo dos
produtos, ganhos de escala, internacionalizagao
conjunta, reestruturagdo competitiva do setor e
desenvolvimento de inovagao nos processos e
nos produtos.

V.E.5.2. Internacionaliza¢do da regido

O segundo vetor sinaliza a relevancia da
internacionalizacdo para maior visibilidade do
territério, em particular do tecido empresarial e da
oferta turistica numa légica de afirmacdo da marca
do Ribatejo no mercado interno e externo.

Aqui estd subjacente o desafio de dar visibilidade
a oferta turistica e identitdria da regido tal como ja
é feito em plataformas de divulgacdo das
potencialidades. Neste contexto, assinala-se a
relevancia da certificacdo de produtos e servicos
da marca Ribatejo para maior afirmacdo turistica e
empresarial (p.e., RibaCERTIFICA da NERSANT,
Ribatejo Bom Gosto). Adicionalmente, e para maior
proximidade entre os agentes relevantes dos
diferentes municipios e os potenciais investidores
e/ou turistas, estas plataformas pode beneficiar
da incorporacdo de uma dimensao transacional de
comercializagdo dos produtos regionais.

A eficiéncia na promocdo da internacionalizacdo da
identidade do Ribatejo é também determinada pela
capacidade de a regido capitalizar as relagdes em
rede intra e inter-regional, que tornam o territério
mais atrativo seja para investidores, empresas ou
turistas. O desenvolvimento de parcerias
mutuamente vantajosas com os vdrios atores
relevantes (privados e publicos) dos territérios de
proximidade (em especial com a AML, Oeste, e
Médio Tejo) podem potenciar esta marca.

Por fim, a estratégia proposta prevé uma
comunicacado articulada da oferta da Leziria do
Tejo, com definicdo de targets concretos
(regionais, nacionais e internacionais),
materializada num plano robusto de marketing
territorial de abordagens sofisticadas, partindo do
reforco das competéncias estratégicas. Destaca-se
a importancia da consolidagdo e proje¢do do
cluster agroindustrial do Ribatejo no marketing
territorial, através do desenvolvimento da marca
(promocao da qualidade dos produtos e servicos
ribatejanos, adequabilidade da produg¢do a novas
exigéncias, criagdo de parcerias para maior
inovacdo e para partilha de recursos, ...).

O vetor estratégico sustenta-se em trés objetivos
OE:

» 5.2.1. Consolidar a marca Ribatejo relevante na
afirmacao turistica, empresarial e dos produtos
da regido.

» 5.2.2. Promover a internacionaliza¢do do tecido
empresarial e territorial em consonancia com as
ambicdes regionais e também nacionais.

» 5.2.3. Criar uma plataforma de concentracdo da
oferta, organizagao da producdo,
comercializagdo dos produtos regionais e
internacionalizacdo das empresas.
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V.E.5.3. Modernizacdo administrativa e transicdo
digital

De forma paralela a promocdo de parcerias e de
maior colaboracdo interna e com territério de
proximidade, uma governagao bem-sucedida
reqguer a integracdo de preocupacgdes diversas
para um desenvolvimento territorial inteligente
e, assim, verdadeiramente sustentdvel
(competitividade, inovacdo, inclusdo social,
transformacdo ambiental).

A digitalizacao territorial desempenha um papel
preponderante no processo de modernizacao e
eficiéncia da administracdo publica da Leziria do
Tejo, promovendo uma gestdo territorial
integrada e capaz de potenciar a digitalizagao
setorial e a atuacdo em rede e de partilha.
Apesar da disponibilidade de informacdo e dos
avancos digitais a nivel dos concelhos
pertencentes a regido (p.e., projetos de cartografia
digital e sistemas de informacdo geogréfica),
importa ultrapassar fronteiras municipais para
cumprir a ambicdo de projetar a regido.

Importa que a integracdo de estratégias digitais
confira primazia a literacia digital e a
ciberinclusdo, numa ldgica de acelerar a transicdo
digital da economia de forma transversal
(empresas, escolas, transportes, ...) e de promover
uma cultura ligada a tecnologia e ao conhecimento
sem deixar ninguém para trds. Assim, importa criar
condicdes de acesso aos servigos TIC para toda a
populacdo, promovendo o desenvolvimento de
solucdes que ddo suporte a pessoas com
deficiéncias na interagdo com tecnologias,
capacitar os cidaddos no combate a exclusdo social
através de educacdo de TIC, e incentivar a
participacdo de pessoas desfavorecidas através de
projetos de inclusdo social.

Neste contexto de uma regido em transicdo digital,
é igualmente de referir a concecdo da Leziria do
Tejo enquanto smart region, uma regiao
conectada digitalmente e que promove as redes
digitais, nomeadamente através da prestacdo de
servicos publicos cada vez mais alicercados em
aplicacdes e solucdes tecnoldgicas. Estas solucdes
deverdo ser construidas considerando as
especificidades do territério, o seu propdsito e os
seus fins, garantindo em primeira instancia o seu
carater inclusivo. Uma smart region serd também
uma regido mais préxima dos seus cidaddos, com
maior envolvimento da comunidade e cujo tempo
de resposta aos desafios do dia-a-dia é minimizado
por via de solucdes rapidas e praticas.

O vetor estratégico define trés OE:

» 5.3.1. Promover a eficiéncia das administracdes
e dos servicos publicos.

» 5.3.2. Acelerar a transformacdo digital e a
ciberinclusdo.

» 5.3.3. Apostar numa estratégia digital enquanto
sistema de suporte a governacdo territorial.
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4.3. As articulacOes da estratégia Leziria do Tejo 2030

No processo de construcdo da estratégia para a
Leziria do Tejo 2030, é importante o cruzamento
com documentos estruturantes - territoriais,
tematicos e setoriais - de forma a enquadrar a
visdo para Leziria no que sdo as prioridades a
nivel regional, nacional e europeu (Figura 18) e,
assim, compreender a pertinéncia da estratégia
para a sub-regido.

Foram considerados os seguintes documentos
para a articulacdo da estratégia renovada para a
regido: os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Organizacdo das Nacdes Unidas, a
estratégia Europa 2030, as agendas temadticas do
Portugal 2030, a Estratégia Alentejo 2030, o
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2021-2026, o
Programa Nacional de Investimentos 2030 e a
Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
do Alentejo 2030.

Ressalva-se o facto de os ODS representarem o
ponto de partida de todas as estratégias uma vez
gue sdo uma meta conjunta que ajuda a focalizar
o0 mundo nas prioridades essenciais para o
horizonte temporal 2030 face as questdes que se
apresentam hoje.

Também do ponto de vista dos instrumentos de
gestdo territorial - PNPOT e PROT OVT -
identificam-se as necessarias pontes com a
estratégia desenvolvida, partilhando diversos
pontos de convergéncia e projetando a Leziria do
Tejo como regido de expansdo. De entre as
principais recomendacdes do PROT OVT,
destacam-se nomeadamente:

» alLeziria do Tejo assume-se como drea de
expansdo natural da AML;

» adareade Benavente, Salvaterra de Magos e
Coruche constitui a "Porta Este” em
articulagdo estreita com a “Porta Norte da
Area Metropolitana de Lisboa” e com o
bindmio Novo Aeroporto de Lisboa - Poceirdo;

» aleziria do Tejo detém recursos turisticos
particulares, cujo potencial pode ser
amplificado numa Iégica multifuncional e
agregadora entre a producdo agricola,
conservacao da natureza e turismo;

> aregido é rica em espacos identitarios do
ponto de vista turistico que - a par dos centros
urbanos - é relevante explorar e aprofundar
ligacGes;

> adreade regadio da Leziria do Tejo e do Vale
do Sorraia assume grandes potencialidades no

ambito dos sistemas de agricultura
economicamente competitivos;

» 0 novo aeroporto de Lisboa e a Linha do Norte
configuram um eixo prioritdrio de reforco da
articulagao funcional da regido com a AML,
guer no dominio da logistica e mercadorias
quer da circulagao de pessoas;

> no ambito da mobilidade prioridade para o IC3
e para a ligacdo ferrovidria da Linha do Norte
(Cartaxo - Santarém) com as respetivas
ramificacdes de ligacdo a outros pontos da
regido e das regides limitrofes;

» aqualificacdo do eixo de conetividade central,
reforcando e inovando nas especializacdes e
complementaridades em torno de Santarém,
Rio Maior e Cartaxo, e as respetivas ligacdes
com os territérios de proximidade;

» apromocdo da qualidade urbanistica da
regido, reforcando a singularidade da
paisagem e a complementaridade regional;

» apromocdo e desenvolvimento da producdo
agricola de regadio e exportacdo dos
produtos;

» o reforco do protagonismo de Santarém para
a atracdo de atividades intensivas em
conhecimento.

Portugal 2030 e Alentejo 2030

A pertinéncia da estratégia desenhada para a
Leziria do Tejo reside em parte no potencial
impacto que esta representa para a regidao mais
alargada do Alentejo e também para o pais. Nesse
sentido, é analisada a articulacdo da estratégia da
Leziria do Tejo 2030 com as prioridades da
estratégia regional e nacional, contempladas nos
documentos ancora “Estratégia Regional Alentejo
2030" e “Portugal 2030: documento de
enquadramento estratégico” (PT 2030)

(Figura 19).

O Portugal 2030 é um documento que faz refletir
as prioridades europeias (da estratégia Europa
2030) no contexto nacional e esta assente em
guatro agendas tematicas: (1) As pessoas
primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior
inclusdo, menos desigualdade; (2) Digitalizacdo,
inovacdo e qualificagdes como motores do
desenvolvimento; (3) Transicdo climatica e
sustentabilidade dos recursos; (4) Um pais
competitivo externamente e coeso internamente.
A estas agendas estdo associados 17 objetivos
estratégicos.

|63



Leziria 2030 | Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027

Figura 18. Articulacdo da estratégia renovada para a Leziria do Tejo com documentos estruturantes

Documentos estratégicos dncora

Portugal Alentejo
Europa 2030 2030 2030
Objetivos Estratégia Estratégia
politicos para a nacional para a Re ion?ﬂ
Europa 2030 politica de coesdo (setgzozo)
(nov. 2020) ;

Orientacdo estratégica

oDS PRR
Objetivos de Plano de
Desenvolvimento Recuperacao e
Sustentavel das Resiliéncia
Articulacao da Nacbes Unidas 2021-2026
EIDT para a Leziria (set. 2015) (abril 2021)
do Tejo com
documentos
estratégicos e .
Infraestruturas Setorial

ordenamento do
territorio

Ordenamento do territorio

PNPOT PROT OVT

Programa Plano Regional de
Nacional da Ordenamento do

Politica de Territério do
Ordenamento do Qeste e Vale do

Territorio Tejo

(set. 2019) (ago. 2009)

Fonte: EY-Parthenon
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A estratégia da Leziria do Tejo contribui
diretamente para 15 dos 17 objetivos
estratégicos da estratégia nacional Portugal
2030, estando excluidos os objetivos 3.5.
economia do mar sustentdvel e 0 4.3. projecdo da
faixa atlantica.

O Alentejo 2030 é o documento que explicita os a
aplicacdo regional da estratégia nacional Portugal
2030, estando estes divididos por Objetivos
Estratégicos (OE) que pretendem dar resposta aos
desafios estruturantes identificados:

» OE1. Atenuar os efeitos do constrangimento
demogréfico através de uma estratégia
integrada investimento-emprego e pela
exceléncia dos servicos de acolhimento e de
suporte a familia;

» OE2. Promover modelos de afetacdo de
recursos e de investimento para dinamizar a
transicdo energética, a econdmica circular, as
estratégias de mitigacdo e adaptacdo as
alteracGes climéticas e o uso eficiente da dgua;

» OE3. Criar as bases de um novo paradigma
produtivo para a Regido combinando a
consolidacdo do Sistema Regional de Inovacao
com a capacidade de formacdo de
competéncias;

» OE4. Mobilizar de modo intenso, integrado e
alargado recursos e ativos estratégicos de todo
o territério para afirmar a competitividade do
Alentejo na economia mundial;

» OES5. Promover a inimitabilidade sustentdvel do
sistema urbano da Regido, fator de
competitividade e coesdo territorial;

» OE6. Reforcgar as condi¢des de Governagdo e de
Acdo Coletiva.

Para além destes, a estratégia regional do Centro
propde oito Planos de Ac¢do (PA) que sdo
utilizados como ferramenta para consolidar o
processo de negociacdo do periodo 2021-2030
nas tematicas passiveis de eventual financiamento
pelos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento: PA 1 - Provisdo e Acesso a Servigos
de Interesse Geral (SIG); PA 2 - Sustentabilidade
Territorial, Patrimoénio natural e Agcdo Climatica;
PA 3 - Conhecimento e Inovagdo; PA 4 -
Infraestruturas econémicas e de suporte logistico e
Empreendedorismo; PA 5 - Qualificacdo, Emprego
e Inclusdo; PA 6 - Cooperacdo territorial; PA 7 -
Governanca e Capacitacdo; PA 8 - Agua.

No capitulo da operacionalizacdo da estratégia da
Leziria do Tejo, a articulacdo com a estratégia
regional sera elaborada com base nos PA.

O EEE1. Requalificagdo territorial e coesao social
- da estratégia para a Leziria do Tejo 2030
contribui diretamente para as agendas temaéticas
(1)e (4)eparao OE1l e 0 OE5 do Alentejo 2030.

O eixo estratégico 1 tem por objetivo o
aprofundamento da qualidade de vida e coesdo da
Leziria que sdo elementos chave para a
atratividade do territdrio e consequentemente na
resposta ao desafio da sustentabilidade
demogréfica. A estratégia para a coesdo da
sub-regido estd assente nos pilares da qualificacdo
territorial e da inclusdo social. A estratégia prevé a
criacdo de incentivos ao investimento privado em
obras de equipamentos sociais (lares de idosos,
creches etc.) e na drea da saude (servicos de
cuidados continuados/paliativos), bem como o
reforco da eficiéncia na gestdo destes
equipamentos (a escala municipal e regional) nos
diferentes territérios, sendo expectadvel que os
impactos na coesdo e revitalizacdo demografica se
fagcam sentir ao nivel regional.

O EEE2. Desenvolvimento competitivo e
atratividade empresarial da estratégia para a Leziria
do Tejo 2030 contribui para as quatro agendas
tematicas nacionais e para o OE1, OE3, e OE4 da
Estratégia Alentejo 2030.

Destacam-se trés elementos com potencial impacto
regional e nacional do primeiro vetor estratégico,
orientado para a prioriza¢do de vocacgdes e
potenciacdo de vantagens competitivas: a forte
especializacdo produtiva no setor agricola, a
ambicdo de desenvolvimento do Agrocluster do
Ribatejo e o potencial logistico da regido.

A consolidacdo das vocacGes produtivas na Leziria
do Tejo, nomeadamente agricola, agroalimentar e
agroindustrial, possibilitada pela existéncia de
recursos endégenos e condi¢des naturais,
permitem que a Leziria do Tejo detenha um papel
preponderante na concretizacdo do eixo
“Agricultura/florestas” da estratégia nacional que
prevé o desenvolvimento agricola competitivo. A
atividade agricola na Leziria do Tejo revela fortes
oportunidades de refor¢o da internacionalizacdo e
da vertente exportadora.

A estruturacdo e desenvolvimento do Agrocluster
do Ribatejo representa um esforco de mobilizar os
recursos e ativos estratégicos da regido Alentejo
e poderd desempenhar um papel importante na
consolidagdo do Sistema Regional de Inovagao e
Competéncias do Alentejo, pelo seu modelo
assente na cooperagdo e colaboragao entre
empresas e entidades relacionadas com o setor.
Evidencia-se, igualmente o potencial do
Agrocluster na participacdo nos circuitos
comerciais, nacionais e internacionais.
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0 aprofundamento da vocagao logistica da Leziria
do Tejo, capitalizando a posicao de charneira da
regido, nomeadamente face a AML, e 0
conhecimento existente nos principais focos
logisticos da Azambuja, do Cartaxo e de
Benavente, permitird contribuir para a criacdo de
redes orientadas para a cooperacdo entre regides
e para a insercdo territorial no mercado Ibérico.

0 segundo vetor estd associado a atracdo de
investimentos e empresas e detém particular
relevancia no processo de alargamento da base
territorial da competitividade do Alentejo e do
pais. Os esforcos da estratégia Leziria do Tejo
2030 para a captacdo de investimento nacional e
internacional aliados ao posicionamento vantajoso
da regido (proximidade a Lisboa, elegibilidade a
fundos comunitdrios), apontam para o papel
central que a Leziria podera exercer no
adensamento do sistema regional de inovagdo do
Alentejo, na revitalizacdo demogréfica da regido,
e, consequentemente, na competitividade
econdmica do pafls.

Destaca-se, neste contexto, a ambicdo da Leziria
de criar e representar a nivel nacional e
internacional um centro de exceléncia da
agricultura, e o papel do Instituto Politécnico de
Santarém (IPS) como agente que importa
potenciar pela capacidade de fazer crescer a
regido no que respeita o conhecimento e inovacdo,
em particular no fomento da investigacdo sobre
agricultura de precisdo e altamente qualificada.

O ultimo vetor do primeiro eixo estratégico esta
assente na importancia da qualificagdo dos
recursos humanos para o crescimento econémico
inteligente da sub-regido e, naturalmente, da
regido Alentejo e pals.

O EEE3. Reforc¢o das rela¢des funcionais e da
mobilidade da estratégia para a Leziria do Tejo
2030 contribui para as agendas tematicas
nacionais (1) e (4) e para o OE1 e OE5.

Os vetores estratégicos do EEE3 visam a
consolida¢do da conectividade e mobilidade
interna e externa, pressupondo a influéncia que
estas dimensdes detém na coesdo e na
competitividade econédmica de um territério. O
reforco da conectividade da Leziria do Tejo
através, por exemplo, da melhoria de
acessibilidades, poderd promover a interatividade
e articulagdo entre os territérios do Alentejo com a
AML e o Centro, e contribuir para a constituicdo de
redes internas capazes de aumentar a
competitividade econédmica do pais. Pela mesma
razdo e diante um territério de intensos
movimentos pendulares (principalmente com a
AML), a aposta na mobilidade intrarregional e
extrarregional é primordial na estratégia da

Leziria. Além disso, a mobilidade é indispensavel
para mitigar efeitos da baixa densidade e
contribuir para a revitalizacdo demogréfica da
regido do Alentejo. Da atual estratégia Leziria do
Tejo 2030, destaca-se a importancia do
desenvolvimento de uma rede de transportes
coletivos eficiente e da aposta em mobilidade
sustentdvel (p.e., mobilidade elétrica, novas
viaturas, postos de carregamento).

O EEEA4. Sustentabilidade ambiental e valorizagdo
dos recursos da estratégia para a Leziria do Tejo
2030 contribui para a agenda tematica nacional
(3) e para os objetivos estratégicos do Alentejo
2030 OE2 e OE4. O aprofundamento exceléncia
ambiental e a projecdo da cultura Ribatejana e
outros elementos diferenciadores da Leziria (face
aos restantes “Alentejos” e a AML) contribui para a
afirmacado interna e externa do Alentejo.

Alinhado com os documentos estratégicos nacional e
regional, o primeiro vetor do EEE4 reconhece a
importancia da sustentabilidade ambiental e do uso
eficiente dos recursos endégenos na dimensdo de
gestdo e ordenamento do territério e para maior
competitividade econémica das cidades, regides e
paises. Neste ambito, a estratégia Leziria do Tejo
2030 antecipa a implementacdo de mecanismos de
mitigacdo de risco de certas atividades econémicas
(p.e., salinizacdo excessiva e as perdas de dgua
associadas), a promocdo do desassoreamento das
linhas de dgua nos territérios da regido para a
prevencdo de cheias e inundagdes, a criacdo de
iniciativas capazes de motivar boas praticas
ambientais, e o aproveitamento do potencial da
regido para producdo de energias renovdveis (p.e.,
solar, biomassa). Estes esforcos representam um
forte contributo para a sustentabilidade do
desenvolvimento regional e nacional.

Por fim, o EET5. Governacdo estratégica e
transicdo digital da estratégia para a Leziria do
Tejo 2030 contribui para as agendas do PT2030
(2) e (4) e para os objetivos estratégicos do
Alentejo 2030 OE3 e OE6.

O aprofundamento de competéncias de governacdo
e capacitacdo dos diversos atores existentes na
regido (inovacdo, digital, inclusdo), bem como de
facilitar a transicdo digital nas vdrias areas de
atuacdo, é fundamental para o desenvolvimento
inteligente da sub-regido. A capacitacao institucional
perante o que sdo as tendéncias de futuro
(digitalizagdo, modernizagdo administrativa,
descentralizacdo de competéncias) e alinhada com o
que sdo os objetivos regionais e nacionais, contribui
para a concretizagdo das dreas estratégicas de
desenvolvimento e competitividade a escala
intermunicipal e nacional.
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Figura 19. Articulacdo da estratégia Leziria do Tejo 2030 com os documentos estratégicos ancora Portugal 2030 e

Alentejo 2030

Objetivos estratégicos
das agendas do Portugal 2030

1.1. Sustentabilidade
demaografica

1.2. Promogao da inclusao e
luta contra a exclusio

1.3. Resiliéncia do sistema de
salide

1.4. Combate as desigualdades
e a discriminagao

2.1. Promogao da sociedade do
conhecimento

2.2. Inovagdo empresarial

2.3. Qualificagdo dos recursos
humanos

2.4. Qualificagdo das
institui¢des

3.1. Descarbonizar a sociedade
e promover a transicio
energética

3.2. Tornar a economia circular

3.3. Reduzir os riscos e
valorizar os ativos ambientais

3.4, Agricultura e florestas
sustentdveis

3.5. Economia do mar
sustentdvel

4.1. Competitividade das redes
urbanas

4.2. Competitividade e coesao
na baixa densidade

4.3, Projecao da faixa atlantica

4.4. Insercdo territorial
mercado ibérico

Legenda:

EEE1. Requalificacdo
territorial e coesdo
social

Fonte: EY-Parthenon

EEE2. Desenvolvimento
competitivo e
atratividade empresarial

Eixos estratégicos

Objetivos estratégicos do
Leziria do Tejo 2030

Contributos Confributos Alentejo 2030

OE1. Atenuar os efeitos do
constrangimento demografico através
de uma estratégia integrada
investimento-emprego e pela
exceléncia dos servigos de
acolhimento e de suporte & familia

OE3. Criar as bases de um novo
paradigma produtivo para a Regido
combinando a consolidacdo do
Sisterna Regional de Inovacdo com a
capacidade de formagdo de
competéncias

0OEZ2. Promover modelos de afetacao de
recursos e de investimento para
dinamizar a transigdo energética, a
econdmica circular, as estratégias de
mitigacdo e adaptacdo as alteracdes
climdticas e o uso eficiente da dgua

OE4. Mobilizar de modo intenso,
integrado e alargado recursos e ativos
estratégicos de todo o territdrio para
afirmar a competitividade do Alentejo
na economia mundial

OES. Promover a inimitabilidade
sustentdvel do sistema urbano da
Regido, fator de competitividade e

coesdo territorial

0E6. Reforgar as condigdes de
Governagdo e de Agdo Coletiva

EEE3. Reforco das
relagdes funcionais e da
mobilidade

EEE4. Sustentabilidade
ambiental e valorizagdo
dos recursos

EET5. Governagao
estratégica e transigao
digital
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Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2021-2026

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
insere-se no quadro de resposta europeia a
emergéncia de saude publica causada pelo virus
SARS-CoV-2 e alinha-se com o que sdo as
prioridades europeias relativamente as alteracdes
climaticas e a transicdo digital. O PRR é
estruturante para projetos a executar no curto
prazo elegiveis aos fundos europeus do Quadro
Financeiro Plurianual e do Next Generation EU.

Na perspetiva de recuperacdo econémica e social,
a estratégia da Leziria do Tejo 2030 comunica
com o PRR em quatro aspetos centrais: a
reindustrializacdo, o reforco das dreas da salde e
social, a promocdo da sustentabilidade ambiental e
a digitalizacdo da administracdo publica.

A extensdo das cadeias de valor de setores
maduros no perfil de atividades econdmicas da
Leziria do Tejo, nomeadamente, industria
alimentar e também na 6tica de diversificagdo
pressupde uma estratégia regional com foco na
atracdo de determinadas atividades industriais,
tal como estd implicito no VE 2.2. do EE2.

O robustecimento da drea da saude é um objetivo
central no PRR e um dos vetores da estratégia
para a Leziria do Tejo 2030, tendo a situacdo
pandémica exposto fragilidades do setor que
requerem uma resposta de consolidagdo. A Leziria
do Tejo ambiciona desenvolver um cluster de
saude capaz de otimizar a rede de equipamentos,
garantir a sustentabilidade dos servicos do setor,
de promover a integracdo das atividades de salde
no sistema regional (Alentejo e Lisboa e Vale do
Tejo) e proporcionar servicos de satde
especializados (cuidados continuados, saude
mental e cuidados paliativos).

As consequéncias sociais da crise exigem a
capacitacdo do 3.0 setor para responder aos
desafios do momento complexo pelo qual
atravessamos, nomeadamente no apoio a
populacdo vulnerdvel. O segundo vetor estratégico
do EEE1 estabelece como objetivo especifico a
promoc¢do da economia inclusiva e da inovacdo do
setor social no combate a situacdes de extrema
pobreza e para regeneragao das comunidades.

A transigdo climdtica enquadra-se no European
Grean Deal requer a disponibilidade e compromisso
dos paises para atingir metas que contribuam para
objetivo de uma Europa de neutralidade carbdnica
até 2050. O PRR e a estratégia Leziria do Tejo
2030 propdem atuacdes analogas: a promocdo de
acdes para uma economia de baixas emissGes de
carbono, o aprofundamento da eficiéncia
energética e producdo de energias alternativas
(EEE4) e o desenvolvimento de solugdo de
mobilidade ambientalmente sustentavel (EEE3).

Finalmente, a preocupacdo do PRR com a
transicdo para uma administracdo publica digital é
também uma prioridade na estratégia da Leziria
presente no EET5. Governacdo estratégica e
transicdo digital. A estratégia para a sub-regido
estabelece o objetivo de modernizar a
administracdo pela integragdo de solucdes
tecnolégicas capazes de promover uma gestdo
territorial integrada e em rede.

Programa Nacional de Investimentos 2030

O Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030) prevé investimentos em quatro areas
tematicas estratégicas: transportes e mobilidade
(58% do total); ambiente (16%); energia (23%); e
regadio (3%). Estas dreas estdo espelhadas na
estratégia Leziria do Tejo 2030 nos eixos 3
(transportes e mobilidade) e 4 (ambiente, energia
e regadio).

No ambito de articulagcdo da estratégia renovada
para a sub-regido com o PNI 2030, importa
destacar os investimentos previstos para reforco
da rede ferroviaria nacional, nomeadamente do
eixo Porto-Lisboa, com implicacdes no troco
Alverca - Azambuja e, consequentemente, na
vocacgdo logistica da sub-regido. Adicionalmente,
0s programas e projetos de investimento para
2030 revelam uma enorme preocupag¢ao ambiental
em dominios de intervencdo também expressos na
estratégia Leziria do Tejo 2030, nomeadamente
no incentivo a solu¢es de mobilidade sustentdvel,
na transicdo para a economia circular, na
promocdo da eficiéncia energética e na otimizacdo
do setor da 4qgua.

Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente
2030

A Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
do Alentejo (EREI) é o documento que identifica as
principais apostas de inovacdo em torno de cinco
dominios de especializagdo: a bioeconomia
sustentavel; as industrias culturais e criativas; os
servicos de turismo e hospitalidade; a energia e
mobilidade sustentdveis; e a inovacdo social e
cidadania.

A estratégia da Leziria do Tejo 2030 encaixa nas
prioridades deste documento em quatro
principais aspetos operacionais: o reforco da
logistica, a capacitacdo de instituicdes do sistema
cientifico, a clusterizacdo em torno do setor
agricola, e o aprofundamento da atividade
turistica.
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O reforco da logistica é um dos aspetos
referenciados na EREI pela sua importancia na
competitividade regional e nacional, bem como
para reforco do sistema logistico ibérico e
europeu. O reconhecimento da importancia de
desenvolver as atividades logisticas é visivel nos
eixos estratégicos especificos 2 e 3 da estratégia
Leziria do Tejo 2030. Pela proximidade a Lisboa, a
sub-regido verifica um potencial logistico que
importa aprofundar e afirmar, nomeadamente
numa légica de complementaridade face as
funcdes logisticas existentes na AML.

A mobilizagdo de novas qualificagdes regionais
estd associada a um dos objetivos estruturais da
EREI, articulando diretamente com o vetor
estratégico da formacdo e qualificacdo dos
recursos humanos do EEE2 da estratégia da Leziria
do Tejo 2030. A par deste esforco para maior
qualificacdo dos recursos humanos regionais,
importa reforcar o papel das instituicdes de ensino
como o Politécnico de Santarém na criagcdo de
padrdes de conhecimento cada vez mais exigentes
e no estabelecimento de redes de cooperagdo com
o tecido empresarial.

Ainda no ambito de inovar e qualificar, identifica-se
na EREI a pertinéncia de criar subsistemas
regionais de inovacdo na légica de clusterizacdo,
por forma a envolver varios atores (empresas,

entidades de inovacado, instituicdes de ensino) no
desenvolvimento de solugGes inovadoras aplicdveis
as necessidades especificas da regido. O
desenvolvimento do Agrocluster do Ribatejo
(EEE2) poderd ter um forte impacto na
dinamizacdo da EREI, uma vez que o
posicionamento estratégico da Leziria face a AML
e a elegibilidade aos fundos comunitdrios tornam a
sub-regido atrativa para investimentos e fixacdo de
empresas.

Finalmente, evidencia-se a importancia da
atividade turistica, nomeadamente em segmentos
emergentes de baixa massificagdo, para o
crescimento inteligente da regido do Alentejo e
para maior notoriedade da Leziria do Tejo. O EEE4
da estratégia para a Leziria do Tejo 2030 procura
dar visibilidade a identidade territorial e oferta
turistica da sub-regido através da valorizacdo e
projecdo do patriménio cultural e recursos
paisagisticos existentes e do desenvolvimento de
condicdes de visitacdo numa oferta complementar
ao turismo praticado na capital. Estes esforcos
articulam com o dominio de especializa¢do da EREI
"“Servigos de Turismo e Hospitalidade" que defende
a importancia do crescimento do setor do turismo
fundamental para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental da regido.

De sequida, apresenta-se o plano de acao da EIDT
2021-2027.
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5. A operacionalizacdo da estratégia

O capitulo 5 apresenta propostas de
operacionaliza¢do da estratégia resultam do processo
de auscultagdo e interacdo entre a CIMLT, os
municipios, os atores relevantes para o
desenvolvimento do territério e as entidades
responsdveis pela concecdo e implementacdo de
politica publica e pela aplicacdo do quadro
comunitdrio em Portugal.

Com este objetivo identificam-se os programas
tematicos e as iniciativas ancora que podem
corporizar estratégia definida sdo sinteticamente
apresentados, com a indicacdo dos objetivos gerais a
alcancar, os atores chave passiveis de serem
envolvidos de forma a garantir as condicdes
necessarias a sua plena realizagdo e a construcdo de
um quadro de articulacdo entre a estratégia nacional,
regional e as iniciativas estruturantes.

5.1. A estrutura dos programas tematicos

5.2. A especificagdo das iniciativas ancora

|71



Leziria 2030 | Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027

5.1. A estrutura dos programas tematicos

Os pressupostos de operacionalizacdo da estratégia
integrada de desenvolvimento territorial da Leziria
do Tejo para 2021-2027 consubstanciam-se em oito
programas tematicos que se ramificam em vinte e
duas iniciativas ancora que ilustram a diversidade e

coletiva e de um conjunto pretensdes de acdo
partilhadas por atores locais, identificados de forma
direta ou indireta, nomeadamente por via de
levantamento de iniciativas, reunides, questionarios
e debate de propostas.

complementaridade de projetos que convergem para
a concretizacdo da Visdo e estratégia para 2030
(Quadro 4).

Cada um dos programas tematicos visa traduzir um
patamar de ambi¢do do desenvolvimento da Leziria
do Tejo, encontrando nas iniciativas ancora a

Os programas tematicos e as respetivas iniciativas dimensdo operacional para o seu alcance.

ancora sdo o resultado de um processo de reflexdo

Quadro 4. Programas tematicos e iniciativas ancora

Programa tematico | Iniciativa ancora

1.1. Reabilitagdo e regeneracdo urbana

Leziria do Tejo de
territério qualificado

1.2. Promogdo e dinamizagdo dos centros histéricos e qualificagdo do patriménio

2.1. Promocdo da habitacdo enquanto fator de coesdo e atratividade
Leziria do Tejo 2.2. Capacitacdo e formacdo dos atores do futuro
cuidadora e inclusiva 2.3. Desenvolvimento de atividades de promocéo da salde e de prevencdo de doenca

2.4. Dinamizacdo da acgdo social e promogdo do acesso a servigos sociais

Leziria do Tejo 3.1
referéncia no setor
agroalimentar

Otimizacdo das areas agricolas e dos sistemas de regadio

3.2. Programa integrado de afirmacdo do Agrocluster do Ribatejo

Leziria do Tejo de 4.1. Consolidacdo de zonas industriais e de logistica
e competitividade e
atratividade

empresarial 4.3. Promogdo das competéncias do capital humano regional

4.2. Desenvolver ecossistemas de inovagdo e de transferéncia de tecnologia

Leziria do Tejo 5.1. Reforgo do sistema de acessibilidades e mobilidade

conectada e acessivel 5.2. Promocdo da mobilidade verde e suave

6.1. Promogdo da protecdo ambiental e gestdo de riscos

Leziria do Tejo 5.2,
de exceléncia o o . o
ambiental 6.3. Descarbonizacdo territorial e promocdo da economia circular

Gestdo dos recursos hidricos e o ciclo urbano da dgua

6.4. Plano integrado de promocdo da eficiéncia energética da Leziria do Tejo

7.1. Programa de qualificacdo e valorizagdo turistica da Leziria do Tejo

Leziria do Tejo 7.2. Consolidacdo da marca Ribatejo e promocdo através de estratégias de marketing
com valor e identidade ‘erriaral

7.3. Programa de qualificacdo e valorizagdo cultural e artistica da Leziria do Tejo

8.1. Capacitacdo institucional de parcerias territoriais de apoio ao desenvolvimento

Leziria do Tejo smart
e digital

8.2. Construcdo de uma smart region e apoio na transicdo digital setorial

8.3. Modernizacdo e eficiéncia administrativa

Fonte: EY-Parthenon
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5.2. A especificacdo dos programas tematicos

Para cada programa tematico apresentam-se as As iniciativas-ancora agregam as a¢des/projetos
iniciativas ancora a desenvolver e, para estas, relevantes para a concretizacdo global da estratégia
estabelece-se também um mapeamento, ndo Leziria 2030, podendo ser de iniciativa publica,
exaustivo, dos atores e parceiros a envolver bem privada ou mista e que encontram nos fundos
como das articulagdes externas com instrumentos comunitdrios uma possivel forma de financiamento.

estratégicos e de planeamento do territério.

Programa Tematico 1 Leziria do Tejo de territério qualificado

O primeiro programa tematico centra-se no desenvolvimento de iniciativas de melhoria do ambiente urbano,
através de esforcos de regeneracgdo e valorizagdo urbanistica, consolidando o sistema urbano regional e
garantindo o desenvolvimento dialogante dos territérios urbanos e rurais e a inclusdo social, complementada pela
correcdo das barreiras arquitetdnicas (acessibilidades 360°).

Congrega em si projetos de regeneragao e reabilitacdo urbana (requalificagdo urbana de edificios, fecho de ruas,
melhoria dos passeios existentes, estacionamento puiblico), com especial atencdo as dreas urbanas criticas e aos
centros histéricos, revitalizando zonas atualmente desqualificadas, degradadas ou desertificadas.

Simultaneamente, o programa tematico promove projetos de requalificagcdo de infraestruturas verdes
(reabilitagdo de jardins, hortas urbanas) e de outros espacos verdes ou de utilizacdo coletiva (parques de lazer,
zonas verdes através de esforcos de arborizacdo) que promovam a valoriza¢do da qualidade de vida da regido.

As questdes relacionadas com a sustentabilidade do patriménio edificado sdo relevantes nas sociedades
modernas, prevendo-se um conjunto de projetos complementares a este programa tematico na iniciativa ancora
6.3.

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 2. Sustentabilidade Territorial, C03. Respostas Sociais Dominio de especializagdo dos
Patriménio natural e A¢do Climatica servigos de turismo e hospitalidade

PA 7. Governanca e Capacitacdo
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Reabilitacdo e regeneracdo urbana

EEE1 - VE 1.1. Qualificacdo do territdrio e atratividade urbana

Iniciativa ancora 1.1.

Descrigao:

Melhoria do ambiente urbano através de projetos de regeneracao e reabilitacdo urbana (publico e privado), como
condicdo de refor¢o da qualidade de vida na regido e para maior atratividade residencial. Neste contexto
incluem-se também os projetos de reabilitacdo de espagos publicos que permitam a oferta de condicdes de
habitat (p.e. promocdo de espacos de lazer e recreio dos varios municipios, melhoria e alargamento de passeios),
bem como a qualificacdo de espagos verdes existentes no sentido de desenvolvimento do contacto social entre
os cidaddos e da fruicdo do espaco publico (p.e. requalificacdo de jardins) e a promocdo de novos espacos verdes
para colmatar vazios e combater as alteracdes climdticas (p.e. plantacdo de drvores).

Objetivos gerais:
Promover ac¢des de qualificagcdo e reconversdo em bairros criticos e dreas abandonadas

Promover parcerias para a reabilitacdo e regeneracdo urbana

vV vV

Valorizar os espacos verdes urbanos existentes por via de esforcos de qualificacdo
» Dinamizar espagos comunitdrios

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Projetos de qualificacdo urbanistica de espacos publicos CMs
(pragas, largos) IHRU
Requalificacdo urbana de edificios NERSANT

Parques de lazer Outras entidades relevantes
Acessibilidades 360°

Construcdo de estacionamento publico

Construcdo de vias pedonais

Um Milhdo de Arvores na Leziria do Tejo

Hortas urbanas e reabilitacdo de jardins

Parque Ambiental de Alpiarca

Conclusdo da Requalificagdo do Parque Ecolégico e Ambiental
de Azambuja

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 7. Governanca e Capacitacao C03. Respostas Sociais =
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Promocao e dinamizacao dos centros histéricos e qualificagdo do

Iniciativa dncora 1.2. patrimonio
EEE1 - VE 1.1. Qualificacdo do territdrio e atratividade urbana
Descrigao:

Conjunto de intervencdes urbanisticas que prevé, por um lado, a qualificagcdo e preservacgao do patriménio
edificado (p.e. reabilitacdo de equipamentos e edificios publicos), considerando os seus usos atuais ou possiveis
reafectacdes a servicos publicos. Por outro lado, antecipa a requalificacdo e revitalizagdo dos centros histéricos
dos varios municipios para valorizar a histéria e outros elementos identitdrios e promover o comércio local (p.e.
reabilitacdo dos edificios histéricos degradados, criacdo de novas funcdes e usos, modernizacdo de infraestruturas
urbanas, aumento de areas de circulagdo pedonal). A comunhdo destes esforcos contribui para proporcionar uma
valorizacdo do patriménio histérico e edificado e conceber centros histéricos que contribuem para a fruicdo do
territério, bem como para a atracdo de visitantes.

Objetivos gerais:
» Promover a animacdo dos centros histéricos através da reabilitagdo urbana

» Promover a frui¢do e circulagdo pedonal nos centros histéricos

» Valorizar o patriménio edificado

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Fecho de ruas CMs
Projetos de reabilitacdo e dinamizacdo de centros histéricos IHRU
Requalificacdo e/ou reconversdo de patriménio histérico NERSANT

Outras entidades relevantes

Escala de impacto: Local
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, = Dominio de especializagdo dos
Patrimonio natural e Acdo Climatica servicos de turismo e hospitalidade

PA 7. Governanca e Capacitacao
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Programa Tematico 2 Leziria do Tejo cuidadora e inclusiva

0 segundo programa tematico reconhece que a experiéncia residencial na regido vai muito para além das questdes
habitacionais e relaciona-se com as outras dimensdes necessdrias as vivéncias como os servicos de proximidade,
a existéncia de equipamentos e infraestruturas de utilizacdo coletiva e de espacos publicos gue promovam a
construcdo de comunidade com qualidade de vida. Em particular, o programa possui o enfoque nos dominios da
habitacdo, da educacdo, da salde e da acdo social, conferindo primazia a prevencdo de situacdes de exclusdo
social e de injustica espacial.

A primeira iniciativa ancora reconhece a importancia de assegurar o acesso a habitacdo em todos os municipios
da regido, promovendo a dinamiza¢do do mercado de arrendamento com solu¢des de qualidade e a custos
controlados (construgdo de fogos para renda acessivel, residéncias para estudantes), eliminando situacdes de
habitacdo com condicdes indignas e qualificando o habitat (requalificacdo de bairros) e protegendo os grupos de
maior vulnerabilidade (refugiados, vitimas de violéncia doméstica, populacdo em situacdo de sem-abrigo). Esta
iniciativa beneficia da articulacdo direta com as Estratégias Locais de Habitacdo (ELH) que se encontram em
construcdo.

A segunda iniciativa ancora congrega investimentos na drea da educacdo para a consolidacdo da rede de parques
escolares da regido (construcdo/reabilitacdo de escolas), para a melhoria do sucesso educativo (laboratérios para
a ciéncia nos agrupamentos de escolas, programas de combate ao insucesso e abandono escolar, integracdo de
maodulos praticos, “um dia nas empresas” para alunos do 8.° e 9.0 anos) e para capacitacdo dos atores envolvidos
na comunidade escolar numa ldgica inovadora (plano integrado de digitalizacdo das escolas, modelo intervencdo
comunitdria e escolar na drea da gestdo de competéncias sécio emocionais).

A terceira iniciativa ancora promove atuacdes no setor da salde. O robustecimento do sistema regional de salde
antecipa projetos de qualificacdo de infraestruturas ou instalagdo de novas (centros de saude, unidades de
internamento, unidade de inovacdo para ensaios clinicos de fase 1 (com o envolvimento de empresas
farmacéuticas, as Faculdades de Medicina e de Farmdcia da Universidade de Lisboa e a Universidade de Coimbra),
casas de acolhimento, unidades de cuidados continuados, saide mental, e reforco do apoio domicilidrio), de
desenvolvimento de competéncias (através de mddulos formativos de especializagdo, por exemplo, em dominios
da saude mental e da oncologia), de modernizacdo (promocdo de servicos de telemedicina e teleassisténcia) e de
consciencializagdo para a importancia dos temas relacionados com a prevencgdo da doenca (acGes de
consciencializagcdo na comunidade escolar). Inclui-se nesta iniciativa a preocupacdo com a atividade fisica e pratica
de desporto para maior salde fisica e bem-estar da populacdo (plano de envelhecimento ativo e saudavel,
construcdo e requalificacdo de pavilhdes desportivos).

A quarta iniciativa ancora visa a mitigacdo das desigualdades socioterritoriais existentes através da qualificacdo
da rede de equipamentos e servicos sociais (ERPI, creches e bergdrios, centros comunitdrios, espacos de apoio a
comunidade estudantil) e de desenvolvimento do empreendedorismo e inovacgdo social (Cuidar de qguem Cuida),
bem como de capacitagdo e cooperacdo entre as organiza¢des atuantes no setor, garantindo o acesso equitativo a
estes equipamentos e a protecdo dos mais vulneraveis (Plano intermunicipal de inclusdo social).

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 1. Provisdao e Acesso a Servicos de CO1. SNS Dominio de especializacdo da
Interesse Geral (SIG) Inovagdo social e cidadania
C02. Habitacdo
PA 3. Conhecimento e Inovagao
C03. Respostas Sociais
PA 5. Qualificagdo, Emprego e
Inclusao Social CO05. Capitalizacdo e Inovacao
Empresarial
PA 6. Cooperacao territorial
CO06. Qualificagdes e Competéncias
PA 7. Governanca e Capacitacdo
C20. Escola Digital
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Promocao da habitacdao enquanto fator
Iniciativa ancora 2.1. de coesdo e atratividade

EEE1 - VE 1.2. Promocdo da coesdo e da inclusdo social

Descrigao:

Projetos direcionados a uma resposta regional no ambito da habitagcdo, nomeadamente na promoc¢ao da
habitacdo social (p.e. bairro do Outeiro Azambuja; Almeirim, Alpiarca), na resolu¢do de condi¢des habitacionais
indignas ou na atuacdo em dreas de exposicdo a fatores de risco, através da criacdo de instrumentos inovadores
e do estabelecimento de redes colaborativas entre municipios. Simultaneamente, pretende-se reforcar a oferta
habitacional para arrendamento de qualidade e acessivel, bem como a diversidade de modelos habitacionais
ajustados as necessidades dos diferentes segmentos populacionais (jovens, familias, seniores), seja através de
maior flexibilidade dos instrumentos de gestdo territorial, seja pela facilitagdo de processos de aquisi¢cdo e
construcdo.

Objetivos gerais:
» Promover uma oferta habitacional diversificada e acessivel nos vdrios municipios

Fomentar a construcdo e/ou reabilitacdo para habitacdo social

» Dinamizar a cooperacado intrarregional para a resolucdo de necessidades habitacionais prementes,
protegendo as comunidades mais vulneraveis

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Construcdo / Reabilitagdo de fogos para renda acessivel CMs
Requalificagdo de bairros IHRU
Centros de acolhimento urgente e temporario IPSS
Rede de apoio a segmentos de maior vulnerabilidade Misericérdias
Residéncias para estudantes Outras entidades relevantes

Implementacdo das Estratégias Locais de Habitacdo

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 5. Qualificagcdo, Emprego e C02. Habitacao Dominio de especializacdo da
Inclusdo Social Inovacdo social e cidadania

C03. Respostas Sociais
PA 6. Cooperacdo territorial

PA 7. Governanca e Capacitagao
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Capacitacao e formacao dos atores do futuro

EEE1 - VE 1.2. Promocdo da coesao e da inclusao social

Iniciativa ancora 2.2.

Descrigao:

Conjunto de projetos que pretende tornar a Leziria do Tejo numa referéncia no dominio da educagdo, através da
consolidacdo e otimizacdo da rede de parque escolares da regido (p.e., escola secundaria de Almeirim, Samora,
centros escolares de Benavente, ...), do reforgo de a¢des de literacia e aptidao digital, da promocdo de projetos
qgue promovam o empreendedorismo e inovagdo da comunidade escolar, dando primazia a redugdo e prevencao
do abandono escolar precoce e promocdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de
boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais e ndo formais (mddulos préticos p.e., programa de
empreendedorismo jovem, social e criativo; acdes de promocdo de conhecimento sobre a sadde). Incluem-se,
igualmente, iniciativas de modelos integrados (envolvendo diversos atores) para a criacdo de condi¢des de
sucesso na area da educacdo.

Objetivos gerais:

Melhorar a igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida
Adequar a oferta educativa as necessidades dos vdrios territérios

vyYyy

Otimizar e modernizar a rede de equipamentos escolares numa perspetiva intermunicipal
» Dinamizar projetos educativos de exceléncia

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Construgdo/reabilitagdo de escolas e centros escolares Agrupamentos de Escolas
Laboratérios para a ciéncia nos agrupamentos de escolas CMs

Programas de combate ao insucesso e abandono escolar
(p.e., criacdo de equipas multidisciplinares de intervencdo
comunitdria) IPS

IPSS

Programa de promocdo e requalificacdao da Formagdo Profissional Outras entidades relevantes

Integracdo de mdédulos praticos nas escolas

Criagcdo de modelo intervencdo comunitdria e escolar na drea da
gestdo de competéncias sécio emocionais

Plano integrado de digitalizagdo das escolas (programa
intermunicipal de Impulso Jovem digital, aquisicdo de
computadores para as escolas, Laboratérios de Educacdo Digital,
etc.)

“Um dia nas empresas” para alunos do 8.2 e 9.° anos
Universidade do Vale do Tejo

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao COS5. Capitalizacdo e Inovagao Dominio de especializacdo da
Empresarial Inovacdo social e cidadania
PA 5. Qualificagdo, Emprego e
Inclusao Social C06. Qualificagdes e Competéncias
PA 6. Cooperacdo territorial C20. Escola Digital

PA 7. Governanca e Capacitagao
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Desenvolvimento de atividades de promocao da saude

Iniciativa ancora 2.3. e de prevengdo de doenga

EEE1 - VE 1.2. Promocdo da coesao e da inclusao social
Descrigao:

Projetos que promovem a coesdo social através da dotagdo do territério com servicos e equipamentos de salde
de exceléncia. Preveem-se projetos capazes de robustecer a oferta de cuidados de salde ao nivel de
infraestruturas, equipamentos e equipas (centros de salde, unidades de cuidados continuados e paliativos,
unidade de ensaios clinicos de fase 1 também associado a investigacdo inovacdo e desenvolvido em parceria com
empresas farmacéuticas, as Faculdades de Medicina e de Farmacia da Universidade de Lisboa e a Universidade de
Coimbra, reforco das Unidades de Cuidados na Comunidade e das Equipas de Cuidados Continuados Integrados,
instalacdo de desfibrilhadores), bem como outros projetos focados no desenvolvimento de condi¢des e de
competéncias em dreas especializadas (equipamentos intermunicipais, comunidades terapéuticas, equipas de
acompanhamento domicilidrio, programas de intervencdo psicossocial, planos regionais de salde para deméncias,
acdes imateriais pela equipa do PIICIE, etc.). Incluem-se projetos que promovem a atividade fisica e o
conhecimento sobre tematicas de salde (alimentacdo sauddvel, prevencdo do consumo de substancias
psicoativas, salide mental), sendo estes essenciais para a salde e bem-estar.

Objetivos gerais:
Promover o desenvolvimento de um cluster de salde na regido assente na diferenciacdo

Consolidar a rede de equipamentos de salde e promover o acesso equitativo

Desenvolver competéncias por via da formacdo, modernizacdo e digitalizagcdo no setor da saldde

vV v v Vv

Promover a pratica regular de atividade fisica e de desportos
» Promover atividades para maior conhecimento sobre a salde e prevencdo de doenca

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Qualificagdo e instalacdo de novos equipamentos de saude Administracdo Regional de
Apoio na implementacdo de servicos de telemedicina e Sl
teleassisténcia CIMLT
Desenvolvimento de modelo regional de apoio domicilidrio CMs
Desenvolvimento de comunidade intermunicipal especializada nas IPSS

dreas da saude mental o
Misericordias

Unidade de inovacdo para ensaios clinicos de fase 1 em Santarém . .
Universidades

5 lificaga ilhd i
Construcdo e/ou requalificagdo de pavilhdes desportivos Empresas

Plano de envelhecimento ativo e saudavel .
Outras entidades relevantes

Acdes de consciencializacdo na comunidade escolar

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 1. Provisdo e Acesso a Servicos CO1. SNS Dominio de especializa¢do da
de Interesse Geral (SIG) Inovacao social e cidadania

C03. Respostas Sociais
PA 5. Qualificagdo, Emprego e
Inclusao Social CO06. Qualificagdes e
Competéncias
PA 7. Governanca e Capacitacdo
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Dinamizac¢do da acao social e promogdo do acesso
Iniciativa ancora 2.4. R

EEE1 - VE 1.2. Promocdo da coesao e da inclusao social

Descrigao:

Conjunto de projetos que dinamizam a acdo social da Leziria do Tejo, nomeadamente relacionados com a
consolidacdo da rede de equipamentos e servicos de apoio social e do investimento na adaptacdo desta rede as
necessidades atuais, nomeadamente na drea do apoio a terceira idade (p.e., qualificar os cuidados prestados nas
ERPI), criancas e jovens em risco, deficiéncia e doencas especificas de forma a prevenir situacdes de exclusdo
social. Destaca-se a criacdo de um plano intermunicipal de inclusdo social que inclui ag8es variadas (p.e., criagao
equipas multidisciplinares de intervencao social; reforco do apoio a pessoas em situacao de isolamento;
desenvolvimento de comunidade terapéutica para adolescentes e adultos com necessidades especiais;
dinamizacdo de acdes promotoras da igualdade de género e a ndo descriminacdo na intervencdo intermunicipal),
alinhadas com documentos estratégicos como sdo a Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia (ENIPD) 2021-2025, a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e a Estratégia Nacional para
a lgualdade e Nao-Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + Igual”.

Objetivos gerais:
Consolidar a rede de equipamentos sociais e promover o acesso equitativo

Desenvolver competéncias por via da formagdo, modernizagao e digitalizacdo no setor social

vV vV

Dar resposta as necessidades emergentes associadas ao segmento da terceira idade
» Apoiar o empreendedorismo e a inovacdo para maior inclusdo social

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Construcdo e/ou requalificagdo de creches e bergarios CMs
Qualificagdo e aumento da capacidade em ERPI IPSS
Cuidar de Quem Cuida Misericérdias
Construcdo de espacos de apoio a comunidade estudantil Outras entidades relevantes

Construcdo de centros comunitarios

Plano intermunicipal de equidade e inclusdo social

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 1. Provisdo e Acesso a Servigos C03. Respostas Sociais Dominio de especializacdo da
de Interesse Geral (SIG) Inovacdo social e cidadania
CO06. Qualificagdes e
PA 5. Qualificagdo, Emprego e Competéncias

Inclusdo Social

PA 7. Governanca e Capacitacao
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Programa Tematico 3 Leziria do Tejo referéncia no setor agroalimentar

O terceiro programa temdtico engloba iniciativas ancora que contribuem para o processo de clusteriza¢cdo dos
setores agroalimentar e agroindustrial da Leziria do Tejo que, por sua vez, permite consolidar as vocagdes
produtivas enraizadas na regido e aumentar a notoriedade das empresas e produtos do Ribatejo.

Neste dominio, é fundamental promover projetos capazes de valorizar os recursos endégenos da Leziria do Tejo,
em particular os necessarios em sede de especializacdo produtiva (Projeto Regadio, redes de rega eficientes),
incentivar projetos que fortalecam a rede de suporte a estas atividades produtivas e otimizem as infraestruturas
existentes (emparcelamento, requalificacdo, sinalizacdo das estradas rurais), e, de forma transversal, estimular a
transicdo para modelos de negdcio mais inovadores, modernos e tecnolégicos no setor agroindustrial e nas
atividades a montante e a jusante (estudo para modernizagdo da base econdémica regional - tecnologia e inovagdo).

Paralelamente, importa dar continuidade aos esfor¢os que visam a colaboracao e o estabelecimento de
parcerias entre diferentes atores do mercado (empresas, associacdes, instituicbes de conhecimento),
potenciando as trocas de know-how e de experiéncias e o empreendedorismo. Prevéem-se, assim, projetos de
promocdo nacional e internacional do que sdo os produtos (campanha de sensibilizagdo dos servicos do
Agrocluster Ribatejo junto das PMEs, certificacdo e comercializacdo de produtos), as PMEs e as préaticas de
exceléncia do setor agroindustrial (organizagdo de congressos internacionais, promocdo e valorizagdao dos
equipamentos associados ao setor agricola), bem como projetos de apoio a empresas na transicdo digital. Assim,
serd possivel reforcar a competitividade das empresas, potencializar a diversificacdo de mercados e reforcar a
vertente exportadora da regido.

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 3. Conhecimento e Inovagao COS5. Capitalizacdo e inovacao Contribui para os objetivos
empresarial estruturais “Incrementar a
PA 4. Infraestruturas econémicas e sustentabilidade e coesdo territorial”
de suporte logistico e CO6. Qualificagcdes e competéncias e "Reforcar o valor das cadeias
empreendedorismo produtivas regionais”

C09. Gestdo hidrica
PA 6. Cooperacao territorial

PA 7. Governagdo e capacitagao
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Otimizacdo das dreas agricolas e dos sistemas de regadio

Iniciativa ancora 3.1. EEE2 - VE 2.1. Priorizacdo de vocacdes e consolidacdo de
vantagens competitivas

Descrigao:

Projetos de apoio ao ordenamento e eficiéncia das atividades agricolas através de processos de
emparcelamento, de expansdo de novas infraestruturas de rega tendo em vista o aumento da drea beneficiada
pelo regadio, bem como a otimizacdo das infraestruturas existentes e o aperfeicoamento dos sistemas de
drenagem. Este conjunto de projetos contribui para a consolidagdo das vocagées produtivas da Leziria do Tejo e
do cluster agroalimentar e agroindustrial.

Destaca-se o Projeto Regadio, também designado Projeto Tejo, assente na importancia da dgua para a agricultura.
O projeto prevé a construcdo de um dique em Vila Franca de Xira (para impedir que a salina suba o Tejo), de
acudes e barragens (essenciais para gerir caudais e os recursos hidricos disponiveis), no Tejo e afluentes, com o
objetivo de tirar maior proveito da dgua do rio para maior eficiéncia do setor agricola. Para além das vantagens
para a atividade econdémica, o projeto trard vantagens ao nivel turistico e de lazer uma vez que aponta para uma
maior navegabilidade do Tejo.

Objetivos gerais:

» Consolidar a rede de suporte aos setores agricolas através da qualificacdo e otimizacdo das
infraestruturas existentes

» Promover projetos e iniciativas de inovacdo, modernizacdo e empreendedorismo

» Assegurar o fornecimento de dgua para a agricultura sem comprometer o abastecimento publico de dgua

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Projeto Regadio/Projeto Tejo APRODER
Emparcelamento APA
Requalificacdo e sinalizacdo das estradas rurais AssociagOes de agricultores
Realizacdo de estudo para modernizacdo da base econémica CMs

regional (tecnologia e inovacao)

o Outras entidades relevantes
Redes de rega eficientes

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao CO05. Capitalizacdo e Inovacao Contribui para o objetivo estrutural
Empresarial “Incrementar a sustentabilidade e
PA 4. Infraestruturas econémicas e coesdo territorial”
de suporte logistico e C09. Gestdo hidrica

empreendedorismo
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Programa integrado de afirmacao do Agrocluster do Ribatejo

EEE2 - VE 2.1. Priorizacdo de vocacdes e consolidacdo de vantagens
Iniciativa ancora 3.2.  [SelldSUNER

VE 2.2. Captacdo de investimento

VE 2.3. Formacdo e capacitacdo do capital humano

EET5 - V.E.5.2. Internacionalizacdo da regido

Descrigao:

Conjunto de projetos que fomentam a cooperacao entre empresas e entidades relacionadas com o setor
agroindustrial para maior notoriedade do setor e da regido a nivel nacional e internacional. Neste ambito, a
iniciativa ancora engloba projetos de colaboracdo entre empresas e entidades do conhecimento, projetos que
promovam a certificacao de produtos e de participagdo nos circuitos comerciais a diferentes escalas, e projetos
de promocao das competéncias, produtos e de outras potencialidades (p.e. criacdo de eventos préprios ou
participacdo em eventos nacionais ou internacionais).

Objetivos gerais:
» Consolidar o posicionamento da Leziria do Tejo nos segmentos agroindustrial e florestal
Promover a cooperacgdo de empresas e entidades do setor agroindustrial

» Dinamizar e facilitar exposicdo das empresas locais e a participacdo dos produtos do Ribatejo nos circuitos
comerciais nacionais e internacionais

Promotor: CIMLT

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Campanha de sensibilizacdo dos servigos do Agrocluster Agrocluster do Ribatejo
Ribatejo junto das PMEs AICEP
Criacdo de agenda de congressos internacionais em torno do
) . ) APRODER
setor agroindustrial para um horizonte de 5 anos
Plano de apoio a transicdo tecnoldgica e digital para empresas S
do setor agroindustrial Companhia das Lezirias
Promocdo, valorizagao e visibilidade dos equipamentos Outras entidades relevantes
associados ao setor agricola (p.e. CNEMA)
Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao COS5. Capitalizacdo e Inovagao Contribui para o objetivo estrutural
Empresarial "“Reforcar o valor das cadeias
PA 6. Cooperacgdo territorial produtivas regionais”

CO6. Qualificagdes e competéncias
PA 7. Governacdo e capacitagao
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Leziria do Tejo de competitividade

Programa Tematico 4

e atratividade empresarial

O programa tematico 4 congrega iniciativas que pretendem reforcar a internacionalizagdo das empresas e
competéncias da regido e atrair investimento externo. Nesse sentido, as iniciativas apontam para trés dominios
distintos: a captacdo de investimentos, a inovacdo e o desenvolvimento de competéncias.

No dmbito da captacdo de investimentos, o programa temdtico prevé projetos que contribuem para a consolidagdo
de zonas industriais e de logistica e qualificacdo das dreas de acolhimento empresarial da regido e sua
envolvente, bem como a criacdo de condic@es privilegiadas de atracdo e fixagdo de investimentos (p.e.,
desenvolvimento de plataformas logisticas, criacdo de plano de incentivos para a fixacdo de novas empresas,
investimentos em acessibilidades, estruturas de apoio ao investimento) uma vez que estas representam
estratégias capazes de reforcar a atratividade da Leziria do Tejo para novos negdcios e empresas.

A inovacdo é um fator decisivo na consolidacdo dos vetores de competitividade do territério uma vez que permite
reforcar a capacidade de producdo de conhecimento e tecnologia e, consequentemente, potenciar ganhos de
eficiéncia e diminuir riscos através da partilha. Nesse sentido estdo previstos projetos que contribuem para o
desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo como a criacdo de centros de exceléncia de inovacdo e
investigagdo, o desenvolvimento de projetos de investigagdo em sede de especializagdo produtiva, a criacdo de
plataforma para incubacdo virtual e a elaboracdo de um plano de apoio a inovacgdo. Os centros urbanos com
ligacdo mais préxima a AML tornam-se atrativos para albergar estas infraestruturas.

A existéncia capital humano altamente qualificado e especializado e um fator decisivo para a fixacdo de atividades
na Leziria do Tejo, sendo por isso fundamental estabelecer redes de formacdo e qualificacdo em areas de
competéncia consonantes com a especializagdo econémica e com os setores emergentes. O processo de
desenvolvimento de competéncias no territério beneficia de uma abordagem assente em modelos de cooperacdo
entre os diversos atores locais e regionais para fomentar a criacdo de sinergias e para maior competitividade do
territério (parcerias com o IPS ao nivel de programas de estagios e de investigacdo tecnoldgica, cursos de
formacdo em modelo blended learning destinados a pequenos e médios empresarios). Adicionalmente, a terceira
iniciativa ancora que contribui para a competitividade e atratividade empresarial prevé projetos que promovem a
empregabilidade na regido.

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 3. Conhecimento e Inovagao COS5. Capitalizacdo e Inovagao Contribui para o objetivo estrutural
Empresarial “Incrementar a qualificagdo dos RH
PA 4. Infraestruturas econémicas regionais (talento)”
e de suporte logistico e C06. Qualificagdes e
Empreendedorismo Competéncias O tema da inovacdo é transversal aos

diversos dominios da EREl e o tema

PA 5. Qualificacdo, Emprego e das do desenvolvimento de

Inclusdo Social competéncias é transversal aos

dominios de especializacdo da EREI.
PA 6. Cooperacgdo territorial

PA 7. Governanca e Capacitacdo
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Consolidacdo de zonas industriais e de logistica

EEE2 - VE 2.2. Captacdo de investimento

Iniciativa ancora 4.1.

Descricdo:

Projetos que contribuem para a consolidacdo da rede regional de areas de localizagdo empresarial e da rede
regional de logistica, como condicdo de reforco da atratividade regional para negdcios e da competitividade das
empresas ja instaladas. Para este fim, a iniciativa ancora contempla um conjunto de projetos relacionados com a
requalificacdo e a gestdo integrada de zonas industriais e de logistica e projetos enquadrados em acées
especificas como a intervencdo em acessibilidades de importancia econémica ou iniciativas que visam a
reducdo de custos de contexto e a promocgdao do investimento (0 exemplo do sistema de incentivos para atrair
empresas para a regido).

Objetivos gerais:
» Desenvolver condicGes dadas a atividade industrial que floresce

» Qualificar, ampliar e criar zonas de acolhimento empresarial

» Criar incentivos para atracdo e fixacdo de investimentos na regidao

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:

Requalificagcdo e criagdo de zonas de acolhimento CMs
empresarial (inclui ampliacdes) NERSANT

Desenvolvimento de plataformas logisticas . .
Tecido empresarial

Ligagdo da EN 365 a EN243 Outras entidades relevantes
Criacdo de sistema de incentivos para as empresas da regido

Estruturas de apoio ao investimento

Escala de impacto:  Regional

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI
PA 4. Infraestruturas econémicas e CO05. Capitalizacdo e Inovacao =
de suporte logistico e Empresarial

empreendedorismo
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Desenvolver ecossistemas de inovacao
e de transferéncia de tecnologia
Iniciativa ancora 4.2.

EEE2 - VE 2.2. Captacdo de investimento
VE 2.3. Formacdo e capacitacao do capital humano

Descrigao:

Conjunto de projetos que visam o incremento de inovacao e de transferéncia de tecnologia consoante as
necessidades do tecido empresarial e das oportunidades emergentes no mercado. A criagdo deste tipo de
ecossistema aumenta a atratividade da regido, permitindo, assim, captar novas empresas e talentos nacionais
e internacionais.

Objetivos gerais:
» Dinamizar a eficiéncia dos processos produtivos e aumento da qualidade dos produtos regionais
» Aumentar a capacidade de resposta on time as solicitacdes do mercado
» Desenvolver a integracdo e producdo de novas tecnologias nas empresas
» Disseminar a cultura de inovacdo e de partilha de conhecimento e tecnologias

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Centros de exceléncia CMs
Projetos de investigacdo (Centro de competéncias do IAPMEI
;?)tr);e;i)ro e da cortica; Centro de competéncias do Milho e do NERSANT

Criacdo de uma plataforma para incubacdo virtual UnizzrE ceiss

AT - Outras entidades relevantes
Plano de apoio a inovagao

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao COS5. Capitalizacdo e Inovacgao Inovacdo é um elemento
Empresarial transversal aos diversos dominios
PA 4. Infraestruturas econémicas e da EREI
de suporte logistico e CO06. Qualificagdes e Competéncias

Empreendedorismo

PA 5. Qualificacdo, Emprego e
Inclusdo Social

PA 6. Cooperacgdo territorial

PA 7. Governanca e Capacitacao
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Promocao das competéncias do capital humano regional

EEE2 - VE 2.3. Formacdo e capacitacdo do capital humano

Iniciativa ancora 4.3.

Descricdo:

Esta iniciativa visa a promocdo da empregabilidade regional e a aposta na qualificagdo dos recursos humanos
regionais através de programas de formacdo avancada e da intensificacdo de iniciativas e medidas de captacao
de talentos, assentes na existéncia e aprofundamento dos ecossistemas de inovacdo da Leziria do Tejo. Este
conjunto de projetos fundamenta-se na existéncia de uma procura crescente no mercado por novas qualificacdes
de base superior e de outras derivadas da exposi¢cdo a novas tecnologias.

Assinala-se a importancia do Instituto Politécnico de Santarém enquanto agente de qualificacdo e formacdo
dos recursos humanos existentes na regido. Assinala-se, igualmente, a intencdo da regido da Leziria ser um
espaco de conhecimento, em especial nas dreas com ligacdo a sua vocacdo produtiva, acolhendo polos de ensino
com relevancia regional e nacional. Neste sentido denota-se a importancia do aprofundamento do processo de
ligacdo do ensino superior regional ao tecido empresarial e ao sistema tecnoldgico e de conhecimento. Além da
pertinéncia da formacdo ao longo da vida, no processo de formacdo das geracdes mais jovens, quer as
instituicdes de ensino superior quer as do ensino profissional desempenham um papel relevante de retencao da
juventude na regido.

Objetivos gerais:
» Promover a participacdo das PME em processos de qualificacao
» Aproximar a formacdo concedida pelas instituicdes de ensino da regido as necessidades das empresas
» Promover as competéncias digitais pensada como oportunidade para maior inclusdo

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Criacdo de parcerias com o IPS ao nivel de programas de CMs
estagios e de investigagdo tecnoldgica IPS
Construcdo de cursos de formacdo em modelo blended EFP
learning destinados a pequenos e médios empresarios
NERSANT

Programa de empregabilidade (procura ativa de emprego,
pessoas desempregadas ou em situacdo de inseguranca Outras entidades relevantes
laboral) e promogdo/atracdo do talento

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 3. Conhecimento e Inovagao CO6. QualificacBes e Competéncias  Contribui para o objetivo estrutural
“Incrementar a qualificacdo dos RH
PA 5. Qualificagdo, Emprego e regionais (talentos)"”
Inclusdo Social
Desenvolvimento de competéncias
PA 6. Cooperacdo territorial é um elemento transversal aos
dominios de especializagcdo da EREI
PA 7. Governanca e Capacitacao
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Programa Tematico 5 Leziria do Tejo conectada e acessivel

Nos desafios para 2030 e nas perspetivas de desenvolvimento da regido, os centros urbanos sao elementos de
relevo no reforco da hierarguia urbana e nos dominios de especializacdo e competitividade. A Leziria do Tejo
goza de um enquadramento geografico que coloca a regido no encalce de outros territérios préoximos que se
revelam significativos do ponto de vista da articulacdo funcional. O aprofundamento desta articulacdo exige
dotar o territério de um conjunto de infraestruturas que promovam a mobilidade entre as varias regides
limitrofes.

Neste contexto, o programa tematico redne um conjunto de projetos e iniciativas que se concentram na
construcdo, requalificacdo e investimento em diversas infraestruturas rodoviarias e ferrovidrias, que
promovem a circulacdo de pessoas e bens. No mesmo ambito ganham também escala os aspetos logisticos da
Leziria do Tejo cujo desenvolvimento é fortemente dependente da adequada resposta do sistema de mobilidade
regional.

0 desenvolvimento da competitividade urbana e a internacionaliza¢do da regido exigem também uma atitude
transformadora no ambito da mobilidade - sobretudo no dominio urbano - conduzindo as deslocacdes para
modos suaves e tendencialmente partilhados. A estruturacdo do sistema de transportes coletivos e a
intermodalidade dos transportes assumem-se como dois dos grandes desafios do sistema de transportes e
aprofundam a sua relevancia no ambito de um territério particularmente marcado pela vocacgdo logistica. Assim o
programa temadtico agrega também um conjunto de projetos e iniciativas direcionados para a transicdo para a
mobilidade suave, tais como a estruturacdo de redes ciclaveis e dos sistemas de mobilidade partilhadas, a
promocdo da mobilidade mais amiga do ambiente (aquisicdo de veiculos ndo poluentes nas respostas de
transporte urbano, intermunicipal, inter-regional, flexivel e escolar) e a digitalizacdo e modernizacdo dos
transportes publicos (aquisicdo de Sistemas de Informacdo em Tempo Real e Disponibilizacdo de Informacdo ao
Publico, centro coordenador de transportes, sistema de bilhética).

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdao PRR Articulacdo EREI

PA 2. Sustentabilidade Territorial, C15. Mobilidade sustentavel Dominios de especializacdo da
Patriménio natural e A¢do energia sustentavel e mobilidade e
Climatica logistica
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Reforco do sistema de acessibilidades e mobilidade

EEE3 - VE 3.1. Reforco da conetividade

Iniciativa ancora 5.1.

Descricao:

Conjunto de projetos capazes de promover a conetividade com os territérios de proximidade, no sentido de
aprofundar as suas relacdes funcionais com territérios tais como a Area Metropolitana de Lisboa, o Médio Tejo,
o Oeste, a Regido de Leiria, o Alto Alentejo, o Alentejo Central e o Alentejo Litoral. A posicdo geografica de
charneira e central da Leziria do Tejo implica um conjunto de oportunidades no ambito da mobilidade entre
regides. Neste contexto a iniciativa ancora prevé diversas iniciativas de refor¢o do sistema de acessibilidades e
mobilidade, nomeadamente por via das intervencdes em diversos pontos e vias estruturantes, assim como na
ferrovia, mantendo presente a pertinéncia que o setor logistico acrescenta a estruturacdo do sistema de
transportes coletivos e a intermodalidade dos transportes.

Objetivos gerais:
Aprofundar a articulacdo funcional da Leziria do Tejo para com os territérios e regides préximos

» Melhorar as acessibilidades no contexto municipal, intermunicipal e regional, apoiadas nos centros
urbanos da regidao

» Complementar a oferta de transporte disponivel no contexto das deslocagdes regionais e promover a
intermodalidade

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Rodovia: Ponte de Coruche/Travessia do Sorraia CMs
Rodovia: Ponte D. Amélia CP
Rodovia: Conclusdo do IC3 e ligacdes a A13 Infraestruturas de Portugal
Rodovia: Aumento da capacidade do troco Operadores de transportes
Alverca-Azambuja publicos
Ferrovia: desvio da linha do Norte na drea de Santarém Outras entidades relevantes

Ferrovia: Estacdo ferrovidria de Santarém
Instalagdo de semaforizagdo
Infraestrutura aeroportuaria

Promocdo da navegabilidade do Tejo

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, C15. Mobilidade Sustentavel Dominio de especializa¢do da
Patriménio natural e Acdo mobilidade e logistica
Climética
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Promocao da mobilidade verde e suave

EEE3 - VE 3.2. Investimento na mobilidade

Iniciativa ancora 5.2.

Descrigao:

Projetos que conjugam as preocupacdes da transicdo climatica e descarbonizacdo com os desafios de uma
mobilidade cada vez mais integrada é uma exigéncia para o desenvolvimento estratégico da regido. Além de uma
necessidade para o territério, a promocdo da mobilidade verde e suave - nomeadamente em contexto urbano -
constitui-se como uma iniciativa ancora focada no aumento da oferta de redes cicldveis e dos respetivos
equipamentos, assim como uma transicdo para transportes publicos e privados verdes, inclusivos e digitais.

Objetivos gerais:
Proporcionar uma rede estruturada de ciclovias e vias cicldveis que une os municipios da regido

Dotar o territério de solu¢des de mobilidade verdes e partilhadas

Desenvolver uma oferta de transportes publicos movidos a energias limpas

vV v v VY

Promover o acesso digital a rede de transportes publicos da regido
» Proporcionar infraestruturas de incentivo a mobilidade elétrica

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Construcdo de ciclovias e vias ciclaveis CMs
Instalacdo de sistemas de bike sharing associados a oferta Mobi.E
de ciclovias

Operadores de transportes
Aquisicdo de veiculos ndo poluentes nas respostas de
transporte urbano, intermunicipal, inter-regional, flexivel e
escolar

Outras entidades relevantes

Instalagdo de rede de postos de carregadores elétricos
para automdveis em meio urbano e vias estratégicas

Transportes Publicos: Aquisicdo de Sistemas de
Informacdo em Tempo Real e Disponibilizacdo de
Informacdo ao Publico (Hardware e Software)

Sistema de Bilhética do Sistema de Transportes

Centro Coordenador de Transportes

Escala de impacto: Municipal e Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, C15. Mobilidade Sustentavel Dominios de especializa¢do da
Patriménio natural e Acdo Climatica energia sustentavel e da mobilidade

e logistica
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Programa Tematico 6 Leziria do Tejo de exceléncia ambiental

A promocdo da Leziria do Tejo enquanto territério de exceléncia ambiental exige, por um lado, a protecdo dos
recursos enddgenos, através de uma gestdo equilibrada que promova o seu uso eficiente, mas que ndo atalhe a
exploracdo do seu potencial para o desenvolvimento competitivo do territério. Neste ambito, o programa
tematico engloba um conjunto de projetos e iniciativas que visam a promocdo da protecdo ambiental e a gestdo
de riscos (projetos de recuperacdo de margens, estabilizacdo de encostas, controlo e erradicacdo de espécies
invasoras, promocao do cluster da protecdo civil) e a gestdo dos recursos hidricos e do ciclo urbano da dgua
(projetos de reabilitagdo, limpeza, conservacdo e valorizacdo das linhas de dgua, reabilitagdo dos taludes da Vala
Real, unidade de tratamento de lamas de ETAR Urbanas, Leziria Rescue Camp, plano de intervencdes no sistema
de abastecimento de dguas e saneamento), asseqgurando o uso sustentdvel e equitativo de dgua de qualidade.

Por outro lado, esta visdo exige que a sub-regido seja capaz de acompanhar as tendéncias globais que reforcam a
necessidade de os territérios estabelecerem medidas de adaptacgdo as alteracdes climaticas, assentes em novos
modelos de baixo carbono. Assim, o programa temadtico integra projetos que ddo continuidade aos esforcos para
a difusdo da cultura da descarbonizacao e da economia circular (reforcar o papel do Eco parque do Relvao,
implementacdo de biorefinarias rurais numa base de circularidade, promocdo da recolha seletiva de residuos
urbanos e aumento da rede de contentores subterraneos, parceria com Compal para rega de jardins através das
dguas da ETAR), e outros que promovem a reducdo da dependéncia energética (comunidades energéticas da
Leziria do Tejo, sistema regional de eficiéncia energética em edificios, implementacdo de um sistema de painéis
fotovoltaicos para autoconsumo, iluminagdo publica inteligente, programa de aproveitamento da biomassa).
Numa perspetiva de transversalidade de competéncias, é importante reforcar a responsabilidade dos principais
centros urbanos em liderar os movimentos de transicdo climética.

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI

PA 2. Sustentabilidade Territorial, CO8. Florestas Dominio transversal da
Patriménio natural e Acdo circularidade da economia
Climatica C09. Gestdo hidrica

Dominios de especializacdo da
PA 8. Agua C12. Bioeconomia Sustentavel bioeconomia sustentavel e da
energia sustentavel
C13. Eficiéncia Energética em
edificios

C14. Hidrogénio e Renovaveis
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Promocao da protecao ambiental e gestado de riscos

EEE4 - VE 4.1. Protecao e valorizagao dos recursos naturais

Iniciativa ancora 6.1.

Descrigao:

Conjunto de projetos que promovem o uso eficiente dos recursos naturais da Leziria do Tejo, primando pela
protecdo ecoldégica e ambiental, e outros de desenvolvimento de processos de identificacdo, andlise e
mitigacdo dos riscos associados a estes recursos, permitindo tornar o territério mais resiliente e de forma a
potenciar a eventual reorganizacdo de servicos responsdveis pela resposta aos riscos identificados numa légica
preventiva. A iniciativa ancora prevé, igualmente, o desenvolvimento de um programa de sensibilizagdo
ambiental e empreendedorismo verde em torno das tematicas da protecdo da rede de biodiversidade do
territério e da prevencdo e gestdo de riscos.

Objetivos gerais:
» Promover medidas e apoio a projetos de protecdo dos ecossistemas e da biodiversidade
» Estabelecer infraestruturas e servicos para a prevencao, gestdao e monitorizacao de riscos

» Promover acdes de sensibilizacao dos agentes e populacdes

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos projetos: Potenciais parceiros:
Recuperacdo das margens ANEPC
Estabilizagdo de encostas APA
Controlo e erradicagdo de espécies invasoras CMs
Promocdo do cluster da protecao civil Outras entidades relevantes

Escala de impacto: Regional

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, CO08. Florestas Dominio de especializa¢do da
Patriménio natural e Acdo bioeconomia sustentavel
Climatica

|93



Leziria 2030 | Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para 2021-2027

Gestdo dos recursos hidricos e o ciclo urbano da agua

EEE4 - VE 4.1. Protecao e valorizacao dos recursos naturais

Iniciativa ancora 6.2.

Descricao:

Esta iniciativa ancora engloba projetos que promovem a gestdo eficiente dos recursos hidricos (preservacdo e
valorizacdo) e informacdo de suporte (estado das dguas, reducdo de perdas de agua e monitoriza¢do), sendo a
questdo da dgua prioritdria para o desenvolvimento da Leziria do Tejo e no contexto das alteragées climaticas.
Prevé, paralelamente, acdes em torno do ciclo urbano da dagua, tendo em vista o fecho de redes de
abastecimento de dgua, a garantia da eficiéncia dos sistemas de drenagem, tratamento de dguas residuais e de
saneamento basico.

Objetivos gerais:
Consolidar a estratégia regional para os rios (Tejo, Sorraia, Almonda, Alviela, Maior)

Qualificar as redes de suporte ao ciclo urbano da dgua

Garantir a cobertura da regido ao nivel do saneamento basico e promover a eficiéncia no
abastecimento e os niveis de qualidade da dgua

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos projetos: Potenciais parceiros:
Promocdo de intervencdes para maior qualidade das linhas Aguas do Ribatejo, de
de dqua (reabilitacdo, limpeza, conservacdo, valorizagcdo) Santarém, da Azambuja e do
Implementacdo de medidas para promover a qualidade Oeste
ecoldgica e o potencial das massas de dgua APA
Abastecimento da Vala de Alpiarca através do Rio Tejo CMs
Reabilitacdo e consolidacdo dos taludes da Vala Real NERSANT
Unidade de tratamento de lamas de ETAR Urbanas Outras entidades relevantes

Leziria Rescue Camp

Plano de intervencdes no sistema de abastecimento de
dguas e saneamento

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, C09. Gestdo hidrica Dominio de especializacdo da
Patriménio natural e Acdo bioeconomia sustentavel
Climética
PA 8. Agua
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Descarbonizacdo territorial e promo¢ao da economia circular

Iniciativa ancora 6.3. EEE4 - VE 4.1. Protecdo e valorizacdo dos recursos naturais
VE 4.2. Transicdo energética e exceléncia ambiental

Descrigao:

Conjunto de projetos que promovem a descarboniza¢do da economia através do estimulo a projetos na area da
economia circular, da bioeconomia e da economia partilhada, acompanhando as tendéncias globais que
apontam para a dinamizacdo de circuitos curtos de producdo e consumo e que facilitam o combate as alteragées
climéticas. A transicdo para uma economia circular exigird a promocdo de comunidades de pratica (Municipios,
empresas, centros de investigacdo, empreendedores) e a capacitacdo dos consumidores, a fim de estes
conseguirem fazer escolhas sustentaveis. A otimizacdo dos sistemas associados a gestdo e valorizacdo de
residuos diversos é uma area central para a transicdo para uma economia circular, na qual destaca-se a
importancia de consolidar e afirmar o papel do Eco parque do Relvdo e dos CIRVER.

Objetivos gerais:
Construir relagdes de simbiose entre as politicas regionais e os principios da descarbonizacdo

Promover sinergias industriais e ecossistemas de I&D na area da circularidade da economia

Alterar os padrdes individuais e das empresas de consumo e produc¢ado

vV v v Y

Promover a gestdo eficiente e valorizacdo de residuos diversos

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Promocdo da reducdo do desperdicio, recolha seletiva de CMs
residuos urbanos e aumento da rede de contentores -
subterraneos Eco parque do Relvdo e os
CIRVER
Parceria com Compal para rega de jardins através das NERSANT

dguas da ETAR (Almeirim)

- . R . Outras entidades relevantes
Implementacdo de biorefinarias rurais numa base de

circularidade

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, C12. Bioeconomia Dominio transversal da
Patriménio natural e Acdo circularidade da economia
Climatica

Dominio de especializacdo da
bioeconomia sustentavel
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Plano integrado de promocao da eficiéncia energética

Iniciativa ancora 6.4. da Leziria do Tejo

EEE4 - VE 4.2. Transicdo energética e exceléncia ambiental

Descrigao:

Continuidade em aprofundamento dos esforcos de promocdo e apoio a projetos para reducdo da dependéncia
energética, seja pelo aumento da producdo de energias renovaveis, seja pela diversificacdo das fontes de
energia primaria, seja pela redu¢do de consumos. Paralelamente, importa elaborar planos de educagao
ambiental capazes de sensibilizar e capacitar a comunidade e as empresas para a transicdo energético-
ambiental (conferéncias, workshops, guia de boas préticas, ...). Neste sentido, serd de valorizar também o apoio
a eficiéncia energética de edificios e equipamentos (publicos e privados) atentando para a responsabilidade da
Administracdo Publica em qualificar também os seus edificios. A eficiéncia energética do sistema de transportes
para uma mobilidade mais sustentadvel é abordada na iniciativa 5.2.

Objetivos gerais:
» Promover a eficiéncia energética e da utilizacdo de energias renovaveis

» Estabelecer sistemas de monitorizacdo da energia produzida e consumida com planos de atuacdo
associados para minimizagdo de consumos

» Promover ac¢des de capacitacdo, informacdo e sensibilizagcdo energético-ambiental

Promotor: CIMLT e Municipios

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Comunidades energéticas da Leziria do Tejo APA
Sistema regional de eficiéncia energética em edificios CMs
Implementacdo de um sistema de painéis fotovoltaicos NERSANT
lluminagdo Publica Inteligente nos Centros Histéricos Outras entidades relevantes

Programa de iniciativa de aproveitamento da biomassa

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade C13. Eficiéncia Energética em Dominio de especializagcdo da energia
Territorial, Patriménio natural e edificios sustentavel

Acdo Climatica
C14. Hidrogénio e Renovaveis
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Programa Tematico 7 Leziria do Tejo com valor e identidade

O programa tematico 7 estd associado a importancia do turismo e da visitacdo para a Leziria do Tejo na 6tica
empresarial e da valorizagdo econémica do patriménio natural e histérico-cultural.

Os esforgos nesta drea englobam iniciativas que permitam o desenvolvimento das atividades turisticas na
regido em dreas especificas e distintivas tais como a reabilitacdo das zonas ribeirinhas, o parque ambiental de
Alpiarca, a reabilitacdo e reconversao de elementos patrimoniais, requalificacdo de cais, valorizagao do
mouchdo de Pernes ou um plano de interpretagdo/mediacdo para o patriménio cultural.

O desenvolvimento da identidade regional assenta também na consolidagdo da marca Ribatejo e na sua
promocdo a nivel nacional e internacional (plano de animacdo e recuperacdo das aldeias avieiras, rotas
turisticas pedestres e ciclaveis, criacdo de gabinete de promocdo regional, Rota do Tejo, Centro de
Interpretacdo Ambiental e Turistica da Herdade dos Concelhos), bem como em iniciativas focadas na
qualificacdo e valorizagdo da oferta cultural e artistica da regido (planos de qualificacdo e gestdo dos
equipamentos culturais, de formacdo dos recursos humanos dos servicos culturais, de apoio a criacdo artistica e
de divulgacdo de eventos; digitalizacdo dos elementos culturais e artisticos, construcdo de centros culturais,
interpretativos e de experimentacdo; programacao cultural em rede; intervencées em patrimoénio imaterial).

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI

PA 2. Sustentabilidade Territorial, - Dominios de especializacdo dos
Patriménio natural e Acdo servicos de turismo e hospitalidade
Climatica e dos ecossistemas culturais e
criativos

PA 3. Conhecimento e Inovacao

PA 7. Governanca e Capacitacdo
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Programa de qualificacdo e valorizacao turistica

Iniciativa ancora 7.1. da Leziria do Tejo

EEE4 - VE 4.3. Diferenciacao e proje¢ao do turismo Ribatejano

Descrigao:

Projetos que promovem a qualificacdo e valorizacdo da atividade turistica da Leziria do Tejo, especialmente
em segmentos diferenciadores e emergentes (p.e., turismo equestre, enoturismo, agroturismo, turismo de
natureza, gastronomia), desenvolvendo condi¢des de visitacdo com o objetivo de gerar mais emprego, dar
notoriedade aos recursos enddégenos e de contribuir para o bem-estar da populacdo. Destaca-se a importancia
de valorizar o Rio Tejo, sendo este o motor para o desenvolvimento turistico Ribatejano. Assim, importa
trabalhar no garante da sua navegabilidade, mas também preserva-lo para a protecdo da biodiversidade da
fauna e da flora nele existente.

Objetivos gerais:
Estabilizar as condicOes de visitagdo da regido

Qualificar os elementos e ativos com potencial turistico (natural e histérico-cultural)

vV vV

Valorizar o Rio Tejo
» Melhorar a oferta formativa do setor turistico
» Reforcar a dimensdo de digitalizacdo em todo o setor

Promotor: CIMLT

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Reabilitacdo das zonas ribeirinhas CMs
Valorizagdo do mouchdo de Pernes IPS
Valorizacdo de elementos patrimoniais pela revitalizagdo RibaCERTIFICA

e/ou reabilitagdo (p.e. Convento de S. Francisco) Hunfisri AR R,

Construcdo/requalificacdo de cais (Caneiras, Ribeira de

, Outras entidades relevantes
Santarém)

Plano de interpretacdo/mediagdo para o Patriménio
Cultural (p.e., dramatizacdo de visitas organizadas,
reconstituicdes histdricas, pequenas intervengdes musicais,

etc.)
Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 2. Sustentabilidade Territorial, = Dominio de especializa¢do dos
Patriménio natural e Acdo servicos de turismo e hospitalidade
Climatica

PA 7. Governanca e Capacitacao
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Consolidacdo da marca Ribatejo e promocdo através de estratégias
de marketing territorial

Iniciativa ancora 7.2.
EEE4 - VE 4.3. Diferenciacdo e projecao do turismo Ribatejano

EETS - VE.5.2. Internacionalizacdo da regido

Descrigao:

Esta iniciativa ancora engloba os projetos que pretendem projetar a Leziria do Tejo a nivel nacional e
internacional pela afirmacdo da marca Ribatejo e a valorizacdo da identidade regional. Aqui estdo, por
exemplo, previstos projetos que consolidam elementos identitarios como sdo a cultura avieira, a pratica
equestre, e o patrimdnio paisagistico. Simultaneamente, importa, por um lado, promover a cooperagdo dos
atores do setor turistico para uma oferta mais integrada e, por outro, garantir a comunicacdo eficaz da oferta
existente através do marketing territorial. As intervencdes desenvolvidas tém subjacente o reconhecimento da
importancia da visibilidade e maturidade da marca para o reforco da atratividade empresarial, residencial e
turistica.

Objetivos gerais:
» Consolidar os elementos emblematicos da identidade Ribatejana
» Qualificar os produtos turisticos do Ribatejo com a incorporagdo de conhecimento e inovacdo
» Afirmar a marca Ribatejana nas vdrias escalas através do marketing territorial

Promotor: Turismo do Alentejo/Ribatejo

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Plano de animacdo e recuperacdo das aldeias avieiras CMs
Percursos pedestres e cicldveis/rotas regionais RibaCERTIFICA
Centro Interpretacdo Ambiental e Turistica da Herdade dos IPS
Concelhos NERSANT

Criacdo de Gabinete de Promocdo Regional (com enfoque

. Outras entidades relevantes
na oferta turistica)

Rota do Tejo
Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao = Dominios de especializacdo dos
servigos de turismo e hospitalidade
PA 7. Governanca e Capacitacao e dos ecossistemas culturais e
criativos
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Programa de qualificacdo e valorizacao cultural e
Iniciativa dncora 7.3. artistica da Leziria do Tejo

EEE4 - VE 4.3. Diferenciacao e proje¢ao do turismo Ribatejano
Descrigao:

Projetos de qualificagdo e valorizacdo da atividade cultural, criativa e artistica da Leziria do Tejo,
especialmente em segmentos diferenciadores e emergentes (arte contemporanea), desenvolvendo condi¢cées
de criacdo artistica com o objetivo de gerar mais emprego e dar notoriedade aos criadores do territério, mas
também garantir uma oferta de oportunidades de pratica cultural e criativa aberta e construida com a
populacdo, para cujo bem-estar deve contribuir, numa Iégica de afirmacdo de identidade e com preocupagdes
de inclusdo. Os projetos a desenvolver terdo em consideracdo aspetos tecnolégicos, sociais, econémicos e
culturais, incluindo manifestagdes artisticas e culturais, tangiveis e intangiveis (p.e. projeto Histdrias das
Gentes). Deverd abranger a oferta de servicos de Bibliotecas, Teatros e Cineteatros, Museus, Arquivos, Centros
de Arte Contemporanea, incubadoras de Arte, bem como o apoio a criacdo artistica.

Objetivos gerais:

Promover uma vida cultural, criativa e artistica rica e diversificada para a populacdo da regido
Promover a capacitagao dos recursos humanos

Valorizar a capacidade artistica criativa

Melhorar a oferta de servicos culturais pela qualificacdo dos respetivos equipamentos

vV vV v v VY

Reforcar a dimensdo de digitalizacdo cultural e artistica

» Disponibilizar os repositérios através de plataformas de ambientes imersivos

Promotor:

CIMLT

Exemplos de projetos: Potenciais parceiros:
Programacdo cultural em rede AssociagOes e Agentes

Plano de gestdo dos equipamentos culturais da regido Culturais, Criativos e Artisticos

Plano de formacdo de recursos humanos dos servicos CMs
culturais DG Artes
Plano de apoio a criacdo artistica (Incubadoras de arte e de Direcdo Regional de Cultura do
atividades criativas) Alentejo
Plano de qualificagdo dos equipamentos culturais da regido ERTA-R
Digitalizagdo (incluindo “gamificagdo”/Patriménio Cultural) IPS
Construcdo de Centros Culturais, Interpretativos e de Outras entidades relevantes
Experimentacao
Plano de divulgacdo de eventos culturais e artisticos
Intervencdes em patriménio imaterial
Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao = Dominio de especializa¢do dos

servicos de turismo e hospitalidade
PA 7. Governanca e Capacitacdo
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Programa Tematico 8 Leziria do Tejo smart e digital

O programa tematico 8 operacionaliza a visdo para a governacdo estratégica da Leziria do Tejo, sendo composto
por trés iniciativas ancora relacionadas com as redes intermunicipais de cooperacdo, a modernizacdo e transicdo
digital setorial, e com a modernizacdo e eficiéncia administrativa, respetivamente.

O dominio da governacdo encontra no contexto atual importantes desafios, aos quais uma regido coesa e
inteligente ndo fica indiferente. O desenvolvimento de instrumentos de governag¢do em rede e assente na
construcdo de parcerias e nas boas praticas internacionais, encontra uma nova oportunidade de desenvolvimento
na evolugdo do quadro de competéncias dos municipios e das comunidades intermunicipais (p.e., criacdo e
capacitacdo de uma bolsa de consultores e mentores em dreas relacionadas com o empreendedorismo e apoio a
PME; criacdo de planos intermunicipais de formacdo anual para a transicdo digital; dinamizacdo de semindrios
tematicos para boas praticas e de conferéncias de negdcio e de showcasing empresariais). A rede de governacdo
institucional e estratégica surge como dominio instrumental, de coordenacdo, agregacao institucional e
estratégica, numa 6tica multinivel e multitematica, assumindo, assim, um carater de suporte e transversal a
concecdo e implementacdo da estratégia de desenvolvimento territorial da Leziria do Tejo.

Neste contexto procura-se desenvolver uma regido colaborativa do ponto de vista digital, aprofundando as
dinamicas internacionais das smart regions e colocando a inovagdo tecnoldgica no centro das solucdes de
desenvolvimento territorial (p.e., criacdo de gabinete de “Modernizacdo administrativa e transicao digital da
Leziria", de um COCC Smart Cities e de um SOC; Estratégia Santarém SMART and Connect; Rio Maior SMART
CITIES); sistemas e plataformas de ligagdo as empresas e aos cidaddos). O desenvolvimento de regides inteligentes
pressupOe a mobilizacdo dos recursos e solugdes tecnoldgicas de Gltima geragdo, numa agregacdo cujos
resultados se verificam sobretudo do ponto de vista das infraestruturas e dos servicos publicos e também na
dotacdo de informacdo credivel e robusta para os decisores politicos.

Por fim, o processo de modernizacdo e eficiéncia administrativa é alicercado na oportunidade de desenvolver uma
administracdo publica, mais eficiente e desburocratizada, que enquadra e facilita o desenvolvimento econémico e
social dos territérios (p.e., digitalizacdo e desmaterializacdo de processos, generalizacdo do modelo de balcdo
Unico de atendimento, melhoria dos sistemas de informacdo de suporte a gestdo municipal dos varios concelhos). A
promocao desta eficiéncia é também geradora de economias de escala e da reducdo dos custos de contexto -
associados aos procedimentos burocraticos - dos diversos agentes econémicos.

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI

PA 3. Conhecimento e Inovagao C16. Empresas 4.0. Dominio transversal da Digitalizacdo
da Economia
PA 6. Cooperacado territorial C17. Qualidade e Sustentabilidade
das Financgas Publicas Dominio de especializa¢do da
PA 7. Governanca e Capacitacao Inovacdo social e cidadania

C19. Administracdo Publica -
Capacitacdo, Digitalizacdo e
Interoperabilidade e Ciberseguranca
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Capacitacdo institucional de parcerias territoriais
Iniciativa dncora 8.1 de apoio ao desenvolvimento

EEES - VE 5.1. Capacitacdo e cooperacdo interna e externa

Descrigao:

Novos projetos capazes de dar continuidade aos esforcos de criar redes intermunicipais de cooperagdo e de
criar novos modelos de cooperacdo para responder a desafios volateis. Representam projetos imateriais de
afirmacdo da regido e de promoc¢do do sentimento de pertenca (coesdo) assumindo os fatores diferenciadores
(ambientais, econémicos e humanos) como componentes de comunicacdo para a atividade do territério. O
prosseguimento dos esforcos de agilizacdo de parcerias estratégicas é um procedimento relevante na dimensao
da governacdo estratégica.

Objetivos gerais:
» Promover a gestdo territorial integrada e l6gicas de atua¢do em rede e de partilha
» Capacitar as instituicdes relevantes a diferentes niveis (emprego, ensino e politicas sociais)

Promotor: CIMLT e Municipios

Projetos emblematicos: Potenciais parceiros:
Criacdo e capacitacdo de uma bolsa de consultores Associacbes
(mentores) em dreas relacionadas com o empreendedorismo

. CMs

e apoio a PME
Planos intermunicipais de formacdo anual para a transicao Empresas
digital NERSANT
Dinamizacdo de seminarios tematicos com o objetivo de Outras entidades relevantes
disseminar boas praticas nacionais e internacionais
Promocdo de conferéncias de negdcio e de showcasing
empresariais

Escala de impacto: Regional

Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 6. Cooperacgdo territorial C19. Administragdo Publica - Dominio de especializa¢do da
Capacitacao, Digitalizacdo e Inovacdo social e cidadania

PA 7. Governanca e Capacitacdo Interoperabilidade e Ciberseguranca
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Construcao de uma smart region e apoio na transicao digital

EEES - VE 5.3. Modernizacdao administrativa e transicdo digital

Iniciativa ancora 8.2.

Descrigao:

Conjunto de projetos que apostam nas solugdes digitais e da inteligéncia artificial para promover o
desenvolvimento do territério. A construcdo de uma regido inteligente assenta na utilizacdo de um conjunto de
recursos tecnoldgicos que permitem construir solucdes colaborativas de gestdo do territério, dotando a regido e
0s seus municipios de servicos e infraestruturas inteligentes e também de capacidades reforcadas para a
definicdo de politicas publicas locais e regionais. Os projetos pressupdem a digitalizam de recursos tdo
especificos quanto a inteligéncia artificial, big data, 10T (internet of things) ou outras tecnologias colaborativas.

Objetivos gerais:
» Capacitar as entidades locais e regionais para o aprofundamento das competéncias a diferentes niveis

Dotar aregido de solucdes inteligentes para a definicdo de politicas publicas mais informadas e
responsivas perante a observacdo do territério

» Melhorar a experiéncia dos cidaddos na fruicdo do territério através de solucdes interativas e
tecnoldgicas

Promotor:

CIMLT e Municipios

Projetos emblemdticos: Potenciais parceiros:
Estratégia Santarém SMART and Connected CMs
Rio Maior SMART CITIES Empresas
Transformacdo digital de processos Associacles
Sistemas e plataformas de ligagdo as empresas e aos NERSANT
cidaddos PS

Criacdo de gabinete de “Modernizacdo administrativa e . s
e L Parceiros digitais

transicdo digital da Leziria

Criacdo de um COCC Smart Cities (Centro operacional de SRUEECHEERES RIS

comando e controlo)

Criacdo de um SOC (Security Operations Center)

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 3. Conhecimento e Inovagao C16. Empresas 4.0. Dominio transversal da Digitalizacdo
da Economia
PA 6. Cooperacdo territorial C19. Administracdo Publica -

Capacitagdo, Digitalizacdo e
PA 7. Governancga e Capacitagao Interoperabilidade e Ciberseguranca
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Modernizacao e eficiéncia administrativa

EEES - VE 5.3. Modernizacdo administrativa e transicdo digital

Iniciativa ancora 8.3.

Descrigao:

Conjunto de projetos que ddo continuidade a estratégia da regido de simplificar, descentralizar e
desmaterializar processos administrativos de andlise e de respostas que conduzam a ganhos de eficiéncia na
administracdo publica e a reducdo dos custos de contexto. Neste ambito prevé-se a capacitacdo da CIMLT,
Municipios e Freguesias para responder aos desafios identificados em sede de diagndstico, o reforco das
competéncias técnicas de gestdo e de adaptacdo a novas realidades e modelos governanca.

Objetivos gerais:
» Promover a eficiéncia das administracées e dos servicos publicos

» Facilitar o desenvolvimento econdmico e social

Promotor:

CIMLT e Municipios

Projetos emblematicos: Potenciais parceiros:
Digitalizacdo e Desmaterializacdo de Processos CMs
Generalizagdo do modelo de balcdo Unico de atendimento Outras entidades relevantes

Melhoria dos sistemas de informacdo de suporte a gestdo
municipal dos varios concelhos

Escala de impacto: Regional
Articulacdo Alentejo 2030 Articulacdo PRR Articulacdo EREI
PA 7. Governanca e Capacitacdo C17. Qualidade e Sustentabilidade  Dominio transversal da Digitalizacdo
das Financas Publicas da Economia
C19. Administracdo Publica - Dominio de especializacdo da
Capacitagdo, Digitalizacdo e Inovacdo social e cidadania

Interoperabilidade e Ciberseguranca

Os programas tematicos e iniciativas apresentadas
constituem-se como pontos de partida para a
prossecucdo da estratégia 2030, ndo esgotando os
caminhos de concretizacdo da estratégia.

Esta nota é particularmente relevante num
contexto de mutacdo, onde novos desafios surgem
aliados a novas problematicas que exigem solucdes
a medida.
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Anexo 2. Referéncias bibliograficas e outras fontes de
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Anexo 1. Siglas e Acrénimos

AML - Area Metropolitana de Lisboa

CEDI - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

CIRVER - centros integrados de recuperacdo, valorizacdo e eliminacdo de residuos perigosos
CM - Camara Municipal

EE - Eixo Estratégico

EEE - Eixo Estratégico Especifico

EET - Eixo Estratégico Transversal

EIDT - Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial

EREI - Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente

ERPI - Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPS - Instituto Politécnico de Santarém

ITI - Investimentos Territoriais Integrados

IPSS - Instituicdo particular de solidariedade social

LT - Leziria do Tejo

NUTS - Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais Estatisticas
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O.E. - Objetivo Especifico

ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas

RSU - Residuos Sélidos Urbanos

PNI - Plano Nacional de Investimentos

p.p. - Pontos percentuais

PIB - Produto Interno Bruto

PPC - Paridades de Poder de Compra

PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

UE - Unido Europeia

VE - Vetor Estratégico
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Anexo 2. Referéncias bibliograficas e outras fontes de informacao
Autoridade Nacional para as Comunicac¢des

Banco de Portugal

Direcdo-Geral da Energia e Geologia

Direcdo-Geral das Autarquias Locais

EREI 2030 | Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Alentejo
Estratégia Alentejo 2030

Estratégia Portugal 2030

Gabinete de Estratégia e Planeamento

fndice de Transparéncia Municipal - Transparéncia e Integridade

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional

Ministério da Administracdo Interna

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel das Na¢des Unidas

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio

Programa Nacional de Investimentos 2030

Sessdes de auscultacdo

Reunides de trabalho com os atores locais e regionais
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Anexo 3. Matriz de revisitacao da EIDT 2014-2020

Quadro 5. Matriz de revisitagdo da EIDT Leziria do Tejo para 2014-2020

Eixos Vetores
estratégicos estratégicos Objetivo especifico 2014-2020 Enquadramento
2014-2020 2014-2020
1.1.1. Colocar definitivamente a Leziria do Tejo no mapa dos territérios de
referéncia no setor primério e nas atividades transformadoras associadas, a nivel
nacional e internacional
1.1.2. Aprofundar, modernizando, a especializagdo regional na agropecuaria, por via
da diversificagdo (intrassectorial) de atividades realizadas a montante e a jusante da
cadeia de valor
1.1.3. Promover a cooperagdo interempresarial no setor agroindustrial para
certificacdo dos produtos, ganhos de escala, internacionalizacdo conjunta,
reestruturacdo competitiva do setor e desenvolvimento de inovagdo nos processos e
nos produtos
1.1.4. Desenvolver os fatores de atratividade empresarial, assente na consolidagdo
do processo de clusterizagdo agroalimentar regional e na criagdo de condigdes
privilegiadas de atracdo e fixagdo de investimentos relacionados
1.1.5. Aumentar a escala de producdo garantindo produtos de alta qualidade e
diferenciagdo e respostas on time as solicitacdes do mercado
1.1.6. Apostar na definitiva afirmacao da fileira florestal, trabalhando a montante e a
jusante com altos niveis de inovagdo, competitividade e diferenciagdo
1.1.7. Promover o empreendedorismo que responda aos desafios langados em sede
de especializagdo produtiva regional
1.2.1. Desenvolver as atividades logisticas, beneficiando do posicionamento
estratégico de proximidade a Lisboa, complementando as fun¢des logisticas af
1. existentes
Desenvolvimento 1.2.2. Desenvolver condicdes de visitacdo da regido, beneficiando da proximidade a
competitivo da IR IVESTifeEIE N Lisboa e de turismo, propriamente dito, em segmentos de alta diferenciagdo e
base econémica ENEHN ooV emergentes a nivel nacional e internacional

regional 1.2.3. Consolidar e qualificar dreas de acolhimento empresarial da regido,
concedendo Ihes um cunho multifuncional e permitindo a instalacdo de atividades
diversas
1.2.4. Promover o empreendedorismo regional em setores instituidos ou onde
surjam iniciativas de exceléncia
1.3.1. Promover a internacionalizagdo do tecido empresarial em consonancia com as
ambigdes regionais e também nacionais
1.3.2. Reforgar o capital humano regional, prestando especial aten¢do a
estruturacdo regional do ensino profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a
reconversdo e ao ensino superior
SR oectee el 1.3.3. Criar uma plataforma de concentragdo da oferta, organizacao da produgdo,
inovacdo, comercializacdo dos produtos regionais e internacionalizacdo das empresas
o eEs X 1.3.4. Promover o ordenamento e eficiéncia das atividades agricolas, pela
INEE eI F#M incorporacdo de inovagdo tecnoldgica nos processos produtivos e nos produtos
o do tecido regionais, apostando em fases produtivas de maior valor acrescentado e intensidade
empresarial tecnolégica
1.3.5. Encaixar, de forma coerente, a Leziria do Tejo no Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo do Alentejo
1.3.6. Consolidar a marca Ribatejo relevante na afirmacdo turistica, empresarial
dos produtos da regido

il

O

1.1.
Aprofundamento
competitivo das
fileiras baseadas

Il

NoS recursos
enddgenos

OO0 0O

Il

Il

m-m o o

Il

I

®

1.3.7. Tornar a regido num espaco atrativo para investir @
2.1.1. Promover a economia social, as empresas sociais a inova¢do e o Py
empreendedorismo no setor —
2518 2.1.2. Promover a inclusdo social, a luta contra a pobreza e a regeneracdo das Py
Aprofundamento comunidades ()
CCEREWDIIGERCERN 2 1 3. Aumentar a qualidade de vida das populagdes O
[OMEALOAAICOESE0 2.1.4. Apostar nas TIC como fator de inclusdo social (@)
2. Promogdo da social s 2
coesdo social e da 2.1.5. Melhorar as acessibilidades e a mobilidade regional, intermunicipais e i
empregabilidade municipais —
2.2.1. Promover planos integrados de formacdo e qualificacdo em dreas de i
2.2. competéncia consonantes com a especializagdo econémica regional —
DSV 2.2.2. Apoiar a criagdo de emprego préprio em dreas estratégicas para o ~
de condicdes de desenvolvimento regional —
empregabilidade 2.2.3. Promover a empregabilidade e a mobilidade laboral, tidos como instrumentos 2N
de combate a exclusdo social —
3.1.1. Utilizar racionalmente os recursos regionais, promovendo a prote¢do do ~
ambiente e do patriménio natural —
SR el 3-1.2. Melhorar os niveis qualitativos e quantitativos no dominio dos recursos
3. Requalificagio | excelénciae hl'dricgs, nomeadamente no saneamento basico, tratamento de dguas residuais e O
e sustentabilidade | inovacdo regadio
territorial ambiental 3.1.3. Promover a¢des e medidas para uma economia com baixas emissdes de ~
carbono, perspetivando a eficiéncia energética e as energias alternativas —
3.1.4. Promover a valorizagdo econdmica e sustentavel dos recursos regionais O
_ 3.2.1. Promover a atratividade residencial e empresarial dos territérios ®
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Uma estratégia de reposicionamento e notoriedade

Eixos Vetores
estratégicos estratégicos Objetivo especifico 2014-2020 Enguadramento
2014-2020 2014-2020

DESERWOINInERIGEN 3.2.2. Melhorar a qualidade e sustentabilidade do ambiente urbano e diversificar as

sustentavel dos vertentes de desenvolvimento rural

territérios da 3.2.3. Salvaguardar e valorizar o patriménio cultural construido

regido

3.2.4. Desenvolver estratégias de baixa emissdo de carbono, incluindo a promogdo
de mobilidade urbana sustentavel

o SRNCIEIECERN 4 1.1, Promover parcerias estratégicas
4. Governagao estratégica . .. .
estratégica e 4.1.2. Adequacdo da acdo as novas competéncias das CIM

eficiéncia da CZR Vol [airLleE ol 4.2.1. Promover a eficiéncia das administracdes e dos servigos publicos
Administracdo e eficiéncia da 4.2.2. Capacitar as instituicdes relevantes a diferentes niveis (emprego, ensino e
Publica ’S‘,jgl‘,'”'Stra‘;ao politicas sociais)

uplica

noo o ol

Promover a empregabilidade e a ligagdo entre entidades de formacdo, o tecido
empresarial e as entidades de 1&D

Atrair recursos humanos especializados nos setores de especializacdo e emergentes
no territério

Reforgar a articulagdo com os territérios de proximidade (AML, Médio Tejo, Oeste,
Regido de Leiria, Alto Alentejo, Alentejo Central e Alentejo Litoral)

Conjugar infraestruturas e servicos para a promo¢do da mobilidade de pessoas

Promover o desenvolvimento de uma rede de transportes publicos adequada e
NOERI SN LTI EATREN SRS incentivar a intermodalidade

Promover a eficiéncia do sistema de prevencdo e gestdo de riscos

Reforgar o sistema de gestdo de residuos domésticos, industriais e perigosos

Afirmacdo da marca Ribatejana e da oferta turistica pelo marketing territorial, digital
e relacional

Acelerar a transformacdo digital e a ciberinclusdo
Apostar numa estratégia digital enquanto sistema de suporte a governacdo

Q0000000 0O O

territorial
. . - . - . Objetivo especifico
Legenda: oY Objetivo especifico —  Objetivo especifico Objetivo especifico
’ S reformulado ou = que mantém @ de ndo e formulzdo para
reintegrado formulacdo inicial continuidade responder a novos

desafios
Fonte: EY-Parthenon com base no diagndstico, revisdo de documentos estratégicos e processo de auscultagdo

|111



Sobre a EY

A EY tem como propésito construir um mundo melhor de negdcios, ajudando a criar valor a longo prazo para os seus

clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianga nos mercados.

Dotados de informagdo e de tecnologia, varias equipas da EY, em mais de 150 paises, asseguram confianga através da

auditoria e ajudam os seus clientes a crescer, transformar e operar.

Através de servigos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transagcGes, estratégia e servigos juridicos, as equipas da EY
pretendem colocar melhores perguntas para encontrar novas respostas para as complexas questdes que o nosso mundo

enfrenta hoje.

EY refere-se a organizagao global, e pode referir-se a uma ou mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited, cada
uma das quais uma entidade juridicamente distinta. A Ernst & Young Global Limited, firma sedeada no Reino Unido,

limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes. Informagées sobre como a EY recolhe e utiliza dados pessoais e uma
descri¢do dos direitos que os titulares dos dados tém ao abrigo da legislagdo de protecdo de dados estdo disponiveis em

ey.com/pt_pt/legal-and-privacy.

As firmas-membro da EY ndo prestam servigos juridicos quando tal seja vedado pela legislagdo local. Para mais informagdo

sobre a nossa organizagao, por favor visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

As equipas da EY-Parthenon trabalham com os clientes para superar a complexidade, ajudando-os a repensar os seus
ecossistemas, a reformular os seus portefdlios e a reinventarem-se para um futuro melhor. Com conectividade e escala a
nivel global, as equipas da EY-Parthenon concentram-se na Estratégia Realizada - ajudando os CEOs a conceber e estruturar
estratégias para melhor gerir os desafios, ao mesmo tempo que maximizam as oportunidades enquanto procuram formas
de transformar os seus negdcios. Da ideia a implementacgdo, as equipas da EY-Parthenon ajudam as organizagdes a
construir um mundo de negécios melhor, fomentando o valor a longo prazo. EY-Parthenon é uma marca sob a qual varias
firmas-membro da EY em todo o mundo prestam servicos de consultoria estratégica. Para mais informagoes, por favor

visite https://www.ey.com/pt pt/strategy.
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