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A Contextualizacdo e objetivos
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Contextualizacao e objetivos
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Enquadramento | Objetivos

No contexto do fim do ciclo estratégico 202020 da regido do Alentejo Litoral e tendo em
consideracdo as conclusdes do exercicio de revisao preliminar realizado em 2019, onde foram
identificados os dominios estratégicos e prioridades de investimento, importa agora proceder a
elaboracdo do Plano Estratégico Alentejo Litoral 2030.

O Plano Estratégico Alentejo Litoral 2030 visa o estabelecimento de um programa de acéo
prospetivo e multimunicipal para a proxima década, que sirva de orientacdo as diversas politicas
municipais. Adicionalmente, este Plano devera conter um conjunto de iniciativas acionaveis e
concretas.

Adicionalmente, este exercicio consiste numa oportunidade de coesao e articulagéo entre os 5 e 3,
municipios e a CIM para politicas publicas regionais de caracter intermunicipal ao nivel da NUTS I,
gue permitam alavancar e potenciar os ativos estratégicos e exdégenos da regido, com um sentido
tatico, objetivo e focado em acdes futuras.

O presente documento sistematiza as conclusdes resultantes das sessfes de auscultacdo, da

recolha de informagé&o de contexto, da analise de concorréncia nacional e internacional realizado,
bem como das andlises SWOT & PESTAL efetuadas, concluindo a primeira fase do exercicio, 0
diagndstico estratégico e analise de competitividade
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030
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Mundial
A Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel Europeu
AX
APolitica de Coeséo da UE _
. Nacional
APacto Ecolégico Europeu
A Horizonte Europa A POIiticaSPL]incasl\IaCionaiS .
. i Regional
AX A Programa Nacional de Politica
de Ordenamento do Territério AAlentejo 2030

Municipal

A Plano Nacional de A Alentejo Litoral 2030

Investimentos A Descentralizacdo A Estratégia Municipal

competéncias A Politicas Publicas Municipais

APlano de sustentabilidade AX
AX

APlano de Recuperacéo e
Resiliéncia
APlano de Transicdo Justa

AX
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030
A estratégia do Alentejo Litoral deve ir de encontro aos objetivos estipulados para 2030 a nivel europeu, nacional e
regional

Politica de Coeséo da Unido Europeia Portugal 2030 Alentejo 2030
5 objetivos para apoiar o crescimento 8 objetivos transversais 5 desafios estratégicos
2021-2027

D3. Consolidagéo do Sistema Regional de Inovacéo e
Ajustamento dinamico da oferta de competéncias para um
novo paradigma produtivo

1. Uma Europa mat®mpetitiva e inteligente l. Inovag&o e conhecimento

Il. Qualificacéo, formacéo e emprego

2. Uma Europa mai®rde, em transicao para zero i i D2. Sustentabilidade do desenvolvimento regiqmaitigacao
emissdes de carbono lll. Sustentabilidade demografica de riscos ambientais e gestdo da agua

IV. Energia e alteracfes climaticas o e
D4. Alargamento da base territorial da competitividade,

combinando a valorizagdo econémica integrada de recursos e
ativos estratégicos

3. Uma Europa mag®nectadapela melhoria da
mobilidade V. Economia do Mar

VI. Redes e mercados externos o - L .
D1. Revitalizagao demogréfica e mitigacdo dos efeitos

4. Uma Europa mas®cial e inclusiva : :
penalizadores do duplo envelhecimento

VII. Competitividade e coeséo dos
territorios de baixa densidade

D5. Reforgo do sistema urbano regional e da integracéo dos

5. Uma Europa mat®mpetitiva e inteligente . i i . .
P P 9 VIII. Agricultura e florestas recursos/ativos urbanos e rurais de exceléncia ambiental
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030

Com base nos objetivos e dominios de intervencdo definidos nas analises regionais, nacionais e europeias, € impol
elaborar um plano estratégico prospetivo e multinacional para o Alentejo Litoral

Politica de Coeséo Revisitagédo Preliminar EDIT 202820 ESTRATEGIA
5 objetivos para apoiar o crescimento Revisao onde foram identificad@s ALENTEJO LITORAL 2030
2021-2027 dominios de intervencao

DI.1: base econdmica e tecido empresarial
1. Uma Europa mat®mpetitiva e inteligente
Dl.2: educacgao e qualificagéo do capital humano

. . DI.6: resiliéncia territorial e adaptacéo as alteragdes climaticas
2. Uma Europa maierde, em transicao para zero

emissdes de carbono . . : .
DI.7: servicos ambientais e economia circular

3. Uma Europa maeonectadapela melhoria da Dl.4: infraestruturas de mobilidade e conetividade digital

mobilidade
4. Uma Europa mas®cial e inclusiva DI.3: rede de servigos e equipamentos de interesse geral
5. Uma Europa mag®mpetitiva e inteligente DI.5: habitagéo e regeneracao urbana
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Enquadramento | Tendéncias gerais

Para estimular o desenvolvimento futuro, € necessario compreender e detalhar as tendéncias nacionais, globais e
disrupcbes tecnologicas

. . . " Ndo exaustivo
Crescente aumento daobilidade, e maior necessidade de deslocagéo

Crescenteirbanizacace necessidade destimular
as areas ruraisatraindo populagéo jovem e Envelhecimentcda populacdo e surgimento devas geracoesom
qualificada diferentes necessidades e interesses

Surgimento de
ecossistemas empresariais
emsilos tradicionais com Adaptabilidade organizacional a novas formas de trabalho, coeml®
i i g trabalho remotoe contratacdo enpart-time
ECONOMIA & 0 eisbatlfrp.ento da;.ro.r:t?wa PEIS:i(_?Cz,OSégDE & ¢éo enp
EMPREGO entre o fisico e o digita

TRABALHO

Alteracé@o dagreferénciasde consumo porjualidadevsquantidade,
utilizag@ovspropriedadee sustentavel/duravelvsconsumivel

Desajustamento emompeténcias disponiveie capacidades necessariaa forga
de trabalho devido a polarizacéo das atividades econémicas.

Massificacdo dénternet dasCoisase dahiper-conetividadecom
/ bilides de dispositivos interligados, estimulando a confian¢a na

4?} interacdo digital
«—® Novas tecnologias disruptivas, commbeligéncia Avrtificial

(IA),automacaq realidade aumentada

Aposta emmodelos de AMBIENTE &
parceria com parcerias SUSTENTABILIDADE AlteracBes climaticas
entre sectores publico e Fo e foco naenergias TECNOLOGIA
privado, consumidores e renovaveis
produtores, e até
concorrentes, a fim de .‘0
combinar capacidades de

® Desafio danonetizacdo de dadoe preocupagio com a
privacidadee transparéncia

Foco naeconomia

: . . Economia partilhada acessivealavancada em plataformas
circular, impulsionado

forma inovadora digitais
Crescentepreocupacio ambiental ~ P€la escassez de recursos .\ _ ' _ o
com a procura de servigos e produtos Oportunidadesscalavede oferta de servigos tecnoldgicos e
mais sustentaveis reducdo de custos (e.g. infraestrutura, inventario, despesas gerais)

através daecnologiaCloud
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2 | Diagnaostico

A Abordagem metodoldgica
A Andlise de contexto

A Contributos da ausculta¢éo
A Anélise de competitividade
A Andlise de concorréncia

A Conclusbes
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Abordagem metodologica

*Jogar para Ganhar
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Enquadramento | Abordagem metodoldgica do projeto

Para responder aos desafios e objetivos identificados, propomos uma metodologia assente em trés fases distintas,
iniciandose pela primeira fase de diagndstico que visa avaliar a situacao atual

Y Recolha déndicadores divididos por contextos relevantegermitindo uma caracterizagéo fidedigna do Alentejo Litoral de suporte
as sessoes a realizar

Y Realizagdo dsessdes de auscultac@om agenteshave, sistematizando os contributos recolhidos em diferentes tematicas

DIAGNOSTICO ESTRATEGICG

FASE1 E ANALISE DE Y/ Desenvolvimento de analises de competitivid@&WOT& PESTAL
COMPETITIVIDADE
Y Realizagdo de umanalise de concorréncide outrosmunicipios nacionais e internacionaigue acautelam os principais desafios

identificados anteriormente

Y Sistematizagéo danclusbes finaig proximos passosa elaboracéo dastratégiafutura da regiao

FASE2 PROPOSTA DE ESTRATEGIA

FASE 3 PLANO DE IMPLEMENTACAO
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Abordagem metodoldgica | Auscultacao

Foi utilizada a metodologilayingto Win* de forma a promoveuma reflexao estratégia encadeada numa cascata de
decisOes iterativa e materializavel em acdes concretas

cscobs - | llustrativo
N ©)
ESTRATEGICAN ) pirag

Ondeé que

vamos jogar?
JIEVOIRIONOTS] AQual é a nossaisdoa longo 1= )
PLAYINGO prazo? Comoé que
WIN _ o vamosganhar?
AQuais oobjetivos que AQuais aslimensdes e setores .
Lo o Quecapacidades
queremos atingir? que queremos priorizar? E :
oraqua? , necessitamos ter?
AQual opapelque queremos porque: AQual é a nosseantagem
assumir no plano regional, AQual a nossabrangénci@ competitiva?
nacional e europeu? Com que profundidade? AQual aabordagemque vamos AQual é o conjunto deapacidades
AQueresultadose beneficios AQueiniciativas devemos adotar? essenciaigxistentes?
queremos alcancar? continuar a investir, adotar ou AComo é que nodiferenciamos AQuetecnologias, sistemas e
abandonar? das restantes regioes infraestruturas sao
fundamentais?
AComo desenhamos 0 nosso
ecossistemale parceiros e A0 que necessitamopara
agenteschave? alavancar o potencial da regido e
para garantirmos a valoriza¢ao
i deste destino?
([ J [ J [ J

APLICACAO DA
METODOLOGIA
AUSCULTACA(Q

A Quais as ambicdes e aspiracoes A Quais s&o0 os setores econémicos a priorizar?

A Que fatores podemos alavancar para o
para os proximos 10 anos?

A Quais sdo as vantagens competitivas a capitalizar? CEEHINCIE? OFTOCCIERIES
e P Sy 9 P P ’ gue possa acelerar a nossa estratégia?

. A is sa fator: iferenciacéo?
10 anos, se n3o tivéssemos Quais séo os fatores de diferenciagéo

A Quais os pilares que s&o estratégicos?
limitacdes de recursos?

Quais as prioridades?
A Quiais os principios orientadores?

A Que resultados queremos alcancar?
*Jogar para Ganhar
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Abordagem metodoldgica | Analise de competitividade

De forma a identificar os ativos diferenciadores e setores estratégicos da regiao, foi realizada uma analise de
competitividade através de uma avaliacdo SWOT e PESTAL

ANALISE SWOT ANALISE PESTAL

GOLITICA

T RENGTMHS

(FORGAS) GECONOMICA
E AKNESSTES

(FRAQUEZAS) eOCIAL

°ECNOLOGICA

Tendo por base o diagnostico efetuado ao longo do presente documento, bem como a Adicionalmente, foi realizada unaaalise PESTAL (Politica, Economica, Social,
auscultacéo realizada junto de entidades de referéncia, foi realizadanatise Tecnologica, Ambiental e Legalpm o objetivo de identificar os fatores externos de
estratégicague engloba, por um lado, unamalise SWOTque pretende analisar os contexto com impacto relevante na regiéo.

principais desafios e oportunidades da regido do Alentejo Litoral para retirar conclusoes
e diretrizes para a elaboragéo do Plano Estratégico do Alentejo Litoral 2030
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Abordagem metodoldgica | Anéalise de concorréncia

Atraves da auscultacao e analises de contexto e competitividade, foram sistematizados os principais desafios e
oportunidades para a regido, que serviram de ponto de partida para a analise de concorréncia

R((ajallzagqlq de sessoles de tausculta(;ao Identificac&o dos principais desafios e/ou oportunidadespecificos para cada Realizac&o de uma anélise de concorréncia

€ das analises compiementares para uma das tematicas, como por exemplo: orientado aos desafios e/ou oportunidades

caracterizar a situagéo atual: Néo exaustivo identificados anteriormente, avaliando:
Ambiente Tecido empresarial . n .
Preocupacgéo com a preservacao do Aposta na inovacao/digital e atracédo de A (I;/IUHICIPIOSd/I‘egloes de referéncia S |
territério e compatibilizagédo entre a novos investimentos determina aIS areas no contexto nacional e

CONTRIBUTOS DA atividade econémica e o meio ambiente Internaciona
A Turismo A Projetos de referéncia
AUSCULTA (; AO Agua Promocao da marca e potencial A Boas préticas

Falta de agua, gestao ineficiente da rega,posicionamento como destino sustentavel
potencial de dessalinizagao

_I_ Demografia
Habitacdo Envelhecimento populacional, crescimento
Falta de terrenos para construcéo, custosda populacéo imigrante e queda o=="
. de arrendamento elevados demografica ”
ANALISE DE
Mobilidade e acessos M&o de obra €=
CONTEXTO Limitacdes da rede de transportes Dificuldade de atracdo de méao de obra =
publicos qualificada
—I— Formacao e ensino Governo e administracao

Limitacbes da oferta de ensino superior Falta de uma abordagem conjunta entre
municipios e falta de planeamento e

A Saude ordenamento territorial
ANALISE DE Dificuldade de atracéo e retencdo de
COMPETITIVIDADE profissionais de saude Telecomunicacgtes

Pouca cobertura e qualidade de rede
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Analise de contexto
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Analise de contexto | Indicadores

Divididos num total de sete contextos diferentes, os indicadores recolhidos permitiram caracterizar a regiao do Alent
Litoral, assim como comparar a mesma com a realidade nacional, servindo de suporte as sessodes de auscultacao

INDICADORES E DADOS ESTATISTICOS

Procurando realizar uma caracterizacéo fidedigna da regido do Alentejo Litoral e providenciar uma base de comparagaioldaecracional, procedese a recolha de um conjunto de
indicadores relativos a cada contexto relevante

Contexto Dados Parametros de comparacéo Fontes
Informacéo geral sobre o Censos de 2021 e variagdes face a 2011. INE (Censos 2021; Anuarios
Geral Indicadores da estrutura demogréfica, crescimento econémico e mercado de trabalho, qualidade délentejo Litoral, Alentejo, Portugal Estatisticos Regionais 2019 e 2020;

Polo Econémico de
Sines

Turismo

Agricultura e
Floresta

Ensino e Inovacao

Apoio Social e Saud:

Ambiente

vida e qualidade ambiental

Base de dados)

Indicadores gerais: densidade empresarial, nimero de trabalhadores, proporcéo de trabalhadores pmlicadores gerais: Sines, Alentejo Litoral, Alentejo, PortugdNE (Anuarios Estatisticos Regionais
setor, volume de negdcios e produtividade Indicadores do porto: Porto de Sines, Porto de Leixdes, F 2019 e 2020; Base de dados), AMT,

Indicadores do porto de Sines: quota de mercado e mercadorias de Lisboa, Porto de Aveiro

The World Bank Group

Estadia média por tipologia de alojamento, taxa liquida de ocupaaéta, proveitos, capacidade de  Alentejo Litoral, Alentejo, Algarve, Area Metropolitana de  INE (Anuérios Estatisticos Regionais

alojamento, efeitos da pandemia covi® no niumero de héspedes Lisboa, Portugal

Proporcéo e crescimento de area por tipologia de terreno, superficie ardida, pessoal ao servico com
sapadores florestais, idade média da méao de obra

Indicadores de ensino: taxas de escolarizagéo e concluséo do ensino

Indicadores de inovacéo: despesa em Investigagdo e Desenvolvimento (I&D), empresas no setor dAlentejo Litoral, Alentejo, Portugal

tecnologia, unidades de investigacao

Indicadores de apoio social: nivel de rendimento, valor de pensdes e subsidios de desemprego, valor de

rendas Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal

Indicadores de saude: nUmero de profissionais, taxa de ocupacao

Despesa dos municipios, recolha de residuos urbanos, abastecimento de agua, desvios de temper/&xfura
e precipitagdo

APentejo Litoral, Alentejo, Portugal

entejo Litoral, Alentejo, Portugal

2019; Base de dados)

INE (Anuarios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anuérios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anuarios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anuarios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

Deloitte Business Consulting S:&. 2022

Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 17



Analise de contexto f\lentejo Litoral

O Alentejo Litoral tem evoluido em varias vertentes relativamente ao resto do pais, no entanto ao nivel da estrutura
demografica, robustez do tecido empresarial e qualidade ambiental ainda persistem alguns défices

CENSOS PRINCIPAIS CONCLUSOES
2021 96.490 39.979 71.022 54.937
ALENTEJO Populagéo Var2011-21 Agregados Var.2011-21 AlojamentosVar.2011-21 Edifcios  var.2011-21 \/ Tendéncia estrutural de perda demogréficpara o qual
ekl contribuiu fundamentalmente a manutencéo de um
saldo negativo naturalAdicionalmente, o crescimento
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL migratério deixou de produzir contributos enquanto
INDICADORES ANO LITORAL mecanismo mitigador desta dinamica de perda.
indice deenvelhecimento demografico 2020 2215 208,9 167,0 Y/ A nivel econémico, é possivel analisarfonte
. ) - dinamismo ao nivel de crescimentdinamismo patente
0, - - -
Taxa decrescimento efetivo(média anual) (%) 2014/2020 0,59 0,87 0,18 também na melhoria da competitividade da regio.
Taxa decrescimento migratériomédia anual) (%) 2014/2020 0,03 -0,16 0,07 Contudo, sa@scasso®s progressos ao nivel do
_ aumento da dimensdo média das empresamao de
Crescimento d®IB(%) 2013/2017 28 10 8 obra qualificada que sinalizam diferenciais significativos
indice deCompetitividade 2019 97,82 91,00 100,00 da robustez do tecido empresarial.
Peso relativo dasmpresas em nome individugPo) 2019 72,77 69,76 66,70 y Quan,to equalidade de y|daver|f|case q,u_e O.AL .
mantém valores doendimento das familias inferiores
Proporgéo derCQ comensino superior(%) 2019 14,5 15,4 23,0 tanto face ao Alentejo como resto do Pais. Ademais,
_ Lo L ] ] emborando existagrande exprességuantoao Indice
Rendimentos brutoR S Of I N} R2& LI2NJ I 3N 2019 FAR 17.005 © 17.243 18.988 de Coesada regido, € de notar quegoporcao de
Beneficiarios dRSILI2 NJ mnnn KEGAGEyYGS 2020 RERS 1743 | &+ 30,02 28,96 beneficiarios do RSipresenta uma valdnferior,
guando comparado com o resto do pais.
indice deCoes&o da Regido 2019 94,84 95,48 100,00

\/ Sobre o pilar da sustentabilidade, contirsa exibir
Médicospor 1000 habitantes 2020 2,1 3,2 5,6 um Indice de Qualidade Ambientanhferior ao territério
alentejano e global do pais. Contudo, em termos de

Despesanunicipais em atividadesulturais e criativa® € Kk K| 2020 71,90 73,50 29,20 meios despendidosiesta matériasuperaos restantes
indiceQualidade Ambiental 2019 91,83 100,89 100,00 territorios.
Despesasios municipios erambiente6 € kK K| 6 ®0 2020 90 82 70

Fonte: INE (2021)TCO: Trabalhadores por Conta de Outr&Rs!: Rendimento Social de Insergédo.
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Analise de contexto Polo Economico de Sines

O polo economico de Sines € uma area de elevada relevancia no contexto do Alentejo Litoral, destaqaidcua
atividade portuaria, industrial, logistica e de servicos, e pelo novo foco de atracdo de empresas de base tecnologica

INDICADORES ANO
Densidades de empresgempresas/krf) 2019
Pessoal ao servi¢por empresa 2019

Proporcéo delCQ setor primariorelativo ao total de trabalhadores (%) 2019
Proporcéo deTCQ setor secundariaelativo ao total de trabalhadores (%019
Proporcéo deTCQ setor terciariorelativo ao total de trabalhadores (%) 2019

Indicador deconcentracéo do vol. de negéciaklas 4 maiores empresas 2019

Volume de negéciosJ2 NJ SailGl 0SSt SOAYSy (2 oYXROKL
Produtividadel LJF NBy i8S R2 (N} ol f K2 y2a %adl
Quota de mercado portuguéémercadorias movimentadas) (%) 2019
Variag@o de movimentacédo de mercadorias (%) 2019/2020
Rankingde portos mundiaig(pelo tempo dos navios em porto) 2021

REGIOES
SINES ALENTEJQ | ALENTEJ] | PORTUGA
LITORAL
7.7 2,4 2,7 14,3
43 3,0 2,6 3,2
0,8 25,3 13,1 2,0
36,9 21,8 27,8 30,4
62,3 52,9 59,1 67,6
69,94 36,29 9,56 4,86
NB 10294 0 274,2 236,1 297,3
0 S448 O X 22,6 ) 205 B 24,3
PORTOS
P.SINES| | P.LEIXOES | P. LISBOA | P. AVEIR(Q
47,9 22,7 12,5 6,8
-0,1 -14 -20 -14
18° 206° - -

PRINCIPAIS CONCLUSOES

Y/ Adensidade empresarial e 0o nimero de pessoas ao
Servico por empresa em Sines representam
aproximadamente o dobro da média do Alentejo,
confirmandase aconcentracdo empresarial e de
recursos em Sines

/' Ovolume de negécios por estabelecimento em Sines é
guatro vezes superior & média nacionala média do
Alentejo Litoral, evidenciando a dimenséo das empresas
estabelecidas no municipio, assim comuredutividade
€ praticamente o dobralas restantes regioes.

/' Adicionalmente, é de salientar a distribuicéo dos
trabalhadores nos diversos setores. Ao contrario da
Regido do Alentej&ines apresenta um proporcao
residual de trabalhadores no setor primario, sendo o
grande foco o setor terciaripa semelhanca da
distribuicdo nacional.

/' OPorto de Sinesontinua a demonstrar a sua relevancia
para a economia do pais, tendoase metade da quota
do mercado portugués de mercadorias movimentadas

/' Como resultado dpandemia(variagdo 2019/2020),
constatouse umaguebra geral no setor portudrio,
sendo que dPorto de Sines foi 0 que verificou um
menor decréscimo.

Fontes: INE (2021); AMHEgossistema Portuario 208ulho 2021); The World Bank Grolipe Container Port Performance Index 2@821)TCO: Trabalhadores por Conta de Outrem.
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Analise de contexto Jurismo
Entre 2014 e 2019, o acentuado crescimento e desenvolvimento do setor do turismo na regiao do Alentejo Litoral a
nacional permitiu resultados mais favoraveis do que a média nacional no periodo da pandemia

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJQ | ALENTEJQ | ALGARVE AML PORTUGALL /' O periodo 2014019 foi marcado por uracentuado
LITORAL crescimentodo nimero den6spedesnos
estabelecimentos de alojamento turistico do Alentejo
Estadamédia de hdspedesotelaria (noites) 2.4 1,8 43 23 27 Litoral, o qual foacompanhadgeloaumento dos
proveitos de aposento obtidos por dormida pela
Estadamédia de hdspedealojamento local(noites) 2,0 1,8 2.9 23 22 manutencéodestes emrmiveis superiores realidade
nacional em média.
Estadamédia de hospespaco rural e de habitagdmoites 2,2 1,9 2,8 2,2 2,1 . . . - ~
e san ) /' No periodo prépandemia, verificotse que aluragédo
Taxa liquida decupac&ecama hotelaria(%) 33,2 41,8 51,8 61,1 51,9 média de estadiz ata>_<a qe OCl_JNpagaoa regiao e, N
embora sempre superior a regido do Alentejderior a
Taxa liquida decupac&ecama alojamento loca(%) 28,7 24,8 36,8 45,3 35,7 media namona_l nos aIOJa_mentos locais e hoteleiros
contudo,superiornos alojamentos de espaco rural e de
Taxa liquida decupac&ecama espaco rural e habitacg@o) 31,8 24,4 35,0 35,2 24,1 habitacda Embora sempre inferiores ‘? regiao do_
Algarve, que prevalece em todos os tipos de alojamento.
Capacidadele alojamento por 1.000 habitantes 105,1 36,8 305,6 32,3 43,1 \/ Adicionalmente, ¢ de salientaraproveitamentoda
~ ) : abundante capacidade de alojamentmmparadocom
Propor¢aode hospedes estrangeiro) Lot 94,1 709 129 60,5 resto do PaisPelo contrérioa preferéncia de hospedes
} o estrangeirosprevalece nas outras regides de Portugal
Proveitosde aposento podormidao € 0 52,7 44,2 43,5 58,1 46,0
/' Como resultado dpandemia constatouse umaguebra
Variacaale proveitosde aposento podormida (%) 30,5 31,1 43,2 37,3 37,8 geral no setor Ainda assim, € possivel constatar que o
AL, em comparacdo com as restantes regides turisticas,
Variag&o n° dédspedes(pré-pandemia) (%) 94,2 75,8 38,0 55,9 56,9 foi quemmenos sofreu em termos de perda de
héspedes e proporcéo de hospedes estragejrosjue
Variag&o n° déospedes(pés-pandemia) (%) -32,2 -44.8 -60,7 -70,4 -61,6 confirma aprevaléncia do turismo nacional na regido.
Variagdo n° ddnospedes estrangeirofpos-pandemia) (%) -63,6 -71,9 -74,3 -77,8 -76,2

Fonte: INE (2021).
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Analise de contexto fAgricultura e Floresta

Apesar de apresentar uma mao de obra envelhecida, o Alentejo Litoral destgedo elevado valor médio de
producao por exploracéo agricola, superior a media nacional, e pelo aumento das zonas de intervencéo florestal

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJQ | ALENTEJO® | PORTUGAL /' Em 2019, groporcéo de area florestal do Alentejo
LITORAL Litoral, erasuperiora do Alentejo e de Portugatomo
um todo, e entre 2014 e 202@,proporgéo percentual
Proporcéo de area florestala superficie das unidades territoriais (%) 53,1 32,1 38,8 da superficie das zonas de intervencao florestal
Alentejo Litorahumentou a uma taxa anual média de
Proporcéo de superficie das zonas de intervencéo floregis) 30,8 28,3 19 65%
Taxa média de crescimento anualtaporcéo de zonas de intervencéo florestio) 65 20 12 /' Onumero de exploragées agricolas no Alentejo Litoral
i i " ) o registou um crescimento de apenas 2&tntre 2009 e
Proporcéo de &rea agricolda superficie das unidades territoriais (%) 15,2 27,3 26,2 2019, face a undecréscimo de 6% e 8%a regido do
Numero deexplorag6es agricolas 4.274 38.541 286.191 Alentejo e emPortugal como um todo, respetivamente.
: - . o - Entre 2014 e 2019, awuperficies florestais e agricolas
Taxa decrescimento do n° de explorages agric r localizag&o geografica (% 2,4 -6 -8 y . o P
Rl gricolam s 0) ardidasdo Alentejo Litoral cresceram a uma taxa média
Superficie florestal e agricola ardidaa) 165 4.881 68.562 anual de 4%um valor consideravelmente reduzido,
guando comparado comtaxa média de crescimento
Taxa média de crescimento anual da superficie florestal e agricola ar@iga 4 10 87 anual das superficies ardidas a nivel nacio(@1%).
Pessoal ao servigpomo sapadores florestais 30 230 2 060 /' Ao nivel danédo-de-obra, apresentasebastante
. _ envelhecidaa nivel naciona) tendo a média de idades
Proporgéo de pessoal ao servicomo sapadores florestais, por area florestal (%) 70,9 34,1 31,7 dos produtores agricolas singulares registada em 2020
Idade média da méaale-obra familiar (anos) 59 60 60 sido elevada (64 anos).
Idade média do produtor agricola singuléanos) 63 64 64 Y Em 201~9’ d\lent(_ejo Litoralregistou Ejm\/alqr medio de
producéo por unidade de exploracdo agricpthuas
Valor da producédo padréo total médio por unidade de trabalho athas exploracées 42.784 44.905 21489 vezes superior ao de Portugdface a 2009, o indicador
FINNO2t & 6ek ! ¢! 0 ' ’ ' cresceu cerca d28% noAlentejo Litoral 46% no
: o p ;
Taxa de crescimento do valor da producao padrao total médio por unidade de 08 46 70 Alentejoe 70% a nivel nacional
trabalhoano6 e k ! ¢! 0 Rl & SELX 2N} cepSa I ANNO2f | a

Fonte: INE (2021). *N&o existem dados publicados compreendidos entre 2009 e 2020.
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Analise de contexto nsino e Inovacao

O Alentejo Litoral tem evoluido em temas de educacao, nomeadamente no ensino obrigatorio, contudo em termos ¢
qualificacdes ao nivel do ensino superior e 1&D € ainda necessario algum progresso

Taxa bruta descolarizagao no ensino secundaii)

Taxa deetencéo e desisténciao ensino basicd%)

Taxa deransi¢do/conclusdano ensino secundarid%o)

Média dealunos por computador com ligacéo a internet
Raciade estudantes por docente no ensino superior
Proporcédade mulheresno ensino secundariq%o)

Despesa&m 1&D* no PIB(%)

Despesaotal emI&D* no ensino superiorn(%)
Empresagiasindustriasde alta e média-alta tecnologia

Racio deempresasem setores dalta e médiaaltatecnologia(%)
Proporcémessoal ERem I1&DYY | LJ2 Lddzf | cen 2 |

Unidadesde investigacao

l‘j

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL
LITORAL

115,1 119,0 123,0

2,7 33 2,2
90,6 92,0 91,5

3,9 4,1 4,9
3,44 10,28 10,92
51,1 49,7 49,6
0,15 0,78 1,40
0,0 41,2 41,6
24 309 5352
0,96 1,29 1,98

- 5,2 11,7

16 240 4702

Fonte: INE (2021).&D: Investigagdo e DesenvolvimentBTI: Equivalente a Tempo Integral. *Dados provisorios.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

/' Tendéncia derocura crescentele educagéo escolano
combate ao abandono escolar precoce e ha inclusdo
social de génerasAdemaisemborando se apresente
ainda como unmresultado de total sucessa taxa de
conclusdado ensino obrigatériodo ALassemelhase a
média nacional.

/' Contudo, em termos davolugéo das qualificagdes ao

nivel do ensino superigro indicador de diplomados
demonstraum resultado ainda largamente inferioao
apresentado no cenéricegionale nacional

/' O cenério atual demonstra@scasso investimento em

I&D no AL, que ficabaixo da, j& de si baixa, média
nacional e regionalEste valodeve-seprincipalmentea
falta de investimento de 1&D no ensino superierpela
maioriada especializacéo produtiva das empresesta
regido ematividades primariae eminddstrias de baixa
e médiabaixatecnologia.
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Analise de contexto f\poio Social e Saude

O nivel de rendimentos, os custos de habitacdo e o numero de profissionais de saude sao fatores limitantes da
gualidade de vida da populacéo residente

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL /' Orendimento bruto declarado por agregado fiscal era,
LITORAL em 2019, inferioras outras duas realidades de
comparagao.
Rendimento brutodeclaradopor sujeito passivad € 0 12.557 12.352 13.591 . , .
/' Comparativamentep nimero de beneficiarios de
VAl - m o e R60E By subsidio de desemprego do Alentejo Litoral por
alor medioanualdas pensoes € v ' : : populacgéo residente € superiao valor nacional e do
o o S Alentejo, que se apresentam semelhantes, havendo, no
Valor médiode subsidios ddesempregoo € 0 2.649 2.772 3.147 entanto, uma menor proporcéo de beneficiarios do
rendimento social de insercéo.
Rendimento brutodeclarado poagregado fiscab € 0 17.005 17.243 18.988
/' Oscustos de habitagdo séo mais elevados do que os do
Beneficiariosde subsidio delesempregd pop. residente (%) 4,5 37 34 Alentejo, sendo evidenciado pelo valor mediano das
rendas por metro quadrado de novos contratos de
Beneficiariosde rendimento social de insercébpop. residente (%) 1,5 2,8 2,6 alojamentos familiares.

/' A nivel da satde, o nimero geofissionais de salude
4,68 3,86 5,61 (médicos e enfermeiros) por 1.000 habitantes é
substancialmente inferiomo da regido do Alentejo
como um todo e menos de metade do que a média

Valor mediano das rendagde novoscontratos de
arrendamentoRS | £ 22F YSy (22 Fl YAf Al Nmd uenY

Reconstrugdes concluiddsl00 construcdes novas concluidas 0,6 1,8 4,4 .
nacional.

Enfermeiros/ 1.000 habitantes 4,8 6,6 7,6 \/ Ataxa de ocupagédo das camas nos hospitais tsen
mantido acima a média do paidlo entanto, o nimero

Médicos/ 1.000 habitantes 2,1 3,2 5,6 de consultas médicas é metade do valor de Portugal,
sendo semelhante a da regido do Alentejo.

Taxa de ocupacédo de camaes hospitais (%) 91,9 81,8 79,7

Consultas médicaros hospitais / habitante 0,8 11 2

Fonte: INE (2021)Para habitacéo familiar.
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Analise de contexto fAmbiente

Ainda gue alguns dos indicadores se apresentem no Alentejo Litoral mais favoraveis quando comparados com a mé

do pais, o inferior indice de qualidade ambiental reflete a necessidade de uma aposta reforcada nesta vertente

Despesas dos municipigsr 1.000 habitantes emgestéo de residuos € b

Despesas dos municipiggor 1.000 habitantes emrotegéo da
biodiversidade e da paisageim € 0

Residuos urbanosecolhidos (kg/hab.)

Proporgéo de residuos urbanascolhidos seletivamente (%)
Agua distribuida(m3/hab.)

Aguas residuaisirenadas (rf'hab.)

Propor¢éo de alojamentos servidgsor abastecimento de agua (%)
Proporgéo das massas de ageam bom estado quimico (%)
indice deQualidade Ambiental

Média desvioem relagdo aormal da temperatura média do af°C)

Média desvioem relacdo aormal da precipitacéo tota(%)

Fonte: INE (2021)Valores estimados.
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REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL
LITORAL
70.047 56.615 44.895
12.568 18.582 19.188
628 562 513
16 17 21
90,0 68,3 65,5
453 58,3 67,3
82 91 96
36,2 41,8 44,2
91,83 100,89 100
0,8 0,9 0,6
85,0 87,6 92,0

PRINCIPAIS CONCLUSOES

'/ No seu global, continuse a exibir unindice de

Qualidade Ambiental inferiomo territério alentejano e
global do pais.

Adespesalos municipios (por mil habitantesi gestédo
dos residuos é superior as outras duas regides
comparacadoEm contrapartida, a despesa na protecao
da biodiversidade e da paisagem revelkse ser

inferior.

Ovolume de residuos urbanos recolhidos por habitante
€ superior ao do Alentejo e Portugadinda que o
Alentejo Litoral e o Alentejo como um todo apresentem
uma proporcao de residuos urbanezolhidos
seletivamente inferior & da média nacional.

A proporc¢ao doslojamentos servidos por
abastecimento de 4gua é significativamente inferior a
média do pais e da regido do Alentgjimitando a
gualidade de vida da populacao.

Adicionalmente, @roporcao das massas de adgua em
bom estado quimico séo inferioreds regides de
comparacéo.
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Contributos da auscultacao
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SessOes de auscultacao

O exercicio de auscultacao pretendeu, de uma forma pragmatica e focada, obter os contributos de entidades de
relevancia para a regiao, relativamente aos principais desafios e oportunidades para o Alentejo Litoral até 2030

24
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SessoOes de auscultacao | Temas em foco
No exercicio de auscultacao, foram identificadas doze tematicas que representam as principais areas de aposta, de
e prioridades de investimento na regido, pelo que serao partes fundamentais na elaboracao da estratégia

DIMENSOES DE ANALISE

Os contributos recolhidos durante as sessdes de auscultacdo foram divididos num total de 12 temas diferentes que englobdornuie geral, 0s principais topicos realcados pelas
entidades auscultadas , em forma de desafios atuais da regido

Alavanca a importancia de integrasstentabilidade

Eleva amportancia do setor do turismgpara potenciar a

ambiental, apreocupagéo com a naturezaasalteracdes AMBIENTE TURISMO & atratividade do territério e identifica as principais
s o CULTURA . )
climaticasna estratégia necessidades e desafial® setor dacultura
Integra a preocupacado decassez de ageadoselevados Endereca os temas daesdo territorial, governamentacéo,
o . ‘ GOVERNO E e ~ . .
desperdicios da mesmdomentando a necessidade de AGUA . comunicacéo e promogado destino de formaonjunta e
L - ADMISTRACAO . .
procurarprocessos mais eficazes e eficientes integradaentre os diferentes agenteshave
Eleva a necessidade idwestir na transi¢do digitalao nivel Identifica o desafio dagcessibilidades a regidassim como
: . MOBILIDADE E . . - . .
de assegurar, assim como expanctiherturadarede de TELECOM damobilidade internados turistas e residentes e respetivas
. . o ACESSOS . I o
telecomunicacdes (e.§ViFi,4G, 5Ggm toda a regido infraestruturas rodoviériase ferroviarias
Endereca @roblema da habitagdpassociado falta de TEMAS EM Engloba o desafio dmvelhecimento populacionalda
terrenos para investir em novos empreendimentos, assim  HABITACAC FOCO DEMOGRAFIA  dificuldade enreter os habitantes locaigiaqueda
como aslevadas rendas praticadas demogréficae doéxodo dos jovens
Identifica ogprincipais desafios do tecido empresarial TECIDO Alavanca a necessidade a@r condicBesjue permitam a

nomeadamente datividade portudria e agricolagque
sustenta a mesma

Engloba a necessidade cimatar a oferta de ensino
superior, assim comavestir em I&D,apostando na criagéo
denovos estabelecimentogs renovagéo de recursos
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EMPRESARIAL

ENSINO E
FORMACAO

MAO DE OBRA

SAUDE

atracéo de capital humanadada a escassez g0 de obra
qualificada e ndo qualificada

Identifica a necessidade desestir no setor da saude
fornecendo aos seus habitanteelhor qualidade de
cuidados de saude e de infraestruturas
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Contributos da auscultacao/

Os principais topicos abordados na presente sessao foram a dificuldade em atrair projetos de cariz industrial a regia
possibilidade de integrar tecnologia na agricultura e o problema generalizado da habitacao

ENTIDADES < ~
AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Dificuldade em atraiprojetos de cariz industriglsendo necessario criar uma estruturaaie
no Alentejo Litoral;

P, / ’ Possibilidade de integraecnologia na agriculturasendo fundamental cooperar com iniciativas como a
. de forma a incorporas na producéo de arroz, vinho e gado;
Alcacer o . o -

do Sal Clarafalta de habitag&ce crescimento da procura por segunda habitac&endo necessaric

e e apostar na (HCC) em articulagdo com as cooperativas;

Necessidade de afirmarsaistentabilidade da regi@capostando na ,
assim como no desenvolvimento de uma nova visao e estrutura paraza f

Importanciado tema damobilidade, o que reflete a necessidade de criar uima
(evitando o desvio a Marateca), assim como apostar na imporiarite

Claraqueda demografica, éxodo dos joverseducao dos trabalhadoreao setor primario, revelando a
necessidade de y

Inexisténcia dgromocao da marca da regideendo fundamental investir no
do destino para o exterior;

Necessidade dposicionara regido como unterritério inclusivo, investindo nas tematicas de
(e.g. reabilitacdo urbana, conhecimento e investigacéo);

Insucesso escolar e ensino basico deficitagwidenciando a nece55|dade de investirna
passim como preparar 0 mesmo paraa ]

Caréncia delesenvolvimento da cultura na regiddavendo a necessidade de afirmara
da mesma, assim como apostar ino € continuar a
desenvolver a (e.g. Comporta).
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Contributos da auscultacao’jrandola

Durante a sessao de auscultacéo, foram recolhidas percecdes com foco no problema da habitac&o, assim como na
acessibilidade e mobilidade, podendo esta ser colmatada através da expanséao de ligacoes rodoviarias e ferroviarias

ENTIDADES

AUSCULTADAS EM FOCO NA SESSAO

TEMATICAS ABORDADAS

@

GRANDOLA
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HABITACAO

FORMACAO E
ENSINO

TURISMO E
CULTURA
GOVERNE
ADMISTRACAO
2 MOBILIDADE E
ACESSOS

oo0o
DEMOGRAFIA

®

®

© @

® @

O problema ddabitacaoesta a ser enderegado através fileanciamento dcOrcamento do Estado

para habitacagpor meio de parcerias com os municipipsliticas do Plano de Recuperacao e
Resiliéncig PRR) destinadas a apoidnabitacdo social, levantamento do parque habitacional devoluto
erenovacaocdo mesmo, de forma a colocar novamente no mercado imobiliario;

Fraca acessibilidade mobilidade intrarregional podendo ser solucionada com recurso a ligacao
rodoviaria deSines a Grandole doAeroporto a Espanh{lP8), assim como a ligacdo@demira a
Sinese Sines a Lagos deGrandola a Evora

A regido deverd ter urpapel ativo na transigdo climaticdada a sua abundancia de natureza e areas
protegidas, devendo cumprir os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) estipuladasina
2030

Aescassez de aguaum problema crucial para a regido e para o turismo da mesma. Neste contexto,
esta a ser pensada a criacaojdenuenas barragens/bacias de retencao de agua

O Alentejo Litoral é anica regidode Portugabem um estabelecimento de ensino superj@endo
fundamental a criacdo de umstituto Politecnicoou Universitario, assim comaim polo de inovacao
do Alentejo Litoraj

Fracaqualidade do ensino médio, técnico profissionakuperior. Como resposta a este problema
estdoem cursadiversosprojetos e investimentos com entidadedo setor;

Necessidade de afirmaraaltura da Alentejo,investindo e desenvolvendo diversasiativas culturais
promovidas pela CIMAe apostando na criacdo de urmeraestrutura cultural de pesqe.g. escola de
artes);

Fracasensibilizagdo para responsabilidade soaials empresas, sendo, por isso, necessario preparar
mecanismos de promog¢ao de investimentos @nrporate Social Responsibili(CSR).
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Contributos da auscultacaod]
A criacao de novas areas de acolhimento empresarial e a falta de associativismo e transferéncia de recursos entre (
diferentes municipios foram as principais percecdes recolhidas na presente sessao

ENTIDADES < ~
AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Necessidade de criar novaseas de acolhimento empresariatom auxilio da formacgao de gabinetes de
assim comao -

Desenvolvimento daona urbana Sineg Santiago do CacémSanto Andréjra
promovendo o i

MUNICIPIO

SANTIAGO Falta deassociativismo no Alentejo Litora transferéncia de recursosntre os diferentes municipios

DO CACEM

TERRA UNICA da regidgpodendo a tle desenvolvimento através de uma

imtermunicipal;

Caréncia de estabelecimentos de ensjhevando a indispensavel criacdo de umi )
assim como de uma eum (destinado aos filhos
dos trabalhadores internacionais);

Necessidade de investimento nasessibilidades e mobilidade da regidatravés de
em Grandola, como também no reforco das ¢

Quebra demogréfica significativaos dltimos 10 ano®© trabalho sazonal compensou parte dessa
guebra e, adicionalmente, estdo a ser pensados diversos gue irdo criar uni
para a regiao;

Ahabitacdoé um dosmaiores desafioglo municipio a curto prazo, devidaéduzida ofertade nova
habitacdo. Deste modo, é necessario que as camaras municipais possam
gue dinamize o setor da construcdo na regiao;

A construcdo deentrais fotovoltaicasno ambito dofundo de transicao justando tem qualquer

compensacédo para 0s municipios, sendo necesséen, por exemplos para
solucionar este problema.
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Contributos da auscultac&od

O Porto de Sines foi identificado, pelo municipio, como o principal motor de desenvolvimento da regiao, fomentandc
necessidade de posicionar 0 mesmo nas tematicas do digital e hidrogénio

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Possibilidade de posicion8ines como um municipio de referénciavestindo nas

(e.g. projeto de cabos submarinos e Sines 4/0) e (e.g. projeto com o porto de Roterdao
‘ destinado ao transporte de hidrogénio nos navios);
'“0‘ Reduzida movimentacéo de contentor@ara Portugal e Espanha, havendo pini
Mo decorrente da ~gue sera o principal motor de

desenvolvimento da regiao;

Sendo @abitacdo um problemaara a regido, existe uma clara oportunidade para desenvolver a
yassim como criar urn para esta tematica;

Necessidade dmvestir em 1&Dna regido, existindo potencial para construir pin
liderado pela EDP e unwlo na refinaria da Galp ;

Como forma deémpulsionar o ensingo municipio de Sines desenvolveu um programaae
ycom objetivo de promover a continuacdo da formacgéo dos estudantes
com bom aproveitamento escolar;

Possibilidade de desenvolveturismo no municipioprincipalmente d destinado
as empresas ligadas ao Porto$iees e as empresas localizadas na Zona Industrial e Logistica de Sines;

Fraca rentabilizac&o e aproveitamento piatencial sinergia entre o turismo e a cultudo municipio,
que deveria ser assumida de pela CIMAL, com o objetivo de proporcionar
uma entre os diferentes municipios;

Osequipamentos culturaigia regido estéo a ficabsoletos,relevando a necessidade de investir em
dos mesmos;

Asacessibilidades e mobilidadsio temas de elevada importancia na regido. Deste modo, esta previsto
no PRR a Ja
€ a possivel mobilidade entfe
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Contributos da auscultacaoctdemira

Durante a sessao de auscultacao, foi recolhido um conjunto de percecdes com principal foco na necessidade de inv
na centralizacdo de certos servicos num unico municipio, de forma a desenvolver uma estratégia coesa e integrada

ENTIDADES
AUSCULTADAS

Odumira_

MUNICIPIO

Deloitte Business Consulting S-®. 2022

e AMBIENTE
@ AGUA

HABITACAO

TECIDO

EMPRESARIAL

FORMACAO E
ENSINO

TEMATICAS ABORDADAS

TURISMO E
CULTURA
GOVERNE
ADMISTRACAO
2 MOBILIDADE E
ACESSOS

f

' DEMOGRAFIA

=Oo

MAO DE OBRA

SAUDE

© 6

EM FOCO NA SESSAO

Necessidade de apostar nantralidade do Alentejo Litoralnomeando ummunicipio que centralize os
servicosinerentes a regido e que desenvolva ugsrategia coesa de comunicacao/promogao

Possiveteestruturagdo do circulo eleitorado Alentejo Litoral, sendo necessariberar/reformar a lei
eleitoral, através da mudanca para unizyica supramunicipatomrepresentacao no Parlamenio

Necessidade de trabalharcaeséo territorialda regido, com recursojaogramas de mobilidade
supramunicipaj

Possibilidade datrair jovens, estrangeiroge némadas digitaisnomeadamente os individuos que
valorizem a natureza e os ativos enddgenos da regiémjo para isso necessario criangramas de
atracdo direcionados a estes segmentedocado nasaracteristicas diferenciadorada regido (e.qg.
natureza, vasta frente atlantica);

Elevaddndice de envelhecimentma regido, sendo crucial garantir umznovacao da populacgo

Elevado nimero damigrantesno municipio (cerca de 40% da populagcmyentando a necessidade de
apostar nanclusao dos mesmoeomo futura geragdo do municipio;

Fracarentabilizagéo e aproveitamento da atual oferta de habitacéa regido, evidenciando a
necessidade de umaabilitacao urbana da infraestruturexistente, de forma a implementamnliticas
de habitacdo social

Caréncia destabelecimentos de ensin.e. inexisténcia de escolas internacionais e fraco ensino basico
publico e superior), sendo que a solucao pode estar no desenvolvimento deatmuscom protocolos

com diversas universidade®macionais e internacionais) camco em determinadasnatérias relevantes
aregido (e.g. mar, agua, turismo);

Asacessibilidades e mobilidadsdo temas que requereiparticular atencaopara a regido. Deste modo,
€ necessario desenvolveligacao rodoviaria de Odemira a Alcageomo também deddemira a Sines
(IC4) ouzeja(via A2).
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Contributos da auscultagao]

A temética da habitacéo foi identificada, de forma unanime, como um desafio de extrema importancia, impactando ¢
emprego e a demografia, dada a dificuldade de encontrar alojamento acessivel para permanecer na regiao

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Ahabitagdoé um problema de elevada importancia na regido, ¢émpactos significativos no emprego
e demografia que ndo depende apenas das autarquias, mas também da politica governamental. Neste
contexto, ainda que muitos municipios se encontrem condicionadospa

podera ser uma solucéo para a problematica;

O Alentejo Litoral é a regido com o segundo pior resultadmdice de Qualidade Ambienta nivel
nacional. Sendo um territério costeiro, é fundameritad assim
como incluir i

Necessidade de acompanhartaadénciasrelativas a&ransicao energéticanomeadamente ao nivel do

hidrogénio e refinariascom o objetivo de nesta tematica;
B Impprténcia dacooperacéo entre todos os .munic.ipiqmara o desenvolvimento de ungstratégia
-5 conjunta, sendo fundamental alavancar e incentiver para a
it %2 mesma;
Cumumdadmk
{atemuniCpalidoléiente/u Litor! Embora o Porto de Sines seja um dos maiores da Europa, esteiéoqorto que ndo tem autoestrada
direta ao mesmo, sendo fundamental desenvolver uiga
passim como iniciar i& préximas do porto;

Existéncia de umelara vantagem estratégicdecorrente dgoroximidade a Espanhauja ligacdo deve
ser de forma a ;

v

Necessidade de criar unganexdo a Area Metropolitana de LisbgAML), apostando numa
a mesma;

Crescimento da procura no turismo, resultandoawmmentode empreendimentos turisticosle elevado
investimento, sendo necessario apostar nunia ) através da cria¢do de
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Contributos da auscultacaoljesenvolvimento e Coesao Territorial

A caréncia de mé&o de obra qualificada e n&o qualificada, assim como a falta de diversificacdo da atividade econdémi
regiao, foram os principais desafios identificados na presente sessao de auscultacao

ENTIDADES

TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO
AUSCULTADAS
Clarafalta de mé&o de obra na regiddomentando a necessidade de: (1) criar umdtica nacional de
e AMBIENTE migracaq (2)atrair pessoagara trabalhar na regiéo (que intensifica o problema da habitacéo);
P Risco deconcentracdo da ofertem duasatividades corgturismo e agroalimentar), havendo a
(-/)ACLECNEJF(E : necessidade dapostar nadiversificacéo da atividade economiga
@ AGUA @ GOVESRNB A0 @ Fracacobertura da rede de telecomunicacdés.g. 5G, 4G e red#®iFi) evidenciando a necessidade de
ABLIE R apostar naransformacao digital de forma a atrainomadas digitais

Aeroportos
ZNZ de Pc?rtugal Clara caréncia deobilidade intrarregiona) que pode ser colmatada comi@acao rodoviaria de Sines

B a Beja(A26), assim como comegetrificacdo da linha férreae Sines ao aeroporto de Beja
6 TELECOMUNICAQOE WIES O : _ - o _
ACESSOS Embora hajaecursos e infraestruturas aeroportuariaestas ndo estdo a ser aproveitadas, havendo a
By y necessidade detimizar a infraestruturaexistente;
' ‘ - 000
EDIA HABITACAO HHQ DEMOGRAFIA

®

Impacto dacrise climaticanos indicadores ambientais, sendo necessarioicionar a regiacomo um
destino sustentavelassim como apostar no restabelecimento daogcadores de qualidade ambiental
e no desenvolvimento de programas denservacao da natureza e ambiente

Fracoordenamento, planeamento e coesao territoriglue resulta numa regido dispersa, sendo
fundamentalpromover o Alentejocomo um todo e déorma integradg focando a comunicagéo nos

; TECIDO ~
| @ MAO DE OBRA
) EMPRESARIAL aspetos diferenciadores da regido. Adicionalmente, existe a necessidade de alavangcaraacio
ADRAL urbanacomo forma de atrair pessoas;

G

ENSINO suportam os negocios rurais caracteristicos do Alentejo (e.g. produtos locais). A solugdo nao devera
passar apenas pelo fornecimento de apoios a estes negocios, mas simipeia de dinamicas
diferenciadorag(e.g. centros de incubacédo e inovagéo para impulsionar estes negécios).

@ FORMAGAO E @ . Risco deerda da identidade da regidalevido a dificuldade destencéo de pessoas locaigie
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Contributos da auscultacaor
A necessidade de investir em melhores infraestruturas de redes rodoviarias, ferroviarias, energéticas e de
telecomunicacdes foram o principal foco das sessdes, cruciais ao desenvolvimento competitivo do polo

ENTIDADES

AUSCULTADAS* TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NAS SESSOES
O porto de Sines deixou de ser apenaspgio energético(e.g. inddstria da petroquimica, gas natural,
carvao)passando a ser agora ymolo de mercadoriag um polo de dados(e.g. centros de
computacao, processamento e armazenamento de dados). Neste sentido, é fundamental investir em
melhores (e.g. ligacdo de Grandola Norte a AZ} e
(importante ligagcdo com Espanha, Norte e as préprias ligacdes dentro do complexo de Sines) que

TR garantam d (que se prevé um elevado
APS e e S crescimento nos proximos anos);
Passando o Porto de Sines a serpoio de dados evidencia assim a necessidade de apostar na
J e de qualidade;

Clara falta de@rdenamento e planeamento territoriglcondicionando o desenvolvimento da zona
industrial deSines, sem prejuizo do planeamento existeRara solucionar este problema, é crucial
garantir a na através de uma

, de forma & existentes no Alentejo Litoral (i.e. garantir
a existéncia de solos urbanisticos, solos energéticos, solos industriais e logisticos, assim como areas
ambientais protegidas e de conservacao);

Necessidade de apostar nuraatratégia de promocaara o exterior, focando a mesma na importancia
gue o porto de Sines representa a nivel nacional (através do levantamento dados), com o objetivo de

L (nomeadamente em infraestruturas e telecomunicacées);
o X . . . L .

5 : > O tema daslteragBes climaticasevela ter grande impacto na atividade econémica do Porto de Sines.
o [ J

;9. Embora a sustentabilidade seja de extrema |mportanC|a a médio prazo, é crucial procurar implementar

novas gue respondam a tendéncia atual ¢ e :
aicep Uma vez que o complexo &nes deixou de produ2|r eletricidaglé fundamental garantir a
a0 mesmo;

Necessidade de aposta nemuneracao e apreciacao de salarjasma vez que og
em curso tém um elevado CAPEX por isso, existe a possibilidade de subida de salario:
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Contributos da auscultacaol]

O principal tema abordado nas sessoes foi a necessidade de estruturar a oferta turistica, de forma a apostar no turi
sustentavel, permitindo a preservacao do ambiente mas também atrair turistas que permanecam mais tempo ha reg

ENTIDADES

TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NAS SESSOES
AUSCULTADAS*

Necessidade dapostar no turismo sustentavelsendo, por isso, fundamentail; a oferta
turistica, 0S agentes, assim come restaurantes e hotéis. Adicionalmente, é essencial
garantir a da regido como um /focando a comunicacéo

7 o i nas diversas atividades que os turistas podem usufruir, em comunh&o com a natureza (e.g. passeios

o o pedestres, ciclismo, observacéo de aves, atividades nauticas);
o_ Descaracterizacao visual e soaif territério, devido a vasta constru¢éo de empreendimentos

turisticos, assim como a falta de habitantes locais. Deste modo, é necesséfio
nao se perdem, preservando a paisagem e garantindo, ao mesmo tempo, a sua

cosas brancas

sustentabilidade;

Existéncia dpotencial para atrair n6madas digitaisNo entanto, aaréncia de boa cobertura de rede
movel e redeWiFié um fator limitante. Neste sentido, investir nurma
na regido é fundamental para o seu desenvolvimento;

Caréncia de articulacéo e colaboracgéntre os diferentes municios, entidades e empresarios. Deste
modo, a entre as diferentes entidades seria uma
grande oportunidade para o desenvolvimento de forma integrada;

Falta deplaneamento e ordenamento territoriglfomentando a necessidade de trabalhar, de forma

alen‘rejo conjunta, numg para tendo em conta 0s seus principais (e.0.
- natureza);
ribatejo Dificuldade deetencéo de trabalhadoreslevido ao problema dhabitaciqg evidenciando a
— : necessidade de reven de apoio a habitagdo, em conformidade com casos de sucesso

identificados em outros paises (e.g. Suécia);

Problema dan&o de obra flutuantee sazona) assim comdlificuldade de atracdala mesma,
fomentando a necessidade de crian

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 36



Contributos da auscultagao
A falta de um estabelecimento de ensino superior e a nhecessidade de fornecer melhores condi¢cdes de ensino aos

estudantes, foram toépicos mencionados no ambito da educacéo e formacao

ENTIDADES
AUSCULTADAS

’ UNIVERSIDADE
DE EVORA

A

®)

SINESTECNOPOLO
BIC Alentejo

etlo

Deloitte Business Consulting S-®. 2022

TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NA SESSAO

Existe a clara necessidade de criarestabelecimento de ensino superiora regiao e, deste modo, 0

Instituto Politécnico de Setubal estéoe focada em trés grandes areas de atuacgéo: (i)
(i) (iii)

(e.g. energia, turismo, bemstar);

Atualmente, a grande ambigdo das instituicdder@ecer melhores instalagfes, equipamentos e

condicdes de ensinaos seus alunos, sendo, por isso, fundamentatga

destinado a apoiar esta tematica;

Clara dificuldade em proporcionar aos aluestagios de maior duragdsendo fundamental
transformar o Ade forma a possibilitar uma
e em contacto com o tecido empresarial, com o intuito de reter mao de obra local;

LimitagBes ao nivel dinanciamento para a area de 1&Mavendo a necessidade de criar um

oquer a nivel de , COMO par& e 5
Necessidade delarificacdosobre a aplicabilidade dondo de transi¢éo justasendo fundamental
garantir que este apoio ndo se concentra numm gue conseguem
obter Deste modo, é fundamental :

direcionandeos aos setores com maior necessidade;

Concentracdala industria nosetores de petroquimica e energialsavendo a necessidade dwevestir
em Jque permitam responder aos principais desafios da
regiao e gerar riqueza no territério. Para tal pas com
areas tematicas bem definidas sdo de extrema importancia (e.g. SI2E);

Uma vez que aatureza é parte integrantela regido, € necessério aprofundar o tema da

;@ssim coma a performance dos seus :
Dificuldade em atraicapital humano para a investigacdsendo por isso necessario criar condicdes
para a em diversas vertentes (e.g. salde, acessos, ensino e formacéo).
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Contributos da auscultacao/

A escassez de agua e os elevados desperdicios da mesma, foram o principal foco da presente sessao, fomentando
necessidade de investir em solucdes sustentaveis que resolvam os problemas atuais e futuros desta tematica

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Aescassez de aguaum claro problema generalizado a nivel nacional. Neste contexto, existe potencial
de melhoria ao nivel da eficiéncia, como por exemplo investinaa

; Adicionalmente, é importante procurér {e.g. transvases e
dessalinizacéo), assim como realizar com o objetivo de capturar maior quantidade de
r"—‘ 4gua (e.g. estacio elevatdria);
aYARROZ Para além dascassez de agudentificada, existenelevados desperdicios da mesniaeste modo, é
fundamental apostar em assim como proceder @
e da 2 Para além disso, existe uma clara necessidade de investir em

(e.g. reservatérios) que devem ser colocadas em zonas estratégias,
aumentando a poupancga e a capacidade de distribuicdo da agua;

Necessidade de alavancaPtano Nacional de Regadio 2080 Ministério da Agricultura;
a trabalharem de forma conjunta para a concretizacdo do mesmo;

Caréncia de urpensamento consolidado e integradentre os produtores locais e a CIMAL, havendo a
necessidade de identificas da regido de forma conjunta;

Dificuldade emacompanhar o desenvolvimentaotorio que ossetores da agricultura e turismtéém
proporcionadofomentando a necessidade de )
promovendeos para o exterior;

Oabandono de muitos negécioso setor florestal estd a aumentarisco de incéndie afalta de
produtividade do setor Como consequéncia daimero reduzido de intervenientesa competitividade

Aessinos deste setor esta condicionada, levando ao aumento dos precos praticados. Deste modo, € necessario
enderecar este problema®

ﬁ'?N-EA
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Contributos da auscultacao/

Durante a sessao de auscultacao, foi recolhido um conjunto de percecdes com principal foco na inexisténcia de um:
administracao regional clarificada, levando a caréncia de um ordenamento e planeamento territorial coeso

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

O Alentejo Litoral tem sido prejudicado pédta de ordenamento e planeamento territorialima vez
gue ndo existe uma administracéo regional clarificada. Deste modo, € fundamental nomear uma

[itendo em consideracdo os seus aspetos
diferenciadores;

Falta decoeréncia nas politicas publicas regionagndo que estas devem estar em conformidade com
as politicas nacionais e europeias definidas. Neste sentido, é crucial olhariparé&a
,edefinindo entre todos 0s municipios;

Elevadgressao imposta nivel danvestimentos em turismo, agricultura e instalacéo de painéis
fotovoltaicos, evidenciando a necessidade de apliciétérios de

, tendo por base os para o territorio;
qesl Aseca e a escassez hidrg@o fatores que requerem uma atencao particular, sendo, por isso, necessario
AN investir em em locais propicios, embora corresponda a um elevado
p investimento;
ambistia Asareas publicaglo litoral Alentejano encontrarsedesprotegidas ou desvalorizadas pela sobre
exploracdode diversas atividades (e.g. instalacdo de painéis fotovoltaicos). Deste modo, devera haver
uma maior psalvaguardando as de maior valor ambiental;
) ' Elevadacarga turisticaobservadanaPeninsula de Troifomentando a necessidade de efetuar uma
, \AG%E S%%IEI)CAS para (e.g. restricdes ao trafego, mobilidade
~ DO
N0 ipo ARies e Fortem suave);

Osturistas do Alentejo Litoralalorizam o ambienteNeste contexto, a regido deve de
forma diferenciada para o efeito, apostando
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Contributos da auscultacao/

A dificuldade em atrair e reter profissionais de saude a regido, assim como a elevada resisténcia da populacéo as
Iniciativas de formacéo profissional, foram os principais desafios identificados na sessao de auscultacéo

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

Caréncia deobertura de médicos de familia dificuldade enatrair e reter jovens enfermeiros para a

sua formacaamespecifica. Neste contexto, é fundamental a criagcao de kbma (ou
wr criacdo de um polo) que permita na regiao;
¥ 3
e Odesafio da habitacde@ondiciona atracdo de médicos e enfermeirosleste sentido, € importante
DR i Rictaotds criar destinadas essencialmente aos profissionais de salde;
o Elevadaesisténcia da populacaas iniciativas déormacéo profissionatisponibilizadafomentando a
Pl necessidade de para a g
INSTITUTO DO EMPREGO OO 2.0 22 . q q S R
E FORMACAD PROFISSIONAL A falta detransporte publico rodoviarioé um fator que agrava igolamento sociatlevido a dificuldade
das pessoas de deslocarem para prestarem ou usufruirem dos diversos servicos. Deste modo, existe um
clara necessidade de adequarca na regido,
~ , ,em conformidade com as necessidades da populagdionalmente, uma vez
N *\\7/;/ = H H Al A A
NN gue grande parte da capacidade de oferta formativa estara instalada em Santo André, é fundamental
ULSLA garantir a esta localidade;
= Caréncia dintegracéo de i 3 i i iciliari idenciai
gracao de inovagaaos servigcos dapoio domicilidrioe estruturas residenciaipara a
W populacdo idosaDeste modo, € necessario um ) homeadamente ao
) de forma & X
INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.
O Alentejo Litoral € uma regido deficitaria na mobilidadepissoas com necessidades espegiassim
b ars como nogprocessos deromocéo e protecdo da infancia e juventudsendo por isso, fundamental
' Administraclo Reglonal de Sadde do Alentejo,LP investir em i

Elevadaburocraciae falta decomparticipagdegmeios financeirog)rovenientes do Estadcagravando
0 servico prestado aos utentes dos lares. Deste modo, é importarite e
conseguir que se presta.
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Contributos da auscultacao | Conclusoes

ApOs a realizacao de todas as sessoOes de auscultacao, foi identificada a preponderancia das tematicas abordadas ¢
foco em cada sessao, com o objetivo de identificar os principais desafios da regiao

Preponderancia das tematicas abordas nas sessoes de auscutacao

AMBIENTE

SAUDE TURISMO E CULTURA

FORMACAO E ENSINO AGUA

GOVERNO E

MAO DE OBRA ADMINISTRACAO

TECIDO EMPRESARIAL TELECOMUNICACOES

DEMOGRAFIA MOBILIDADE E ACESSOS

HABITACAO

Temaéticas Abordadas m Tematicas de Foco

®
&

TEMATICAS DE FOCO

GOVERNO E ADMINISTRACAO

y Falta de planeamento e ordenamento territorial
y Caréncia de uma estratégi@njuntaentre os municipios
vy Necessidade derpmocdao, de forma integrada, do territério para o exterior

HABITACAO

y Falta de terrenos para se investir no mercado imobiliario (nova habitacdo)
y Elevado custo das rendas (necessidade de desenvolver a HCC)
vy Necessidade de reabilitagédo e regeneracéo urbana

AMBIENTE

y Importancia da preservag@conservacao do territério
vy Necessidade de adaptacdes a transicdo climatica e energética (e.g. descarbonizaca
y Relevancia da compatibilizagdo entre a atividade econdmica e o0 meio ambiente

MOBILIDADE E ACESSOS

y Caréncia de mobilidade intrarregional
y Fracos acessos a regido
vy Necessidade de investir nas ligac6es (rodoviarias e ferroviarias) ao porto de Sines

TEMATICA TRANSVERSAL?
Fraca capacidade de atracdo e retencdo de pessoas (queda demografica)

Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
Relevancia da inclusao da populag¢édo migrante

< <<

UyttAas NBFEATERI FGN} 6Sa RI O2yidloAfAllcern2 RE& GSYt dribuos da aliséubiagagllematica tiscutidh 2v 23 deils sefses edlizndad|Ras Rduco desvoldida. ¢ SY F202 yI aSaan
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Contributos da auscultacao | Conclusoes

As principais tematicas identificadas encontraenconectadas entre si, evidenciando a necessidade de desenvolver un
estratégia que responda aos diversos desafios de forma conjunta

Sem detrimento da relevancia da identificacdo das principais probleméticas a enderecasgdumalamental perceber também kgacdes inerentegntre as
diferentes tematicas, para a qual se mostra imperativo o desenvolvimento desinaégia integrada e conjunta fim de ser possivel mitigar as mesmas.

Custo elevado da habitacéo Mé&o de obra flutuante e sazonal

Y As12 tematicasdentificadas

0 & X TECIDO
nas sessoes Qe auscylta(;ao HABITACAQ ) » _ |
comoprincipais desafiosa ~ \ /= [0 ovia(’]lS _______ EMPRESARIAL

= - S i -
regido encontrarrse o5 e ?ﬂercodﬁﬂ ,,,,,
interligadas entresi. 1 T— 7 N7 Falados 9¢ : -
C -

Caréncia de coberturae __-~~
qualidade de rede parg-~
uso profissional .-~

-

Y Neste sentido, os desafios
identificados ndo devem ser
analisadossoladamentenem
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Falta de ordenamento e planeamento territorial
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Analise de competitividade | SWOT

Embora a regiao contemple algumas fraguezas como as limitacoes de acessos e a falta diversificacéo da atividade
economica, € possivel identificar varias oportunidades para alavancar e potenciar as forcas competitivas da regiao

TRENGTHS
(FORCAS)

y Posicionamentcestratégicoda regido de
proximidade a Area Metropolitana de Lisboa (AML)

y Desenvolvimento danfraestrutura de logistica
estabelecida em Sines

y Especializa¢é@o em fileira petrolifera e no sector
quimico (Sines)

y Existéncia d®orto de Sinesgjue representa quase
metade da quota do mercado nacional em
mercadorias movimentadas

Presenca dempresasde grande dimenséo

Investimentos realizados ealojamentos
turisticos nomeadamente nas zonas de Troia e
Comporta

y Desenvolvimento e estabelecimento de empresas
de produgéo agricolacontribuindo
substancialmente para a capacidade produtiva e d¢
exportagdo nacional

y Relevo dgatriménio natural (e.g. linha costeira,
preservacdo ambiental) que, complementado por
boas condi¢8es climatéricas e gastronomicas,
promove a atividade turistica

y Existéncia dgatriménio cultural de valor (e.qg.
Castelo de Alcacer do Sal, Ruinas romanas de
Mirébriga, Porto de Pesca da Azenha do Mar e
Ruinas de Troia) para fomento da atividade turistica

y Organizagéo deventos de musicale relevo (e.g.
Festival MEO Sudoeste, Festival Mdsicas do
Mundo), com atracdo de publico nacional e
internacionat
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Concentracao setorial da atividade econémidas
empresas presentes na regido

Baixa oferta e custos elevados da habitag&mm impacto
direto na qualidade de vida da populacéo residente

Limitagdes em termos decessosdificultando a mobilidade
inter e intraregido e com impacto direto na atividade
portuaria, deslocacao laboral e atividade turistica

Falta detransporte rodoviario e ferroviariode suporte a
zona industrial

Baixa oferta deransportes publicog(i.e. em quantidade e
frequéncia), limitando o acesso aos servigos publicos e o
deslocag@es para o trabalho

Baixa proporgao deesiduos recolhidos seletivamente
comparativamente a média nacional

Falta deordenamento e planeamento do territorio

Envelhecimentoda populagéo e, consequentemente, da
méao de obra

Elevado insucesso escolanantendese superior & média
nacional

Falta de atuagdo conjunta entre municipios

Escassez de recursos humanoeliwada especializacde
com competéncias especificas, com espedfaluddade de

atracao e retencdale pessoas, nomeadamente profissionais

de saude (médicos e enfermeiros)

Falta deinvestimento em I&Dno ensino superior e
especializacdo produtiva das empresas em atividades
primérias e em industrias de baixa e méb&ixa tecnologia

Fortesazonalidadeda procura turistica

Proximidadecom os aeroportos (Lisboa, Beja e
Faro), existindo, nomeadamente, o potencial de
otimizagdo da infraestrutura aeroportuaria
existente na regido

Desenvolvimento da oferta densino superior e
formacéo profissional

Centralizagdo de diversgervicos publicosle
proximidade

Posicionamento de Sines como ponto de
referéncia para o digita{e.g. cabos submarinos,
Sines 4.0)

Desenvolvimento denarcada regido e aposta no
marketing de uma forma agregada

Crescimento da procura pturismo de
natureza/sustentave] apostando na estruturagao
da oferta turistica a aquisicao de certificagbes

Dinamizagdo daconomia do mase da produgao
de energias renovaveis

Desenvolvimento de umeferta cultural
partilhada

Alavancar nos fundos provenientes Btano de
Recuperacéo e ResiliéncfRRRpara colmatar as
principais limitacdes da regido

Alavancar d’lano Nacional do Regadio 20Bara
melhoria das condi¢des de producgéo agricola

Desenvolver oferta pamadmadas digitais

Alavancar doavancos e mudancas tecnoldgicas

proveniente da adaptagdo exigida pela pandemia

Concorréncia turisticanacional
(e.g. Lisboa, Porto e Algarve) e
internacional (e.g. Espanha e Italia)

Movimento geral deurbanizacédo
gue levara ao despovoamento da
regido, em detrimento das areas
metropolitanas

Impactos a longg@razo da
pandemia COVIRAY, retardando o
restabelecimento e crescimento
da atividade turistica

Presséo sobre recursos e
patriménio naturaisresultante da
atividade econémica,
nomeadamente do turismo e
agricultura

Secae escassez hidrica,
complementadas pelo elevado
desperdicio de agua

Elevadaurocracia dificultando as
tomada de decisdo e atuacao
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Analise de competitividade | PESTAL
A possibilidade de uma forte articulacéo entre os setores publico e privado, a existéncia de fundos europeus

provenientes do PRR, assim como o aparecimento de novas formas de trabalho s&o fatores relevantes para a regia

GOL'TICA

Importancia de umdorte articulacdoe colaboracacentre
ossectores publicee privado

y Elevadayrau dedescentralizacao financeirantre o
estadoe osmunicipios

Estabilidade politicalo paisslevada

y Indice de corrupcaae Portugal consideravelmente
elevadq quando comparado com os restantes paises
europeus

y Possibilidade de desenvolvgoliticas publicas nacionais e
regionais nomeadamente ao nivel deabitacaoe coesao
territorial

y Oportunidade de afirmar umestratégia coesa, objetive
integradaentre municipios pertencentes a mesma regiao

y Elevada carga fiscé.g. IRS, IRC e IVA)

y Existéncia déegislacéo trabalhistaimpactando
principalmente o trabalho agricola

GCONOMICA
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Existéncia déundos europeugprovenientes do PRR

y Salario minimo reduzidpofomentando a necessidade de

reapreciacdo dos mesmos
PIB per capitale Portugal consideravelmentmixo

Impactosa longeprazo dapandemia COVIELY,
retardando o crescimento datividade econémica

Crescimento acentuado daxa de inflagdo decorrente
da crise pandémica e do recente conflito entre a RUssia
Ucrania

Concentracgéao setorialla atividade econémica

Custo de vida reduzidoquando comparado com os
restantes paises europeus

Taxa de desemprego média baixapresentando uma
oportunidade de recrutamento

Existéncia deondicdes climatéricas desoloideaispara
o desenvolvimento dandUstria agricolee extrativa

Existéncia d@otencial naturale geograficopara o
desenvolvimento do setor dimrismo

1%

eOCIAL

y Surgimento de novas formas de trabalho, comegde,
trabalho remotoe contratacdo enpart-time

Tendéncia crescente do®madas digitais

Alteracdo das preferéncias de consumo goalidadevs
guantidade, utilizacaovspropriedadee
sustentével/duravelvsconsumivel

Crescente preocupacdo consalde, alimentaca® bem-
estar fisicoe psicologico

Crescente importancia do fatseguranca

Impacto da existéncia destabelecimentos educacionais
e formativos de qualidade

Envelhecimento populaciona surgimento derovas
geracdesom diferentes necessidades/interesses, e
altamente influenciadas pelasdes sociais

Incluséo daopulacéo imigrantee refugiados
Movimento geral deurbanizacéce éxodo dos jovens

Crescente aumento daobilidade, e maior necessidade
dedeslocacgéo
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Analise de competitividade | PESTAL

Adicionalmente, o aparecimento de novas tecnologias disruptivas, o impacto da transicao climatica e energética, as

como a elevada burocracia sao fatores com potencial impacto no Alentejo Litoral

°ECNOLOG|CH

Y

Aparecimento denovas tecnologias disruptivacomo |A,
automacao, realidade aumentada

Massificacdo dénternet dasCoisase dahiper-
conetividadecom bilides de dispositivos interligados,
estimulando a confianca na interacao digital

Existéncia dinfraestruturas tecnolégicae de
comunicacaavancadas, permitindo um rapido acesso a
informacéo relevante

Economigartilhada e acessivel alavancada em
plataformas digitaise sistemas de informacéao

Desenvolvimento déecnologianos processos produtivos
de agricultura, aumentando a eficiéncia dos mesmos

Desafio danonetizacdo de dados preocupacdo com a
privacidadee transparéncia

Oportunidadeescalavede oferta deservicos tecnolégicos
ereducdo de custoge.g. infraestrutura, inventario,
despesas gerais) através aenologiaCloud
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Impacto daransicdo climéaticanas atividades econdmicas

Producédo deenergias renovaveige crescente tendéncia
dadescarbonizacao

Consciencializacao da importanciapteservacao do
meio ambiente

Desenvolvimento déurismo sustentdvel nomeadamente
através daestruturacdoda oferta turisticaqualificacaode
agentes ecertificacdode restaurantes e hotéis

Foco naeconomia circularimpulsionado pela&scassez de
recursos

Compatibilizacaeentre asatividades econémicas o
meio ambiente

Disponibilizacdo de programas nacionais e internacionais
para ofinanciamento de projetosnunicipais na area da
sustentabilidade

Crescente adesédo ao processordeiclageme separacéo
de biorresiduos

Elevada burocracia caréncia deomparticipacdegmeios
financeiros) provenientes do Estado

Impacto ddegislacéo nacional e internacionabs
atividades do municipio

Regulamentacd® obrigacdes legaisa implementacdo
de politicas regionaigor parte dos municipios

Existéncia depoio legalconsideravel para o
cumprimento denormas ambientais

Elevadacentralizacdado pais, dificultando a concretizagéo
de politicas regionaisassertivas
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Analise de concorréncias)

Foi realizada uma pesquisa e analise de iniciativas nacionais e internacionais que visam combater a problematica d
custo elevado da habitacéo, caréncia da mao de obra e da fraca cobertura de rede Telecom disponiveis em zonas r

Problematica Iniciativa Tematica Descricao
. . O mercado de habitacéo suecoeguladg assentando em 2 pilares fundamentais: 1) Acordo entre proprietarios e inquilinos sobre o preco de renda,
AR Politicas publicas de condicionado por unprocedimento de negociagdem que participam representantes dos inquilin@wedish Tenant Unionsgndo que a renda nédo
wy habitacéo @ pode ultrapassaB0% do rendimentalo inquilino; 2) O senhorio e inquilino podem acordar livremente sobre o preco inicial da renda da casa. Se o
Governo da Suécia arrendatario considerar queranda é excessivyaeste tem a possibilidade de encaminhar a questéo parbunal regional de arrendamentqRent

and Tenancy Tribunal).
Custo elevado
da habitacdo . o ] i ) o . A - . ;
Dada uma crise habitacional de h& quase um século, a capital da Suécia repensou o déstind dbdl/ NJedjfisidé deshdb®acado construidos nos
anos 30, direcionados atualmente paressoas com baixos rendimentoEsta iniciativa baseese na premissa de que todos os cidadaos suecos
devem ter o direito a habitagdo corandas acessivejsndependentemente dos seus rendimentos. Estes edificios modernistas, anteriormente vistos
como locais de baixo estatuto para viver, estdo construidos em diversos pontos da cidade, combraminsaburbanaomcustos de renda
controlados

AN Barnrikehus
QPP Municipio de Estocolmo

Portal Work inViana ~ - o o : . .
A falta de mao de obra em vérias setores de atividade levou o municipio de Viana do Castelo a avangar com a criagiatafeumasaonlineque

fifh
Municipio de Viana do . ~ R . X L S .
agregainformacéo da oferta e procura de empregm concelho. QVork in Vianagriado pelo parceiro tecnoldgico da municipi&GarklelTficou

Caréncia de
mé&o de obra gaStillolT disponivel em meados de fevereiro de 2022, apelando a que os empresarios daliegigioem as suas vagate emprego.
parkle
Aveiro STEAM City Resultante dalificuldade em atrair e reter talentopara impulsionar a economia, este projeto aborda a questéo através de duas abordagens

: o . fifd inovadoras: 1Repensar a capacidade de resposta do sistema educatsraecessidades do mercado de trabalho, assegurando que a oferta e a
Retencéo de Cidade de Aveiro; Instituto

de Telecomunicacdes: Altice @ procura de novas aptiddesaempeténcias digitaisao correspondidas. A solugdo aqui passa por aproveitar a forte oferta educacional da cidade, e em
mao de obra Labs: Universidade de’ Aveir part!cular da pmver&dadg de Aveiro, para produglr uma nova gama de taléntdsindo as areas artistica, criativa e.dasmcuﬁ, humanas; 2) Tornar
e (6 @ Aveiro numecidade experimentapara as tecnologiasG, utilizandea como base para a transic¢éo digital da economia, valorizando a I&D, assim como
CEDES; INOVARIA o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores para o crescimento e criagdo de novas empresas e empregos.
Os municipios suecos comegaram por instalar fibra 6ticagsmédtérios municipais na década de 19%¥assados alguns anos, decidiram estender a
Fraca cobertura Swedish Local Fibre rede pararesidéncias multifamiliaressendo que uma parte substancial é de propriedade municipal. As redes de telecomunicagdes cresceram
de rede Alliance gradualmente, cobrindo comunidades inteiras. Além de atender a residéncias e emprasasjapios alugam fibra éticpara fornecer operadoras
Telecom w Governo da Suécia privadas, criando uma concorréncia saudavel que exerce pressdo sobre 0s pre¢os e o0s niveis de servigo praticados pelsarsémada
6 promocgao de concorréncia, esta iniciativa permite impulsionar e assegurar o investimento em digitaliza¢&o a nivel transversal
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Analise de concorréncias)

Com foco na tematica do ambiente e agua, Portugal conta com varias iniciativas de sucesso que promovem a otimi:
e gestao eficiente de dgua e a monotorizacao da qualidade ambiental

Problematica Iniciativa Tematica Descricao

Central Dessalinizadora
Aguas e Residuos da Madei@
Governo Regional da Regiéo
Autébnoma da Madeira

Localizada junto ao cais da Vila Baleira, a central dessalinizadBatdeSantofoi inaugurada em 1980, sendalaica origem de agua potavel
utilizada para abastecimento publico na ilha, que é produzida a partir da &gua do mar por intermédio de unidades dea@ssptinbosmose
inversa E uma das 5 unidades industriais em todo o mundprnaeira na Europaa utilizar este tipo de tecnologia.

Escassez de

agua
Projeto de Dessalinizagéao
Associagéo Portuguesa do @
Ambiente (APA)
Comisséo Europeia (PRR)

A primeira central dessalinizadora do continente estara localizaddgarvee pretendecontornar a situagao de seague o pais enfrenta. Dos 200
milhdes de euros previstos lano de Recuperacéo e Resilién@RRR) paraeficiéncia hidricana regido do Algarvé5 milhdesestardo destinados
a este projeto, cuja concluséo esta prevista para o an20@&

O sistema Rega IQ permite que toda a agua utilizada para este fim possaniterizada, analisada, controlada geridaremotamente com recurso a
Sistema de rega 1Q @ qualquerdispositivocom ligacao a Internet (i.e. telemovel, tablet ou computador), de acordo catadimss meteorologicopreviamente analisados
Infraquinta (Quinta do Lago) como a humidade, intensidade do vento, temperatura, indice ultravioleta (UV) ou pluviosidade. Além do controlo da qudetdadenecesséria, o
sistema também permite monitorizara@igem da agua e detetar anomaliasomo avarias de equipamento, falta de baterias e roturas.

Otimizacéo da
gestao eficiente

da agua O Smart Irrigation Syster® um sistema deega inteligenteassociado a umestagdo meteoroldgicaue permite a programagao eamntrolo remoto
Smart Irrigation System das infraestruturas de rega, a partir de usmaart room contribuindo para aumentar a eficiéncia da mesma, nomeadamente atraveésndoate ao
Infralobo (Vale do Lobo) desperdicio de agua, poupanca de energia e redugdo de cugavés da monitorizagdo de indicadores como a pluviosidade ou a humidade do solo,
0 sistema ativa ou desativa os mecanismos de rega consoante as condigdes climatéricas e a necessidade real de agua.
Baixa Monitorizag&o da e (0] mgnic_:l’pio de Braga instalou uma _soJugéo ingvadgraq:m_’r?rolar a atm~osfera, a intensidade sonora~ eas égL_Jas ﬂuyiatsavés d_e sensoreg que
performance Qualidade Ambiental rnonltorlzgm, em tempo realas c9r.1d|<;oes amblentals, faf:llltanFidetegao de problemasi? degradacéo d9 melo ambleptg, assim como ma!tx?dg
dos indicadores Municipio de Braga @ |n.tervgnlgaq sempre que necessario. A qualidade do ar é avaliada tendo e,m conta pargmetrog Somo niveis de monox@g gle ca.rt?on.e, dioxido d

. Grupo dst nitrogénio e ozono. As sondas sonoras fornecem elementos sobre os periodos de maior polui¢cdo ao longo do dia. Pdéfiom @aigualidade da

agua é realizada através da leitura de parametros qualitativos (e.g. pH, temperatura, condutividade).
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Analise de concorrénciass)

Por forma a combater o éxodo rural, o envelhecimento populacional e a pouca oferta de instituicbes de ensino supe
foram analisadas cinco iniciativas nacionais e internacionais de sucesso no combate destas problematicas

Problematica Iniciativa Tematica Descricao
{ S tR2mote Work i h & Rénbte Work Ready Town RA &G AY IdzS 24 Ydzy AONLIA 234 RS 06 lcondicghes Beycaldndpr®dES RSt 2 NJi d:
wSIRe ¢25% y € acolhimento de trabalhadores remotosO municipio de Melgago € o primeiro da regido do Alto Minho com este reconhecimento, posiciseaado
Rural Move nivel nacional e internacional como umegido qualificadapara receber trabalhadores e empreendedores, garantitigs as condicdes necessarias
Municipio de Melgaco 6 ao desenvolvimento das suas tarefas profissionais, num ambiente de beseestar, equilibrioe qualidade de vida
fifd _ . - ] o
= Situado no Condado deork na Irlanda, estbub de desenvolvimento econémicoferece um espaco dieabalho flexive| desde espacos individuais a
Exodo Ludgate Hub ) ! . = . o , ) . - . .
areas deco-working, assim como espacos de formacéo e videoconferéncia que visam apoiar o desenvolvimento econémico da regido, assim como
Rural Condado deCork . )
6 fomentar otrabalho remoto em éareas rurais
(R A Guadalinfoé umarede publicacom mais d&/60 centros de competéncia digitalhovacéo e acesso a internet na Andaluzia, localizados em
<.  Guadalinfo municipios ruraigcom menos de 20 mil habitantes), servindo grupos em risaxdieisdo socialO principal foco desta iniciativecépacitar as
"ﬂv Junta da Andaluzia @ pessoaqutilizando ferramentas tecnoldgicas) para serem a forga motriz por transformacgéo das suas comunidades ruf@isagin adaptadea
Comissao Europeia diferentes idades e perfis em competéncias digitais, empresariais, tecnoldgicas e profissionais, assim como agas#slidacdo e coesdo da
6 @ comunidade com especial atencdo a prevencao das lacunas digitais, de igualdade de género e sociais.

@ Esta iniciativa visatrair nGmadas digitais, profissionais em trabalho remoéempreendedoresde todo o mundo a trabalhar a partir da Madeira
(Digital Nomad Village)or periodos entreim a seis mesegpromovendo a ilha como um daselhores locais para trabalhar a distanciande
poderdo desfrutar de uma infraestrutura criada especialmente para o efeito, desde espagm®dkinge atividades conjuntas direcionadas a este

Digital Nomad Village

Envelhecimento Governo Regional da

lacional i : . : o . NS S
populaciona g/ltadflr?\/l dei 6 segmento, num projeto piloto localizado nwunicipio da Ponta do Sptjue retine as condi¢des ideais aos profissionais que procuram o trabalhar em
artupMadeira num ambiente tranquilo em comunhdo com a natureza
FegAryef Allegheny Health . : . . - . .
|!‘leX.IStf-2‘n~Cla de Netv?/ork >I/?eturn To Este novo programa destirse aenfermeirosque pretendenregressar ao ativpproporcionandaondi¢des adequadas ao seu estilo de vificado
instituicéo de &= . nareintegracéobem-sucedida dos enfermeiros no local de trabalho, este programa ofém@@gios flexiveis umcursode atualizagéo de
ensino superior — Practice Program

enfermagem de 12 semanas em colaboragdo com a Universidabelderaree umarede de apoio e colaboracdo entre os mesmos
AlleghenyHealth Network @
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Analise de concorrénciass)
Portugal, Brasil, Estados Unidos, Franca e Suécia apresentam iniciativas relevantes no que toca a promoc¢ao do turi
sustentavel e mobilidade intrarregional

Problematica Iniciativa Tematica Descricao

{ § tGobaiSustainable e @ De forma a promover e reforcar o posicionamento e a lideranca do destino em matéria de sustentabilidade turistica, eagoguipdicores assegura
¢ 2 dNRAY [ 2 dofsht ¢ as condi¢Bes necessarias para renovar, mais um aresfificacio internacionacomod 5 Sa i Ay 2 ¢ dzNN déadBarthehedkeaniads y i+ @St ¢
z a @Y DY certificadora e lider mundial em consultoriienchmarlcientifico e certificagéo para a indistria de turismo e viagens. Esta distingdo, que estd em linha

EarthCheé:k com os critérios d@lobal SustainableTourismCouncil permite destacar os Agores comdinico arquipélago no mundo certificadoomod 5 Sa (G A y 2
Massificacio overno dos Agores CdNNaGAO2 {dadSydt 08t ¢ o
do turismo i
- Taxas aplicadas e . - . - . . - S )
na regiao HicA o de turist 6 @ Com o objetivo de proteger o arquipélago do litoral brasileiro da massificagéo do turismo, sdo indpasté@xas adicionaiaos turistas: 1) Aaxa de
PN ;es rl(;aodao n-ae burls as Admissao ao Parque Nacionande70%desse valor é destinadoraelhorias no parquecomo manutencao de trilhos e conservagéo da fauna e flora
{ e ICOI\\/Ilgr'nOI e.Pren(a:Ew_ uco do mesmo; 2) Aaxa de Prote¢cdo Ambientatle forma a garantir a manutenc@ias condicdes ambientais e ecolégiads arquipélago. Para além das
v dl(} gstguto |co~ q taxas referidas, é imposta umastricdo no limite de turistagpermitido no arquipélago (89 mil turistas por ano), de forn@eservar, ao maximo, as
B_eg_ s '(j donservac;ao a condi¢Bes naturais do mesmo
iodiversidade
Ride to Work- Job Access . . Lo - ! ~ .
Reverse Commute A ETHRAransportationoferece transporte gratuit@ara individuos qualificados de e para seu local de trabathiostalacSes educacionai€Job
E c @ Access Reverse Commute Progfaindesenvolvido para apoiar individuos loigxos rendimentoscom as suas deslocagdes para o local de trabalho,
— Program (JARC) ; estabelecimentos de ensino e creches. O porto de deslocamento diario do programa funciona de forma a facilitar a maksliddidéddos que
East Tenn:ssee H(uEn}anA) residem em &areas urbanas ao seu emprego em areas ndo urbanas.
esource Agency
Rezo Pouce ORezo Poucé um projeto apoiado no &mbito da abordagem LEADER da Comissdo Europeia, que aborda quesibiéisiaide nas zonas rurais
Fr.a.lca A iBCAGOVOit | proporcionando umdorma segurae gratuita a partilha de automdveismviagens curtagntre locais relevantes, estando a crescer por toda a Franca
mobilidade ‘ ’ Pzz(;celaga ovorturons sur 1€ como uma forma inteligente dienpulsionar a mobilidade localEm muitas zonas rurais remotas, os transportes publicos sdo pouco frequentes ou

intrarregional inexistentes e o carro pode ser a (inico opgéo de deslocamento. Neste cont®eapd®ouceINE LJp S A YLI SYSy G NJ I G NI RA cen 2

Comissdo Europeia (LEADER) utilizadores registados, de forma a impulsionar a mobilidade local e reforgar a incluséo social.

App de transportes O aplicativo mével da SL, entidade responsavel pela gestao dos transportes publicos de Estocolmo, permite comprar,aedoierdece facilitada,
AR publicos bilhetes de transporte, assim conobter informacdes atualizadagos servigos de transporte emampo real O aplicativo mével usa o sistema GPS
P SL (Storstockholms para encontrar a posi¢do do utilizador e fazer pesquisas de trajetos a partir dessa localizagdo, de forma a em@eteamais rapidopara o destino
Lokaltrafik) escolhido e calculando uma estimativatémpo da viagem
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Analise de concorrénciass)

Por forma a promover abordagens territoriais integradas, com o objetivo de alavancar o potencial economico e refor
a identidade do territorio, Portugal, Républica Checa e a Bulgaria apresentam iniciativas com este foco

Problematica

Fraca
coesao
territorial

W

Risco de perda '
de identidade

Necessidade de
responder a
transicao
energeética

Iniciativa

Nova imagem da Marca
Madeira

Governo Regional da
Madeira

Instrumento financeiro de
Investimento Territorial
Governo da Republica Chece

Local Initiative Group
Municipality - Maritsa
Municipio de Maritsa

Windfloat Atlantic
ConsorcioNindplus(EDP
Renovaveis, Engie, Repsol e
Principle Power Inc.)
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Tematica

©
e

Descricao

A Madeira vai investioum milh&o de euros em ag8es de promocéo e comunicagéalestino utilizando aova imagem de margaapresentada ao
publico em abril de 2021. O novo logétipo resultou de um grande estudo de concecao, envolvendo um inquérito a cercagiat@saihawe do
setor do turismo. O governante explicou que a nova imagem pretende represergantiniento de pertengé do destino, assim como a unido, a
convergéncia e a inclusdo subjacentes.

Um instrumento financeiro dewvestimento Territorial IntegraddITl), que apoia umiaiciativa bem sucedida de transportes publicesn toda a area
funcional para além das suas fronteiras administrativas especificas, encorajou a cidade de Praga a eld&arar denMobilidade Sustentavelom
base nesta experiéncia. A implementacgdo do ITI incentivou positivamente a cooperagdo com outras regifes, supeohielnada sobreposicao
de subdivisdes administrativasa Republica Checa.

A Organizacéo Nao Governamental (ON&gal Initiative Group MunicipalityMaritsatem como objetivo alesenvolvimento rurainas areas de
competitividade daagricultura, prote¢cdo ambientalmelhoria dagualidade de videe diversificagdodasatividades econémicasas zonas rurais,
proporcionando oportunidades de emprego e desenvolvimento global da populag@sociacéo trabalha assim panalhorar a competitividadedos
produtos locais tipicos e Unicosle formaaaumentar as oportunidades e melhorar os mecanismos de ativagcao da comunidade local, bem como para
motivar a participagéo da populagéo local no desenvolvimento da regido, a fim de assdgytmentacao de iniciativas locais.

Instaladoa 20km da costa de Viana do Castelo, o parque edffsbore Windfloat Atlantipossui25MW de capacidade 3 turbinas e6licasAssim
que estiver operacional, o projeto sera capaz de gerar energia suficiente para fornecer o equivalentéd tamilias por anoCom uma altura de 30
metros e uma distancia de 50 metros entre cada coluna assente nas plataformas, a estrutura do parque disp6e das maiasesliodsi do mundo
instaladas numa superficie flutuante, cada uma com capacidade de produgéo de 8,4 MW.
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Conclusoes
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Conclusoes | Desafios identificados

Atraves das diferentes etapas do diagnaostico, foi possivel sistematizar os varios desafios inerentes a cada tematica

identificada, que devem ser enderecados na futura estratégia

& ~AMBIENTE
A Preservacae conservacao do territorio
A Transigdo climéatica e energética
A Compatibilizacéo entre a atividade econdmica e o meio ambiente

@ icua
A Desperdicio de agua e eficiéncia da infraestrutura de rega
A Escassez de agua generalizada

@ TELECOMUNICAGOES

A Expansao da cobertura de rede, nomeadamente em zonas rurais
A Investimento na transi¢&o digital

HABITAGAO
A Disponibilizacéo de terrengmra o mercado imobiliario
A Custo das rendas
A Reabilitacéo e regeneracao urbana

TECIDO EMPRESARIAL
A Diversificacdo da atividade econémica
A Atracéo de investimento e empreendedorismo
A Posicionamento de referéncia do porto de Sines na atividade
econdmica do pais

© FORMACEO E ENSINO

A Criacao de estabelecimentds ensino superior e escola internacional
A Apostaem I&D
A Investimento em equipamentos, instalacdes e condi¢cdes de ensino
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TURISMO E CULTURA

A Aposta no turismo sustentével

A Otimizagao da sinergia entre turismo e cultura
A Diferenciacéo do territério

GOVERNO E ADMINISTRACAO

A Planeamento e ordenamento territorial

A Cooperagdo numa estratégianjuntaentre 0s municipios

A Promocao, de forma integrada, do territério para o exterior

MOBILIDADE E ACESSOS

A Mobilidadeintrarregional (transportes publicos)

A Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)

A Investimento nas liga¢des (rodoviarias e ferroviarias) ao porto de Sines

DEMOGRAFIA

A Capacidade de atracdo e retencao de pessoas

A Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
A Inclusado da populacdo migrante

MAO DE OBRA

A Atracdo de mao de obra qualificada e ndo qualificada

A Sazonalidade e flutuacdo da méo de obra

A Atracao de capital humano para 1&D

A Consciencializacao daportancia da formacao profissional

SAUDE
A Qualidadeda oferta de saude
A Escassez degfissionais de saude
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3 | Estratégia

A Abordagem metodoldgica
A Arquitetura estratégica

A Objetivos estratégicos

A Linhas de acg&o e iniciativas
A Medidas dinamizadoras

A Fichas detalhadas das iniciativas e medidas
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Abordagem metodologica
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Abordagem metodoldgica | Desenvolvimento da estrategia

A Estratégia para 2030, resultando na delineacdo de um conjunto de linhas de acéo, assentou numa metodologia q
contemplou a combinagao de um conjunto de visGes partilhadas e de analises das necessidades mais prementes

Breve descrigao

Conjunto de contributos analisados que foram tidos em conta aquando da definicdo dos

VISAO OBJETIVOS 2030 PRINCIPAIS ORIENTAC}C)ES objetivos estratégicos para o Alentejo Litoral no horizonte 2030
ESTRATEGIC,  ANIVEL EUROPEU, CONCLUSOES ENTIDADES
2022-203¢ NACIONAL E REGION AL DIAGNOSTICO CHAVE

Representam as componentes estratégicas onde a regiao deve apostar, de forma a
responder aos principais desafios identificados na fase diagndstico, assim como
enderecar 0s topicos mencionados na visdo estratégica, objetivos 2030 e orientacdes das
entidades chave

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= Sao a materializacdo dos objetivos estratégicos em indicacdes concretas, que sustentam
e englobam um conjunto de iniciativas e medidas

LINHAS DE ACAO

Representam ac¢fes objetivas e claras que a regido deve considerar implementar no
horizonte temporal 2022030, de forma a responder aos desafios identificados, assim

, S como alavancar as suas vantagens competitivas
INICIATIVAS ESTRATEGICA
Conjunto de medidas dinamizadoras e transversais a concretizacao das restantes

M ADORAS iniciativas sugeridas no Plano Estratégico
EDIDAS DINAMIZ

1Estudo Revistacdo 2030, CIMAL
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Abordagem metodoldgica | Visao estratégica
A nova Visao encontyse em linha com a viséao anterior, introduzindo novas apostas como o desenvolvimento
competitivo e sustentavel, assim como a ampliacagukdidade da rede de servicos

VISAO ESTRATEGICA - )
© 2014-2021 VISAO ESTRATEGICA 202230
! FANYMENI 2 1 ESyidSez [Ad2NIt O2 vl Yazvi SRR sINI@ (25 que investe na ’
direcionado para gualidade de vida da populacae que promove o Jque valoriza os seus
para ainternacionalizagéodos principais setores da ea , que amplia a de servicos e
economia, que promoveprotecaoe salvaguarda equipamentos de natureza coletiva, que coopera para e
recursos ambientais e paisagisticosnquanto tonica estimula a coesdao social, paré. e (OF3

essencial a afirmacao e @esenvolvimentado cluster

do turismoe que fomenta o equilibrio das funcdes
urbanas e das légicas associadanabilidadee PRIORIDADES PARA A DECADAZD20

acessibilidadeaesidencial e do empregenquanto o ) ) ) )
Um territorio mais e gue permita proporcionar mais

matriz de suporte e datracdo de novosesidentes e

. para as pessoas que nele vivem, trabalham, investem e visitam.
empresas @

Fonte: Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Fonte: Estudo Revistagéo 2030, CIMAL
Alentejo Litoral 2014020, CIMAL
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Abordagem metodoldgica | Objetivos 2030
Os objetivos e linhas de acao delineadas contemplaram, como principios orientadores, os desafios e dominios de
intervencéo das diferentes estratégias nacionais, internacionais, PRR e quadro comunitario de apoio para 2030

Andlise da estratégia para a Regido do Alentejo no
periodo 202127, contemplando cinco desafios
estratégicos, como a revitalizacdo demogréfica ou
refor¢o do sistema urbano regional

Revisdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial (EDIT) do Alentejo
Litoral, onde foram identificados 7 dominios de
intervengao, como a aposta na resiliéncia
territorial e em infraestruturas de mobilidade

Revisdo da estratégia nacional para o
periodo 202127, contemplando oito

—

objetivos transversais, como a inovacao e ‘( J Andlise ao Plano de Recuperacéao e Resiliéncia
conhecimento ou a sustentabilidade RE portugués, identificando os investimentos com
demografica financiamento em curso para a regiao

Politica de Coesao da Uniéao
Europeia < Quadro Comunitario de Apoio

Andlise a politica europeia caracterizada (Portugal 2030)

por 5 objetivos com o fim de apoiar o 2030 Anélise & visdo estratégica do documento,
crescimento 202-2027: Uma Europa (i) \ identificacdo das prioridades de politica

mais competitiva e inteligente, (ii) mais publica definidas para a década e levantamento
verde, (i) mais conectada (iv) mais social das oportunidades de financiamento

e inclusiva e (v) mais préxima subjacentes
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Abordagem metodoldgica | Aceleradores

Para impulsionar a estratégia dos proximos anos, existem aceleradores externos ao nivel do financiamento, que dey

ser alavancados para potenciar os resultados esperados

g .

de Recuper
» Resili@ncia

Programas em curso

O Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR) é um
programa de aplicagao nacional, com um periodo de
execucdao até 2026, que visa implementar um
conjunto de reformas @vestimentos destinados a
repor o crescimento econémico sustentado, apds a
pandemia. Os investimentos e programas tém foco

nas seguintes areas:

Servico Nacional
de Saude
Habitac&o
Respostas Sociais
Cultura
Capitalizacdo &
Inovacéo Empresarial
Qualificacdes e
Competéncias
Infraestruturas
Floresta

Gestdo Hidrica
Mar

Descarbonizagdo da Industria
Bioeconomia

Eficiéncia Energética

em Edificios

Hidrogénio e Renovaveis
Mobilidade Sustentavel
Empresas

Qualidade da Gestéo
Financeira do Estado

Justica Econémica e
Ambiente de Negdcios
Administracéo Publica Digital
Escola Digital
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PORTUGAL

2030

Financiamento de iniciativas futuras
O Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria a estabelecer entre Portugal e a Comisséo Europeia, fixando
para o horizonte 2022027, os seguintes objetivos estratégicos e respetivas agendas tematicas:

e |nte|igente — Agenda 2 Inovacéo, Digitalizacéo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento

Investir na inovacao, na digitalizacdo, na competitividade das empresas, nas competéncias para a especializagdo
inteligente, na transi¢do industrial e no empreendedorismo

Ve rde — Agenda %, Transig&o climatica e sustentabilidade dos recursos

Acompanhar a emergéncia climatica e incorporar as metas da descarbonizacéo, através do apoio a inovagéo e a
economia circular, beneficiando os métodos de producéo sustentavel.

—

Apoiar a ligacao entre redes de transportes estratégicas e a implementacéo de redes de comunicac¢des de nova
geragdo que suportem a transicao digital.

SOCiaI_' Agenda E As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demogréafico, maior inclusdo, menos desigualdade

Apoiar a educacéo, a igualdade de acesso aos cuidados de salde, o emprego de qualidade, a formagéao ao longo da
vida e a incluséo social

Proxima dos cidadaos

Apoiar estratégias de desenvolvimento a nivel local, promotoras de coesédo social e territorial, e apoiar o
desenvolvimento urbano sustentavel, baseado no conceito de interligagéo de redes, centrada nas necessidades das
pessoas.
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Abordagem metodoldgica | Conclusdes diagnostico

As diferentes etapas da fase de diagnostico permitiram sistematizar os varios desafios inerentes a cada uma das 1z
tematicas identificadas, que devem ser enderecados na futura estratégia

Preservacae conservacao do territorio
Transicao climatica e energética
Gompatibilizacéala atividade econdmica
e 0 ambiente

Aposta no turismo sustentavel
Otimizag&o da sinergia entre turismo e cultura
Diferenciacéo do territério

Mobilidade intrarregional (transportes publicos)
Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)
Investimento nas ligacdes (rodoviarias e ferroviarias)

Disponibilizacdo de terrenos para o mercado imobiliério
Custo das rendas
Reabilitacéo e regenera¢do urbana

Capacidade de atracdo e retencdo de pessoas
Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
Incluséo da populagdo migrante

Planeamento e ordenamento territorial
Cooperagao numa estratégia conjunta entre 0s municipios
Promocéo, de forma integrada, do territorio para o exterior
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Desperdicio de agua
Eficiéncia da infraestrutura de rega
Escassez de agua generalizada

Diversificagdo da atividade econdmica

Atracao de investimento e empreendedorismo
Posicionamento de referéncia econémica do porto de
Sines

Expanséo da cobertura de rede, nomeadamente em
Zonas rurais
Investimento na transicéo digital

Criacéo de estabelecimentos de ensino superior
Aposta em 1&D e investimento em equipamentos,
instalagcdes e condi¢cdes de ensino

Atracdo de méo de obra qualificada e ndo qualificada
Sazonalidade e flutuagcdo da méo de obra
Consciencializacdo da importancia da formacgéo
profissional

Qualidade da oferta de saude
Escassez de profissionais de salde
Precaridade das instalacBes e equipamentos
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Abordagem metodoldgica | Orientacdes entidades chave

Através de sessOes com as entidades chave da regido, foram sistematizexiastass de focdb), (1) e de
segundo plano (6), fundamentais para orientar e definir o rumo da Estratégia para o Alentejo Litoral

TEMATICAS DE FOCO

Preservagd@ conservacao do territério
Transicao climatica e energética AMBIENTE
Gompatibilizacéala atividade econdmica
e o0 ambiente

Aposta no turismo sustentavel
Otimizacéo da sinergia entre turismo e cultura
Diferenciacéo do territério

TURISMO E
CULTURA

Mobilidade intrarregional (transportes publicos)
Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)
Investimento nas ligacdes (rodoviarias e ferroviarias)

MOBILIDADE
E ACESSOS

Disponibilizagéo de terrenos para 0 mercado imobiliario -
Custo das rendas HABITACAG
Reabilitacéo e regenera¢do urbana

Capacidade de atracéo e retencéo de pessoas
Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens DENMOGRAEIA
Incluséo da populacéo migrante

Planeamento e ordenamento territorial
Cooperacdo numa estratégia conjunta entre 0s municipios
Promocéo, de forma integrada, do territorio para o exterior
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TEMATICAS DE SEGUNDO PLANO

) Desperdicio de agua
AGUA Eficiéncia da infraestrutura de rega
Escassez de agua generalizada

Diversificacdo da atividade econémica

TECIDO Atracao de investimento e empreendedorismo
EMPRESARIAL Posicionamento de referéncia econémica do porto de
Sines

Expansao da cobertura de rede, nomeadamente em
TELECOM zonas rurais

Investimento na transi¢&o digital

Criacéo de estabelecimentos de ensino superior
Aposta em 1&D e investimento em equipamentos,
instalacdes e condicGes de ensino

FORMACAO
E ENSINO

Atracdo de mé&o de obra qualificada e ndo qualificada
Sazonalidade e flutuagdo da mé&o de obra
Consciencializacdo da importancia da formacgéo
profissional

MAO DE OBRA

Qualidade da oferta de salde
SAUDE Escassez de profissionais de saude
Precaridade das instalagbes e equipamentos

Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 62



Arguitetura estratégica
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Estratégia | Visao geral
Para a definicdo da Estratégia 2030 do Alentejo Litoral, propomos uma arquitetura sustentada em trés objetivos
estratégicos que se materializam em doze linhas de acao objetivas e concretas

COLMATAR DEFICE DEMOGRAFIBROMOVENDOAXRATIVIDADEh ¢ 9wwL ¢j wL h ! hX

OBJETIVOS

ESTRATEGIC(

FOMENTAR A PROXIMIDADE
GEOGRAFICA E DIGITAL

INVESTIR NUM FUTURO VERDE
SUSTENTAVEL

MELHORAR A QUALIDADE

DE VIDA E BEESTAR

LAZ:Implementacdo de programasm vista o
aumento da oferta déabitagédo acessivel

LA4:Dinamizacado de acbes de sensibilizacdo e
praticas ambientalmente responsaveis no
territorio

LA8:Refor¢co da mobilidade urbana regional e
sustentavel

LA2:Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

LAS:Preservacao do patriménio natural
da regidao

LA9:Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

LINHAS DE

ACAO

|.A3:Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

LAG:Incentivo a eficiéncia hidricaresolugcao
daescassez de 4gua

LA10:Consolidacada interconectividade da
regiao

LA7:Promocdao da transicao energética e
descarbonizacéo

LA11:Aposta na transicao digital da regido

33 iniciativasestratégicast 3 medidas dinamizadoragara o horizonte temporal 2022030
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Estratégia | Tematicas acauteladas

Cada linha de acéo proposta acautela tematicas especificas, pretendendo responder aos principais desafios identifi

na fase de diagndstico e focando a estratégia nas orientacdes das entidades chave

Implementagado de programa®m vista o
aumento da oferta déabitagcéo acessivel

Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

LA4:Dinamizacao de acdes de sensibilizacdo s
praticas ambientalmente responsaveis no a

territorio
LAG:Incentivo & eficiéncia hidricaresolucéo @

daescassez de 4gua

Promocao da coesé&mcial eterritorial

LA5:Preservacéo do patrimoénio natural
da regido

LA7:Promocao da transicéo energética e
descarbonizacéo

LA8:Reforco da mobilidade urbana regional F

sustentavel

LA10:Consolidagada interconectividade da @
regiao

LA9:Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

LA11:Aposta na transicio digital da regido

33 iniciativasestratégicast 3 medidas dinamizadoragara o horizonte temporal 2022030

Deloitte Business Consulting S:& 2022\ /z1enTE  MOBILIDADE HABITACAO DEMOGRAFIA  SAUDE

E ACESSOS

GOVERNO E TURISMO E AGUA
ADMISTRACAO CULTURA

TECIDO
EMPRESARIAL
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Estratégia | Articulacdo com o Portugal 2030

Adicionalmente, as linhas de acédo encontraenem linha com os cinco objetivos estrategicos identificados no Portugal

2030, que pretende apoiar iniciativas futuras nas prioridades delineadas

LAL:Implementacdo de programasm vista o
aumento da oferta déabitagédo acessivel

LA4:Dinamizacédo de acbes de sensibilizacdo e
praticas ambientalmente responsaveis no
territorio

LAZ2:Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

LAS5:Preservacao do patriménio natural
da regido

LA3:Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

LAG:Incentivo a eficiéncia hidricaresolucao
daescassez de 4gua
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Refor¢co da mobilidade urbana regional e
sustentavel

Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

Consolidagéda interconectividade da
regiao

LA7:Promocdao da transicao energética e
descarbonizacéo

LA11:Aposta na transicao digital da regido

33 iniciativasestratégicas + 3 medidas dinamizadonaara o horizonte temporal 2022030

‘!2030 Hl -+ Inteligente M + Verde

Il + Social Hl + Proxima dos cidadaos
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Objetivos estratégicos
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Objetivos estratégicos
Em 2030, com o objetivo de reter e atrair mais pessoas a regiao, colmatando o atual déficit demografico, é fundame
construir um Alentejo Litoral mais préximo, mais sustentavel e que ofereca uma melhor qualidade de vida

Objetivos estratégicos

: , 1. MELHORARAUALIDADE DE VIE'BEMESTAR
PROBLEMA DE DEFICE DEMOGRAFICO De forma a colmatar o atual déficit demogréfico, é fundamental criar condi¢des que atraia pes

a regido, nomeadamente ao nivel da habitagédo acessivel, boa oferta de cuidados de saude d
gualidade e de atividades culturais e de lazer para usufruir na regido

O Alentejo Litoral apresenta um claro déficit demogréfico, que pode

ser verificado através dindice de envelhecimento demografico

gue a regido apresenta (221,5), sendo significativamente superior

ao do Alentejo (208,9), assim como de Portugal (167,0).

2. INVESTIR NUM FUTURERDIESUSTENTAVEL

Adicionalmente, sendo o tema da sustentabilidade cada vez mais relevante, € importante que
piéo grgcure iniciativas que respondam as atuais tendéncias, promovendo um futuro melho.
uradouro para todos os que nela vivem

®

I GSYt GAOIF GRSY2 3IRHa3 I5Isesso@2 A NB T S NA
auscultacaoealizadas, evidenciando a necessidade urgente em
colmatar este problema.

A demografia foi tgmbém mencionada na visao estrgtégica para 3. FOMENTAR RROXIMIDADE GEOG RAFHOAGITAL
2080 v US NNA s Nz RS uzR2a S LN Urinalmente, o invéstimehte ra misbilidade 'ehtre' municipios, nos acessos a regido, assim conr
amortecer o deficit demografice a coesao social e para atrair _ redes de telecomunicacées, que fomentem a transicao digital, sdo cruciais na quebra de barr.

AY@SaidAR2NEa S UNIolt K2 ldz £ AFAOL R gistancia, tornando a regido mais proxima do mundo

1Estudo Revistacdo 2030, CIMAL
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Linhas de acao e Iniciativas
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Linhas de acao e iniciativas estratégicas | Visao geral
Os trés objetivos estratégicos materializaennum conjunto de doze linhas de acao, englobando trinta e trés iniciativas
estratégicas sugeridas para potenciar a regiao do Alentejo Litoral

MELHORAR QUALIDADE INVESTIR NUM FUTURO FOMENTAR RROXIMIDADE
DE VIDAE BEMESTAR VERDHE SUSTENTAVEL GEOGRAFICADIGITAL
10 iniciativas 13 iniciativas 12 iniciativas

LAl:Implementacdo dgrogramascom vista caumento 3 LA4:Dinamizacéo dacdes de sensibilizac&praticas @ LA8:Reforco danobilidade urbana regionag sustentével@

da ofertade habitagéo acessivel ambientalmente responsaveis no territorio
LA’2:Invest|m.e’n 0 TEBEE © GUEL AR ERD EUTEREIS EE 3 ) LAS5: Preservacéo do patrimonio naturda regiao @ LA9:Investimento nosicesso® redes denfraestruturas @
saudeno territorio
LA3:Desenqu\/Jn_1ento de umaferta cultural partilhada 4 LAQ:Incentlvo deficiéncia hidricee resolugéo daescassez@ LA10:Consolidacadainterconectividadeda regigo @
entre 0s municipios de 4gua

LA7:Promocéao ddransicédo energética descarbonizagé@ LA11:Aposta naransicéo digitalda regido @

TOTAL = 33 INICIATIVAS ESTRATEGICAS SUGERIDAS
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Iniciativas estratégicas

Implementacéo d@rogramascom vista caumento da oferta dehabitacéo acessivel

Politica publica de habitacdo acessivéstudos sobre a viabilidade da implementacdo de programas de habitacdo a custos controlados (HCC) ou outros prograsrias publico
apoio ao arrendamento acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Sistema intermunicipal para disponibilizacéo de terrendSriacdo de um sistema intermunicipal para cedéncia de terrenos de dominio publico/municipal e promoc¢éo da
autoconstrucao nas zonas rurais, assim como combater o abandono do territério rural

Programas de reabilitacdo e regeneracédo urbaresenvolvimento de programas de reabilitacdo e regeneracdo da infraestrutura urbana, com o objetivo de implementar
politicas de habitagc&o social, melhorar o ambiente urbano, assim como recuperar zonas industriais abandonadas

Investimento naoferta e qualidadede cuidados de saude no territério

Melhorias das condicdes dos cuidados de salde primarinsestimentos nas infraestruturas, equipamentos e servigcos de salude, assim como moderniza¢éo e aquisi¢cao de
tecnologia avancada, com o objetivo de melhorar a qualidade e eficiéncia dos cuidados de salde prestados a gpudantéi@ igualdade de acesso aos mesmos

Digitalizacdo dos servicos de satdRequalificacéo e digitalizacao dos servigcos de saude, contribuindo para a melhoria da eficiéncia das organizag8esshospitalare

Ensino e Investigacdo na area da Saa@iacdo de uma Escola Superior de Saude (ou cursos técnicos), com o objetivo de formar enfermeiros e incentivar aaigeofission
técnicos de salde a viver na regido, assim como apostar na investigacdo e desenvolvimento (I&D) na area da saude
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Iniciativas estratégicas

Desenvolvimento de umaferta cultural partilhadaentre os municipios

Promocéo da CulturaDinamizacéao e criacdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o ano, assim como promocéao do erieditetégtio no territdrio

Digitalizacdo de conteudos culturaifA\posta na promogéo e disponibilizagéo digital de contetidos sobre o patriménio histéitieal, fornecendo informacéo relente de
forma rapida e eficaz aos visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atra¢éo/evento cultural

Reabilitacdo do patrimonio cultural Implementacéo de um programa de reabilitagdo do patrimonio cultural, de forma a potenciar a valorizacao de emblematitedesnst
arquitetonicas e ativos culturais, permitindo a preservacao historica do territério de forma sustentavel e de acordo xigémeis.® ambientais

Valorizacao do patriménio cultural imaterial e dos recursos endégenBsomocao deondi¢des para a valorizacdo e manutencédo das atividades economicas tradicionais através
da melhoria da estrutura, da operacionalidade, da seguranca de pessoas e bens e da funcionalidade da atividade dedefwohadagarantir um desenvolvimento

sustentavel dosecursos enddgenos da regiao
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Iniciativas estratégicas

SUSTENTABILIDADE @

@ Dinamizacéo dacdes de sensibilizacdpraticas ambientalmente responsaveis no territorio

Promocéo e sensibilizacao para iniciativas sustentavéisvantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentaveis, a fim de promover a importancia da
sustentabilidade e da economia circular junto dos agentes turisticos e economicos da regido, assim como da populagéo resident

Eficiéncia energéticaPromocéo da eficiéncia energética das infraestruturadiéicios @ regido, apostando, sempre que possivel, no consumo de energias renovaveis

Separacgédo de residuesnvestimento na separacéo téorresiduosassim como implementacao de sistemas de caixotes do lixo inteligentes pela ceggm®rmitam monitorizar
a capacidade dos contentores do lixo, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

@ Preservacdo do patrimonio naturala regido

Valorizacao da paisagem naturaValorizacdo do capital natural do Alentejo Litoral, nomeadamente das areas protegidas e de interesse paisagisticoaqontegsta da
exploracdo excessiva e, consequentemente, preservacdo da natureza e biodiversidade caracteristica do territorio

Sistema inovador de monitoriza¢do da qualidade ambienthistalacdo de uma rede de sensores e cAmaras que permita a recolha de informagéo acerca da qualidade do ar,
poluicdo ambiental, ruido e outros fatores nocivos, de forma a monitorizar a qualidade ambiental e garantir a melhotéantddiidade da regido
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Iniciativas estratégicas

SUSTENTABILIDADE @

@ Incentivo aeficiéncia hidricae resolucéo dascassez de agua

Barragens e Infraestruturas Hidricatnvestimento em obras de requalificacdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatérios), auaneayitagin
de &gua, poupanca e a capacidade de distribuicdo da mesma

Modernizagao dos sistemas de reghmplementacado de sistemas de rega inteliger@@sovadores, que permitam analisar e monitorizar remotamente as quantidades necessarias
de &gua, de acordo com as condi¢des meteoroldgicas, assim como aumentar a eficiéncia operacional dos mesmos

Monitorizacao e controlo ativo de perdas de 4gua na rederiacdo de um sistema remoto que permite assegurar a detecao, controlo e monitorizacéo ativo de perdas de agua da
rede de abastecimento, principalmente onde se estima que haja grandes desperdicios de 4gua associada

Centraldessalinizadora ETAR Construcdo de uma centrdéssalinizadora reabilitacdo das Estacées de Tratamento de ABasisluaigETAR), com o objetivo de combater o
atual problema generalizado da escassez de agua, assim como reduzir a captacdo de agua natural

@ Promocéo ddransicao energética descarbonizacéala regido

Hidrogénio verde Amplificacao e desenvolvimento do potencial da regido em alavancar a economia do hidrogénio verde, assim como promegigatdog
desenvolvimento (I&D) na &rea do ambiente e transicao energética

Energias renovaveis e Comunidades Energétidassenvolvimento de solu¢des inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producédo de energia limpa, assim como apos
Y6 AYLX SYSyildloen2 R2 Fdzi202yadzy2z S yla aO02YdzyARFRSa RS SyYySNHAIFI NBy2 0t @St ¢

Gas Natural g8iometano- Promoc¢éo do Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural Liduefsson{@ mo aposta
na producado e comercializagcao do g&smetano
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Iniciativas estratégicas @

PROXIMIDADE

@ Reforco damobilidade urbana regionaé sustentavel
Transporte publico Investimento na oferta e qualificag@o do transporte publico do territério, com o objetivo de abranger um maior nimerdidadesaassim como
disponibilizar um maior nimero de opg¢des de horarios, bem como ineesgoromoc¢éo de mobilidade suave

Aplicagdo movel de transporte publicaCriacdo de umappde transporte pablico da regido, que permita obter informagfes atualizadas dos transportes publicos em tempo real,
facilitando a utilizacdo dos mesmos, assim como a compra dos respetivos bilhetes, podendo ser integegisdemmutras entidades de transportes

@ Investimento noscesso® redes de infraestruturasia regiao

Infraestruturas rodoviarias e ferroviariasDesenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferroviarias e rodoviarias, facilitando a movimentacao dapopulaca
residente, turistas e mercadorias, nomeadamente de e para o Porto de Sines

Infraestruturas aeroportuarias Desenvolvimento de parcerias com infraestruturas aeroportuarias de primeiro nivel nacional, com o objetivo de otimaegainfa
aeroportudria existente, assim como melhorar a conexao entre 0s aeroportos e a regido

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 75



Iniciativas estratégicas @

PROXIMIDADE

@ Consolidacada interconectividadeda regiao

Infraestruturas de fibra 6tica Fomento de parcerias entre 0s municipios e empresas de telecomunicagdes com o objetivo de prolongarem as infraestretierds-éeer fibra
Otica, assim como incentivar a possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede

Incentivo ao 5G Criacgao de incentivos, com programas de formagéo e consultoria, para a incorporacdo de 5G nos negdcios locais e ondicdesifacoraveis a adesdo ao 5G
por qualguer empresa que se venha a estabelecer no territério

@ Aposta naransicao digitalda regiao
Alta tecnologia na agriculturaPromocéao de programas de integracdo de alta tecnologia e inovagao nas praticas agricolas, de modo a melhorar a efipiénegsdes
produtivos, reduzir os desperdicios no setor e potenciar a economia 4.0 no territério

Hubstecnoldgicos de 1&D Desenvolvimento de incentivos a criagdomdstecnoldgicos, assim como centros de investigacdo & desenvolvimento (I&D), de forma a apoiar e
inovara economia locabromover novos negoéciesfomentar a adogéo de tecnologias avancadas por parte do tecido empresarial

Digitalizacdo dos processos publicosivestimentos na modernizagéo digital de todos os processos de Administracéo Publica no territério, permitindo redyaziticusto
tempo despendido e simplificar processos

Escola digitat Modernizagéo e dotagéo das escolas da regido com infraestruturas tecnolégicas capazes de integrar as competénciasdossligitaie(n0s NoOvos processos
pedagogicos

Sistema de apoio ao empreendedorisr@riacdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar empresas
inovadoras de base tecnoldgica que fomentem o empreendedorismo e a digitalizagdo da regido
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Medidas dinamizadoras
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Medidas dinamizadoras | Visao geral
Adicionalmente, de forma a impulsionar a estratégia dos proximos anos, existem um conjunto de medidas
dinamizadoras a concretizacdo das restantes iniciativas do Plano Estratégico para o Alentejo Litoral 2030

Com o objetivo de criar uplano acionavel e concretizavele onde resulteesultados sustentaveis
para a regido, é fundamental que a estratégia do Alentejo litoral 2030 seja implementada e

alavancada pelo:
Apenas desta forma sera possivel afirmar uma estratégia:

de todosos municipios e agentehave

v

€onjunto, com vista ndo apenas nas prioridades
estratégicas de cada municipio mas do territdrio como um todo

v

eficiente e frequenteentre os municipios agenteschave

conjunta do territorio, fortalecendo a marca Alentejo Litoral, de J
forma integrada, para o exterior

Neste contexto, propdse a criacdo da seguiniaha de acddLA12){ransversal as restantes e englobar@lmedidas dinamizadorague séo essenciais a concretizacdo das restantes iniciativas
estratégicas:

Promocéo da coes&wcial eterritorial
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Medidas dinamizadoras

Promocao daoesao social e territorial

Planeamento e ordenamento territorial Dinamizacgéo de reunides conjuntas entre os municipios de periodicidade a definir, com o objetivo de alinhar as tomadse de dec
relativas ao planeamento e ordenamento do territorio em questdo de respostas sociais e coesédo social

Promocao e comunicag&dnvestimento na promog¢éo e comunicacao, de forma conjunta, do Alentejo Litoral, para o exterior, sustentando a mesmaasatifaspeciadores
da regido

Definicdo de metas e KPDefinicdo de metas KPIgde sustentabilidade econdémica, ambiental e social, que permitam monitorizar a performance da regiéo, identificando
eventuais pontos de melhoria
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Fichas detalhadas das iniciativas e medidas
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

POLITICA PUBLICA DE HABITACAO ACESSIVEL

Estudos sobre a viabilidade da implementacéo de programas de habitacdo a custos controlados (HCC) ou outros prograsndesaquditicao arrendamento
acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacédo (INH), Instituto de Habitacéo e Reabilitacédo
Urbana (IHRU)

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Andlise detalhada de boas préticas internacionais ao nivel da habitacdo (e.g. Suécia) e promocéo de visitas de prospeaentonps municipios e autoridades dos locais identificados
de sucesso, com vista a implementacéao alicercada de iniciativas de habitacao eficazes

b Implementagédo do Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao, Déeigt® 37/2018, de 4 de junho, que visa garantir o acessnahabitacdo adequada a pessoas que residem em
condi¢des habitacionais indignas em todos os municipios do pais, através do aumento do parque habitacional publico

b Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade da aplicacdo do Regime de HCC ou criacdo de uma entidade reguladaspiddicaeiad na regido, com o objetivo de garantir que o
custo das mesmas nao ultrapasse uma certa percentagem (a definir posteriormente) do rendimento do inquilino

b Promocéo de incentivos fiscais regionais para os senhorios que coloquem no mercado de arrendamento habitacdes a custaseatiessiando a celebracdo de contratos de longa
duracédo

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Valor mediano das rendas de novos contratos de ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
I NNBYRFYSyGd2 RS It2®FYSyid2a Fl YAt A‘!E‘B@ 0 € K YL.4.Garantia de habitagio condigna e acessivel)
bxrt 2N YSRAFY2 RIa @OSyRIa) RS Ft22hY Q‘ ‘lg'hﬁ" T4 YadebiiménfdRE 020 F: Brdgrama de apoio ao acesso a habitagéo
QS o b Investimento REC02i06: Alojamento Estudantil a custos acessiveis
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

POLITICA PUBLICA DE HABITACAO ACHESSIVEL

Estudos sobre a viabilidade da implementacéo de programas de habitacdo a custos controlados (HCC) ou outros prograsndesaquditicao arrendamento
acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacédo (INH), Instituto de Habitacéo e Reabilitacédo
Urbana (IHRU)

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Criacdo de programas de arrendamento acessawglyes de incentivos fiscaifestinados aos jovens e pessoas deslocadas, a fim de incentivar o0s mesmos a viver na regido e,
consequentemente, contribuir de forma positiva, para o atual problema de déficit demogréfico

b Langamento de um portal de candidatu@dinepara que jovens e/ou pessoas com niveis de rendimento inferiores a média se possam candidatar a habitacdo de arrendasiehto ace

b Divulgacéo e promocédo dos programas de arrendamento acessiletais/espacos de interesse especialmente frequentados pelos jovens

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Valor mediano das rendas de novos contratos de ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
I NNBYRFYSyGd2 RS It2®FYSyid2a Fl YAt A‘!E‘B@ 0 € K YL.4.Garantia de habitagio condigna e acessivel)
bxrt 2N YSRAFY2 RIa @OSyRIa) RS Ft22hY Q‘ ‘lg'hﬁ" T4 YadebiiménfdRE 020 F: Brdgrama de apoio ao acesso a habitagéo
QS o b Investimento REC02i06: Alojamento Estudantil a custos acessiveis
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

SISTEMA INTERMUNICIPAL PARA DISPONIBILIZACAO DE TERRENOS

Criacdo de um sistema intermunicipal para cedéncia de terrenos de dominio publico/municipal e promocéo da autoconstrmagas nasis, assim como combater o
abandono do territorio rural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacédo (INH), Instituto de Habitacéo e Reabilitacédo
Urbana (IHRU)

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

Criacdo de uma plataforma eletronica municipal de candidatura a disponibilizacao de terrenos de dominio publico para habitaca

Sele¢cdo e mapeamento de terrenos/lotes localizados em zonas rurais com potencial e de valor acrescentado para consitidgéo imob

Negociacdo com os municipios, com o objetivo de acordar as condic¢des financeiras na disponibilizacéo do terreno/lotédem quest

Criacdo de mecanismos de incentivo as politicas de autoconstrucao de habitacdo propria em zonas rurais, especialmesesitistd¢spreviamente cedidos pelos municipios

Identificacdo de parceiros e empresas de construcao civil para negociacao conjunta do processo de construcdo nos gy elanéricando economias de escala na negociacao

o oo o o o °©o

Divulgagéo da iniciativa de forma transversal na regido

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Valor mediano das rendas de novos contratos de ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
F NNBYRFEYSyiG2 RS If22FYSyd2a ¥FI YA A‘!E‘B@ 0 € K Y1.4.Garantia de habitacio condigna e acessivel)
b £ f2NJ YSRAlIY2 Rl & @OSyRI &) RS I-f28I-YA£&§é FILYAEfAIFINBAE o6ekY
. N b Na&o aplicavel
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

PROGRAMAS DE REABILITACAO E REGENERACAO URBANA

Desenvolvimento de programas de reabilitacdo e regeneracdo da infraestrutura urbana, com o objetivo de implementardeditticéacao social, melhorar o
ambiente urbano, assim como recuperar zonas industriais abandonadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacédo (INH), Instituto de Habitacéo e Reabilitacédo
Urbana (IHRU), Empresas do setor de construcéo

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Levantamento de todos os edificios antigos ou zonas industriais devolutas existentes na regido com potencial de reaflditeginento da sua transformacao

b Implementagéo do 1.° Direito Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, assente na articulagéo entre o Instituto de HRkdtbitiéacéo Urbana (IHRU) e as autarquias locais,
responsaveis pelo desenvolvimento de um novo instrumento de planeamento das necessidades de habitagdo, as Estratélgidtabitego (ELH)

b Promocéo de instrumentos financeiros de apoio a reabilitacdo e revisao integral das normas da reabilitacao, de formagueaaits 0s projetos estao sujeitos a regras de seguranca e
gualidade construtiva e ambiental, proporcionais a extensao de cada intervencao

b Identificacdo e selecdo das empresas responsaveis pela reabilitacdo e regeneracao de edificios

b Divulgagéo das novas infraestruturas reabilitadas juntos dos residentes locais, turistas e tecido empresarial

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b NUmero de reconstru¢fes concluidas / 100 construgdes novas ﬁ] ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
concluidas 2 2030 (1.4. Garantia de habitacdo condigna e acessivel)

b Despesa efetuada em obras de conservacao e/ou reabilitagdo do parque
RS KIoAGlen2 &20ALf 06e0 QPRR b Investimento REC02i01: Programa de apoio ao acesso a habitacéo
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

MELHORIABAS CONDICOBSS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIDS

Investimentos nas infraestruturas, equipamentos e servi¢cos de salde, assim como modernizacdo e aquisicdo de tecnoldgiz@veagbjetivo de melhorar a
qualidade e eficiéncia dos cuidados de salude prestados a popagiantir a igualdade de acesso aos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Direcdo Geral de Saudn{@4ss)l.ocal
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Identificacdo da rede de equipamentos, servi¢os e infraestruturas do servi¢o de salude que requerem investimentos deagquetifn especial foco no mapeamento das areas de saude
gue mais necessitam de equipamentos especializados em alta tecnologia (e.g. oncologia e radioterapia)

b Fomento da desinstitucionalizacao e a ambulatorizacao dos cuidados, apostando nos senglgssdéde salde 24, saude domicilidria e satde movel, devendo estes servigos estar
articulados com as restantes estruturas e servigos sociais de apoio a comunidade

b Criacdo de unidades méveis de saude localizadas em zonas estratégicas da regido, a fim de promover cuidados de salzde de fpratia acessivel a toda a populagdo, nomeadamente
a populacao mais vulneravel e isolada

b Desenvolvimento de programas de consultas e cuidados de saude domiciliarios, adaptados as necessidades de cada pactentmedencom a totalidade dos recursos existentes nas
restantes unidades de saude territério

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de consultas médicas nos hospitais / habitante , ORI b Agenda 1As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
b Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) '4 2030 (1.3.Resiliéncia do sistema de salde)

Q PRR b Reforma REOL: Refqrma dqs cuidados de sat]dg pri_mérios _

QS o b Investimento REC0%i01: Cuidados de Saude Priméarios com mais respostas
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

MELHORIAS DAS CONDICOES DOS CUIDADOS DE SAUDE RRIMARIOS

Investimentos nas infraestruturas, equipamentos e servi¢cos de salde, assim como modernizacdo e aquisicdo de tecnoldgiz@veagbjetivo de melhorar a
qualidade e eficiéncia dos cuidados de salude prestados a popagiantir a igualdade de acesso aos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Direcdo Geral de Saudn{@4ss)l.ocal
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Criacdo de sistemas locais de salde, baseados territorialmente nos cinco municipios, que permitam responder as necéssidadestea da saude (e.g. saude oral, saide mental,
saude visual e nutricdo) de forma transversal e eficaz

b Desenvolvimento de processos de afiliacdo entre os centros de salde e o hospital da regido, com o objetivo de melboleagdmanterinstitucional, maximizar a capacidade instalada e
concentracao de conhecimentos e competéncias nos hospitais mais diferenciados

b Desenvolvimento de um estudo que permita identificar os equipamentos de saide com uma melhor relacdo-dealigdstde, com olgjetivo de selecionar um conjunto de equipamentos
a adquirir para o servi¢co de salde na regiao

b Divulgacdo da modernizagéo da infraestruturas e equipamentos de saude junto da populacao residente, assim como avatisgéaidsbtidos com a modernizagao e requalificacdo
dos mesmos

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de consultas médicas nos hospitais / habitante , ORI b Agenda 1As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
b Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) '4 2030 (1.3.Resiliéncia do sistema de salde)

Q PRR b Reforma REOL: Refqrma dqs cuidados de sat]dg pri_mérios _

QS o b Investimento REC0%i01: Cuidados de Saude Priméarios com mais respostas

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 86



QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

DIGITALIZACAO DOS SERVICOS DE 8AIUDE

Requalificacéo e digitalizacdo dos servicos de saude prestados a populacéo, contribuindo para a melhoria da eficiGyanaalzEzesrhospitalares

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Direcdo Geral de Saudn{@4ss)l.ocal
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Modernizacao dos sistemas de informacao com o aperfeicoamento e alargamento dos servigos digitais dirigidos a gesté@t@pa@sand profissionais de saude, através do refor¢co das
respostas de telessaude, evitando a sobrepressao imposta nas enfermarias e infraestruturas hospitalares

b Ampliacdo da oferta de ferramentas tidessaldesalde 24 aposta nos servigos de saude domicilidria e satude narahjtindo reduzir os contactos presenciais ao estritamente
necessario, elevando a prestacdo de cuidados de saude, facilitando trabalho dos profissionais e potenciando a eficiégrizdaSes

b Aumento da capacidade de resposta da rede de servigos hospitalares aos novos desafios epidemiol6gicos e demograficasiogadransiedo dos cuidados institucionais para os
cuidados centrados na familia e de proximidade

b Reforco ao nivel da seguranca de informacao e ciberseguranca, resultante da possibilidade de concentracéo de infrakstedesas dados

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de consultas médicas nos hospitais / habitante ﬁ] ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
b Taxa de ocupagio de camas nos hospitais (%) = 2030 (1.3.Resiliéncia do sistema de salde)

Q PRR b Investimento REC0%i06: Transicao digital da Saude
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

DIGITALIZACAO DOS SERVICOS DE 8AIUDE

Requalificacéo e digitalizacdo dos servicos de saude prestados a populacéo, contribuindo para a melhoria da eficiGyanaalzEzesrhospitalares

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Servico Nacional de Saude (SNS), Direcéo Geral de Saude)iidz8le Local de Salde do
Alentejo Litoral

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Disponibilizacao de sistemas e equipamentos necessarios a recolha, tendencionalmente automatizada, da informacéo natessavid@s profissionais de saude, designadamente
recorrendo a servigos de proximidade e parcerias na comunidade, como as farmacias, espacos do cidadao e juntas de freguesia

b Desburocratizacédo de processos e atos administrativos que, atualmente, sdo assegurados pelos profissionais clinicas rgidtarestruturado da informacgéo, permitindo que o
sistema se adapte ao profissional e a informagéo relevante a identificar no ato clinico

b Criacdo de incentivos a prescri¢ao eletronica de medicamentos, a fim de diminuir as receitas em formato papel, e consadecobetnibuir para a sustentabilidade do setor
b Divulgagéo e promocao das iniciativas impostas a nivel da digitalizacdo no setor de satde, com o objetivo de atraraduaesudibstas iniciativas

b Avaliacdo e monitorizagdo do numero de utilizadores destas tecnologias, estabelecendo uma meta a atingir

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de consultas médicas nos hospitais / habitante ﬁ] ORI b Agenda 1:As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
b Taxa de ocupagio de camas nos hospitais (%) = 2030 (1.3.Resiliéncia do sistema de salde)

Q PRR b Investimento REC0%i06: Transicao digital da Saude
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

ENSINO E INVESTIGACAO NA AREA DA SAUDE

Criacdo de uma Escola Superior de Saude (ou cursos técnicos), com o objetivo de formar enfermeiros e incentivar ogipediEssimos de saude a viver na regiao,
assim como apostar na investigacéo e desenvolvimento (I&D) na area da saude

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
b Elevada b Direcdo Geral de Ensino Superior (DGES), Direcdo Geral de Saudeinads,Local de
Saulde do Alentejo Litoral, Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servigcos de Saude
(CINTESIS)

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Determinacédo das especialidades e cursos técnicos de interesse a incluir nos na Escola Superior de Saude, atravésdediusestdedo a jovens profissionais e/ou especialistas da area
da saude

b Promocéo e divulgagéo da nova Escola Superior junto de uma rede de parceiros e entidades chave do setor da saude

b Criacado de centros de 1&D na area da saude, em parceria com empresas e instituicdes de saude, fvéadoamaies areas tematicas de interesse: 1) medipieaentivae desafios
societais 2) investigacaalinicae de translagédo; 3) ciéncia de dados, de deciséo e tecnologias de informacéo

b Avaliacdo da viabilidade da criagdo de bolsas de estudo e bolsas de investigacao, destinadas a entidades e alunosaddilgejed itoral com maiores dificuldades financeiras que
pretendem formarse na area da saude

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de enfermeiros / 1.000 habitantes ﬁ] e b Agenda 2inovacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkBt@qalificacdo
b Namero de médicos / 1.000 habitantes <2030 dos recursos humanos)

Q PRR b Projeto SONDA2026Smart Open Networks for Development Acceleration
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

PROMOCAO DA CULTURA

Dinamizacéo e criacdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o0 ano, assim como promocéao do erioligetistio no territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Associacdes empresarias do setor das
Artes, Cultura e Turismo

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Mapeamento de um conjunto de eventos e experiéncias culturais apelativiesgo do ano (exemplos: @petaculos de luz e mapeamentos de projecdo em pontos turisticos e culturais
da regido; (b) pecas de teatro a decorrer em varios pontos; (c) festivais e espetaculos de musica; (d) rotas gastronémicas)

b Definicdo da agenda cultural, assim como dos pontos turisticos e culturais onde se irdo realizar os evunltgaEzdalda mesma junto da populacédo residente e turistas, incentivasdo
participar ativamente nos eventos

b Mapeamento da infraestrutura cultural existente na regido, a fim de rentafidiaé maximo para os eventos culturais definidnaalmente

b Estruturacdo de produtos turisticos integrados através da criacao de sinergias entre os diferentes municipios, combetemalaade e fomentando o desenvolvimento de novos
modelos de negdcio, que respondam as tendéncias atuais do mercado

b Promocédo da importancia da tematica das artes no ensino publico, através da criacdo de uma rede de ensino artistioon@diteséolas primarias e basicas do territorio

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aLJ5al YdzyAOALI Aa SY | hapdARI RSa (;jzf-.tléuu dzNJ A Adend®Ndovadda, Digializagao e Qualificagdes como motores do desenvolviniedi®romocao da
b Namero de espetaculos ao vivo = 2030 sociedade do conhecimento)

b Numero de visitantes por museu Q PRR
y ] b Na&o aplicavel
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

PROMOCAO DA CULTURA

Dinamizacéo e criacdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o0 ano, assim como promocéao do erioligetistio no territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Associacdes empresarias do setor das
Artes, Cultura e Turismo

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Realizacaale concursos de ideias inovadoras destinados a selecionar propostas de valorizacéo de identidades singulares e distiativalvienento de estratégias culturais e acdes
criativas diferenciadoras

b Mobilizacdo de comunidades criativas, abrangendo fomento de sistemas@bklis | (i A & §ue peNditBryaRdp@lacio residente criar produtos inovadores, nomeadamente através de
materiais sustentaveis

b Desenvolvimento de programas e iniciativas criativas que promovam a interag@o entre cultura e turismo e a interfaceesitgrermtogias, industrias e ambiente, bem como incentivos a
producdo cultural e artistica

b Divulgacéo dos concursos de ideias inovadoras, assim como das comunidades criativas junto da populacédo residente e turistas

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aLJ5al YdzyAOALI Aa SY | hapdARI RSa (;jzf-.u@. dzNJ A Adend®Ndovadda, Digializagao e Qualificagdes como motores do desenvolviniedi®romocao da
b Namero de espetaculos ao vivo = 2030 sociedade do conhecimento)

b Numero de visitantes por museu Q PRR
y b Na&o aplicavel

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 91



QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

DIGITALIZACAO DE CONTEUDOS CULTURAIS

Aposta na promocao e disponibilizagéo digital de contetdos sobre o patrimoénio histalioaal, fornecendo informagéao relevantle forma rapida e eficaz aos
visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atragéo/evento cultural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Associacdes empresarias do setor da
Cultura e do Turismo

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Identificacdo dos pontos turisticos, assim como eventos e atracdes, a serem abrangidos pela iniciativa de digitalizacao

b Digitalizacdo de artes e patrimonio da regido (e.g. digitalizacao e virtualizacéo de espdélio de bibliotecas publicas)tand@esofisticacdo tecnoldgica e a qualidade da obra digital,
permitindo ndo s6 melhorar a experiéncia do publico e assim a atratividade da regido, em especial das novas geracodsmeasstsgurar a preservacao futura de obras de arte e de
patrimonio cultural

b Discusséo sobre a possibilidade de se instiaconse/ou QR codesasatragdes e ativos culturais, assim como Realidade Virtual e Aumentada (RV/RA), que permitem experienciar a
cultura da regido antes da estada do visitante no territério

b ldentificacdo e selecdo dos principais fornecedores destas tecnologias e instalagcdo das mesmas nas zonas culturaigselecionad

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aLJ5al YdzyAOALI Aa SY | hapdARI RSa (;jzf-.tléuu dzNJ A Adend®Ndovadda, Digializagao e Qualificagdes como motores do desenvolviniedi®romocao da
b NGmero de visitantes de museus = 2030 sociedade do conhecimento)

b Numero de turistas com motivo de lazer, recreio ou férias
Q PRR b Investimento REC04i01: Redes Culturais e Transicéo Digital
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

DIGITALIZACAO DE CONTEUDOS CULTRAIS

Aposta na promocao e disponibilizagéo digital de contetdos sobre o patrimoénio histalioaal, fornecendo informagéao relevantle forma rapida e eficaz aos
visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atragéo/evento cultural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Associacdes empresarias do setor da
Cultura e do Turismo

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Identificagéo e criagdo dos conteudos a disponibilizar atrave®Bosodedeaconse RV/RA nas atragdes turisticas e culturais selecionadas

b Monitorizacado e recolha dos dados referentes a utilizacdo das tecnologias em questéo

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b 58aLJ5al YdzyAOALI Aa SY | hapdARI RSa (;jzzfdtggzm A& A@ndéNﬂoVaﬁéh, Qigitéliza@ém e Qualificacbes como motores do desenvolvinedt®romocio da
b Namero de visitantes de museus - sociedade do conhecimento)

0 Numerode turistascom motivo de lazerecreioou ferias Q PRR b Investimento REC04i01: Redes Culturais e Transicéo Digital
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

REABILITACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

Implementacdo de um programa de reabilitacdo do patriménio cultural, de forma a potenciar a valorizacdo de emblematicades@stjuitetonicas e ativos
culturais, permitindo a preservacao historica do territorio de forma sustentavel e de acordo com as exigéncias ambientais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Entidades gestoras do patrimonio

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Levantamento das infraestruturas e ativos culturais existentes na regiao a requerer de investimentos em reabilitacéo
b Identificacdo das entidades que gerem o patriménio, i.e. quem tem a responsabilidade no investimento associado a agreabilkervacdo e manutencao

b Criacdo e implementacdo um modelo de inspecao do patriménio edificado que quantifique e qualifique as condi¢cdes de samficatt;acessibilidade, instalagdes disponiveis e
sustentabilidade

b Definicdo dos principais riscos para o patrimoénio construido e das acdes para 0os mitigar

b Realizacdo de uma analise de priorizagcédo dos respetivos ativos, com o objetivo de perceber quais as prioridades de atuacao

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aL35ala SY LI GNRYsyA2 OdzZ GdzNF £ R 2”“ ¥ dzy A ON ABeda 21nipvaddo, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolviniedt®romocio da
7 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR b Investimento REC04i02: Patrimdnio Cultural
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QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

REABILITACAO DO PATRIMONIO CULTMRAL

Implementacdo de um programa de reabilitacdo do patriménio cultural, de forma a potenciar a valorizacdo de emblematicades@stjuitetonicas e ativos
culturais, permitindo a preservacao historica do territorio de forma sustentavel e de acordo com as exigéncias ambientais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Entidades gestoras do patrimonio

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Promocéao de reabilitacdes aptas as exigéncias ambientais através da promogao de sumidouros de carbono em patriménio cultural,
b Promocéo de reabilitacdes de eficiéncia energética e de eficiéncia hidrica na manutencao dos respetivos jardins, paapssaeesos, bem como as condicionantes patrimoniais

b Divulgacao dos investimentos realizados junto da populagéo residente e turistas

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aL35ala SY LI GNRYsyA2 OdzZ GdzNF £ R 2”“ ¥ dzy A ON ABeda 21nipvaddo, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolviniedt®romocio da
7 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR b Investimento REC04i02: Patrimdnio Cultural

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 95



QUALIDADE DE VIL

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL E DOS RECURSXOSENDO

Promocao deondicdes para a valorizacdo e manutencao das atividades econdmicas tradicionais através da melhoria da estrutura ctainjael@cila seguranca
de pessoas e bens e da funcionalidade da atividade desenvolvida, de forma a garantir um desenvolvimento susteraauedaoendogenos da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Mediana b Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, Associacdes empresarias do setor,
DirecédeGeral das Atividades Economicas

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Realizacdo de acdes de capacitacdo das técnicas tradicionais da regiao

b Aproveitamento dofiubstecnoldgicos (IE11.2) para testar tecnologias inovadoras, de forma segura, com o apoio e acompanhamento de entidadesesyapédema a incorporar as
mesmas nos processos e técnicas tradicionais

b Criacao de rotas relacionadas com as unidades produtivas, associadas a comercializagdo dos produtos, a sustentaliitid@da cagsao territorial

b LYLX SYSYy(Glcen2 REITI BRENDXVAG]Fo&KNER R2 / SYydiNRB ¢SOy2f s 3i Qi ted cdnd dojetNdsaNauirdagoreconhekimentdld (i 5 |
o desenvolvimento sustentavel da producéo artesanal, assentando em trés eixos principais: transversalidade, territerigiihadegia

b Divulgacao das iniciativas de valorizacao do patriménio cultural imaterial impostas na regiao

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b 58aL35ala SY LI GNRYsyA2 OdzZ GdzNF £ R 2”“ ¥ dzy A ON ABeda 21nipvaddo, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolviniedt®romocio da
7 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR b Investimento REC04i02: Patrimdnio Cultural
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. . . , . . SUSTENTABILIDA
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

PROMOCAO E SENSIBILIZACAO PARA INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

Levantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentaveis, a fim de promover a importancia da sustentabilidaderaidaiecular junto dos agentes
turisticos e econdmicos da regido, assim como da populacéo residente

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

@ @ b Elevada b Municipios ALAgéncia Portuguesa do Ambier(#®PA), Turismo do Alentejo (ERT), Turismo de
Portugal, Agentes econémicos e turisticos da regido

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Realizacdo de uma analisenchmarka outros destinos nacionais e internacionais, com o objetivo de identificar iniciativas e certificacdes sustentaveisgessiesn implementadas e
adquiridas pelos agentes turisticos e econémicos da regido

b Dinamizacédo e promocao de simbioses industriais e a adogao de projetosdiesigrgue favoregcam o aproveitamento de materiais reciclaveis

b Cricgaode acdes de sensibilizacdo e capacitacdo destinadas aos diversos agentes chave (e.g. consumidores, produtores, gastoess darai a importancia das tematicas do consumo
responsavel e da economia circular

b Desenvolvimento de apoios a adocdo de novos modelos de negécio que promovam a circularizacdo do comeércio, servicado eestaanag (economia de partilha)
b Criacdo de incentivos a projetos de comércio eletrénico, de forma a otimizar a logistica e a reducao e reutilizacdo gersrffrailaipalmente de plastico ndo reciclado

Indicadores de monitorizagéo Financiamento
b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos

'! 2030 ambientais)
@PRR_ © naoaplcavel
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PROMOCAO E SENSIBILIZACAO PARA INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

Levantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentaveis, a fim de promover a importancia da sustentabilidaderaidaiecular junto dos agentes
turisticos e econdmicos da regido, assim como da populacéo residente

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios ALAgéncia Portuguesa do Ambier(#®PA), Turismo do Alentejo (ERT), Turismo de
Portugal, Agentes econémicos e turisticos da regido

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Mapeamento das principais certificac@ds interesse aos agentes econémicos e turisticos da regido, assindosprocedimentos e diretrizes necessarias para a sua aquisicao

b Estruturacdo da oferta turistica da regido, potenciando os recursos naturais da mesma (e.g. abundancia de naturezaa ediéiatica3 a fim de desenvolver atividades turisticas em
comunhdo com o meio ambiente e maritimo

b Desenvolvimento de uma estratégia de promocédo que posicione a regiao como um destino turistico sustentavel

Indicadores de monitorizagéo Financiamento
b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 26:3'0 ambientais)

b Numero de entidades com certificacdo sustentavel

PRR b Nao aplicavel

cccccccccccc
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EFICIENCIA ENERGETICA

Promocao da eficiéncia energética das infraestruturadiéicios @ regido, apostando, sempre que possivel, no consumo de energias renovaveis

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios ALAgéncia Portuguesa do Ambier(&PA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Estudo da possibilidade de descarbonizar as frotas, apostando numa retiattles100% elétricos, com rotas e frequéncias regulares de forma a diminuir o impacto ambiental e promover
a mobilidade urbana sustentavel

b Promocéo da eficiéncia energética dos edificios da regido (administracdo publica e habitacéo social), através da inclorpecagé@nergias renovaveis nos mesmaos, assim como
renovacao do parque de edificios existentes

b Modernizacao e requalificacdo dos sistemas energéticos, com o objetivo de melhorar o seu desempenho energético
b Construcédo e requalificacao de sistemas de climatizacao (aquecimento, arrefecimento ou ventilacdo) nos edificios deadd@nfdtsdica Local

Indicadores de monitorizagéo Financiamento
b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 26:3'0 ambientais)

b Consumo de energia elétrica por habitante (k\dia.)

PRR b Nao aplicavel

cccccccccccc
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SEPARACAO DE RESIDUOS

Investimento na separacao déorresiduosassim como implementacao de sistemas de caixotes do lixo inteligentes pela gegggmermitam monitorizar a
capacidade dos contentores do lixo, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

@ @ b Mediana b Municipios ALAgéncia Portuguesa do Ambier(#&PA), Associacdo de Municipios Alentejanos
para a Gestao Regional do Ambiente (AMAGRA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Implementacdo do Regime Geral de Gestao de Residuos pelos sistemas municipais de gestédo de residuos urbanos, cujaayieréoiomplosta até a data 31 de dezembro de 2023,
através do qual a recolha seletiea separacao e reciclagem na origembiteresiduogassa a ser obrigatoria

b Planeamento e estudo de implementacao de um sistema de contentores de lixo inteligentes a atistaézs de um projeto pilotccom aaptidao de monitorizar a capacidade dos
contentores, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

b ldentificacdo e selecdo dos principais fornecedores de contentores do lixo inteligentes
b Formacao e qualificacdo dos recursos necessarios para a manutencao dos equipamentos
b Concecaale processos tecnoldgicos adequados para a reconversao de residuos em novos materiais e prejessigggue favorecam o aproveitamento de materiais reciclaveis

Indicadores de monitorizagéo Financiamento
b Propor¢éo de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%) ', 263.0 b Ager)da 3T ransigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
b Proporcéo de residuos urbanos depositados em aterro (%) - ambientais)

b Residuosirbanosrecolhidos por habitante (kbab.) OPRR

b Proporgéo de residuos urbanos para reutilizagao e reciclagem (%)
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VALORIZACAO DA PAISAGEM NATURAL

Valorizacéo do capital natural do Alentejo Litoral, nomeadamente das areas protegidas e de interesse paisagistico acoutegsta da exploracdo excessiva e,
consequentemente, preservacao da natureza e biodiversidade caracteristica do territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ @ b Elevada b Municipios ALlnstituto de Conservagéo da Natureza e Florestas (ICNF)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Mapeamento de todas areas classificadasioprotegidas na regiae aiacaode indicadores de sustentabilidade que permitam monitorizar as mesmas e intervir, sempre que necessario
b Promocéo de acdes de limpeza, valorizagéo paisagistala@céo de sinalética informativa e territorial nas areas protegidas, permitindo também a seguranca da populacao visitante

b Estabelecimento de um conjunto de medidas de acdo destinadas a preservacao e valorizacdo das areas e locais @gqogstédonento da utilizacdo das mesmas para a instalagao de
painéis fotovoltaicos), assim como promocéao da prevencao de riscos e a resiliéncia de catastrofes naturais

b Recuperacdo e protecao de espécies ameacatiabigatsnaturais em estado de conservacao desfavoravel
b Criacdo de infraestruturas verdes e fomento da conetividade ecoldgica contribuindo para o fomento da biodiversidade atrante®valorizando a diversidade de espacos de natureza

b Desenvolvimento de contetudos e a¢des de promocao, sensibilizagdo e comunicagdo do valor do patriménio natural portugués

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Despesas dos municipios por 1.000 habitantes em protecdo da ', U b Agenda 3Transigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
0A2RAOSNEARIRS & RIF LI Aal3ISYy oev 22030 ambientais)

b Proporcéo de area florestal da superficie das unidades territoriais (%)

PRR b Na&oaplicavel

cccccccccccc
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SISTEMA INOVADOR DE MONITORIZACAO DA QUALIDADE AMBIENTAL

Instalacdo de uma rede de sensores e camaras que permita a recolha de informacéao acerca da qualidade do ar, poluicdaaitiiertatros fatores nocivos, de
forma a monitorizar a qualidade ambiental e garantir a melhoria da sustentabilidade da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Mediana b Municipios AlLInstituto de Conservacao da Natureza e Florestas (ICNF), Agéncia Portuguesa

do Ambiente (APA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Definicdo dos locais estratégicos para a instalacao dos sensores e camaras, juntos dos varios municipios do Alentejo Litoral

b Langcamento de um concurso publico para a instalacdo de uma rede de sensores e casgéa®s municipiogle forma a obter uma cobertura espacial do territorio
b Monitorizacdo e analise dos dados recolhidos pelos sensores e camaras, a fim de detetar eventuais problemas e inteneinteasielapre que necessario
b

Melhoramento e refor¢o da rede de monitorizacdo da qualidade do ar e sua articulacdo com autoridades de saude, polit@Ees para quantificar riscos e concretizar as medidas de
promocéo da qualidade do ar dos instrumentos de politica

b Monitorizacdg acompanhamento e reporte dos riscos ambientais e pressfes sobre 0 ambiente, desenvolvendo capacidade para a protagéa easkgluranca nuclear, assim como
prevencgdo do risco de acidentes industriais graves

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b indice Qualidade Ambiental b Agenda 3Transigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos

'! 2613'0 ambientais)

PRR b Nao aplicavel

cccccccccccc
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BARRAGENS E INFRAESTRUTURAS HIRRICAS

Investimento em obras de requalificacdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatorios), aumepéangin de agua, poupanca e a
capacidade de distribuicdo da mesma

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ b Baixa b Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (ER#ds Publicas do Alentejo
(AgdA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Mapeamento das barragens existentes no Litoral Alentejano e da capacidade de captacdo de dgua que as mesmas apresentam

b Analise da viabilidade dailizacdode estacdes elevatdrias nas barragens (i.e. estacdes com que possam chegar aos 100 metros de cota de profundidadetivooheccapiar mais
agua, assim como facilitar a transferéncia de agua tratada

b Identificacdo e selecdo das infraestruturas que apresentam maiores desperdicios de agua, e consequentemente, mais paioetdizacao de obras de requalificacéo

b Construcéo e reabilitacao de infraestruturas de apoio (e.g. reservatorios) em zonas estratégicas que permitam armazenaredganagdo a poupanca e a capacidade de distribuicéo da
mesma

b Participagdo em concursos com o objetivo de obter financiamento publico nacional e europeu para a melhoria e requadifodca@estiuturas hidricas, resolvendo o problema
generalizado de escassez e falta de 4gua que o pais enfrenta

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Perdas nos sistemas de abastecimento de agda (m ', 263.0 b Ager)da 3T ransigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
b Perdas reais de agua (%) “ ambientais)

b Agua distribuida (fthab) PRR

b Volume de dgua de captacdes subterraneas (%) T e
Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 103

b Na&o aplicavel



. . . , . . SUSTENTABILIDA
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

BARRAGENS E INFRAESTRUTURAS HIRRICAS

Investimento em obras de requalificacdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatorios), aumepéangin de agua, poupanca e a
capacidade de distribuicdo da mesma

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ b Baixa b Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (ER#ds Publicas do Alentejo
(AgdA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Desenvolvimento de estudos de seguranca e analise do comportamento das barragens existentes na regido
b Analise do amentoda captacdo de aguas subterraneas, quando esteja garantida a recuperacao futura, nas situacées em que as disponitelificidessigpmais escassas

b Preparacao de@esde desassoreamento, desobstrucédo e remocédo de material dos cursos de agua e de albufeiras e criacdo de espacos dedatwratjgzfa minimizacao do impacto
de cheias e inundacdes

b Informacéo e sensibilizagdo dos cidadaos e consumidores para a eficiéncia hidrica e a necessidade de reducao de cormsutertrigrescassez e alteragcdes climaticas

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Perdas nos sistemas de abastecimento de agda (m ‘, 263.0 b Ager)da 3T ransigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
b Perdas reais de agua (%) “ ambientais)

b Agua distribuida (fthab) PRR

b Volume de dgua de captacdes subterraneas (%)
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MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE REGA

Implementacgéo de sistemas de rega inteligere@sovadores, que permitam analisar e monitorizar remotamente as quantidades necessarias de agua, de acordo com
as condi¢cdes meteorologicas, assim como aumentar a eficiéncia operacional dos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ @ b Mediana b Municipios AL, Aguas Publicas do Alentejo (AgdA), Agentes turisticos, Empresas do setor do
golfe e agricultura

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

Identificacdo dos pontos/locais onde se pretende proceder a instalagédo de sistemas de rega inteligentes e tecnoldgicos

Reabilitacao e valorizacdo da rede hidrografica, através da aplicacéo de solucdes técnicas de engenharia natural degplicefdgias inovadoras

Modernizagéo de equipamentos e tecnologias e criacdo de mecanismos de automacéo de modo a aumentar a eficiéncia operacional

Envolvimento do setor do golfeda agricultura na utilizacdo de um sistema de rega inteligente (visto ser dos setores que mais consome agua)

Procedimento a instalacdo do sistema e formacao e qualificacdo dos recursos necessarios para a manutencao dos equipamentos

Monitorizacdo dos dados recolhidos pelos sensores/tecnologias instaladas nos pontos de rega, através de sistemas de edpoaeaddecisao (incluindo modelacao)

o oo o oo o °©o

Reducao de areas regadas e/ou substituicdo de relvas/plantas em espacos verdes urbanos, de forma a reduzir a captagaudad agua

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Perdas nos sistemas de abastecimento de agda (m ', U b Agenda 3Transigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos

b Perdas reais de agua (%) <2030 ambientais)

b Agua distribuida (fthab) PRR b Nao aplicavel
L ao aplicave

cccccccccccc
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MONITORIZACAO E CONTROLO ATIVO DAS PERDAS DE AGUA NA REDE

Criacdo de um sistema remoto que permite assegurar a detecéo, controlo e monitorizacdo ativo de perdas de agua da reteeingheatoa principalmente onde se
estima que haja grandes desperdicios de agua associada

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios AL, Empresas responsaveis pelo abastecimento de agua em baixa, Aguas Publicas
do Alentejo (AgdA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Identificac@o dos locais/infraestruturas onde se ocorre grandes desperdicios de agua da regido, através do desenvolwashahts den colaboracdoom asvarias entidades relevantes
na area

Reabilitacao das infraestruturas de distribuicdo de agua identificadas, assim como implementacdo de medidas de corgeso de fu

Monitorizacdo do estado quantitativo e qualitativo das massas de agua subterraneas e superficiais, recorrendo a teanobogiasahcao remotas e inteligentes
Implementacédo de boas praticas de gestdo de agua no setor urbano, agricola e industrial, de acordo com os dados aswilisanstsete monitorizacao
Reducaalapressao nos sistemas de abastecimento com o objetivo de reduzir os consumos urbanos

o o o o o

Instalacao de equipamentos de medi¢cdo com telemetria nas captacdes publicas de agua subterrdnea, em extracao e resdioudeieasade aguas publicas

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Perdas nos sistemas de abastecimento de agda (m ', U b Agenda 3Transigdo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
b Perdas reais de agua (%) <2030 ambientais)
b Agua distribuida (Aihab)

g ( ) PRR b Reforma RE22: Gestdo Integrada e Circular dos Recursos Hidricos em Situacdes de Escassez

cccccccccccc
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CENTRADESSALINIZADOERATAR

Construcdo de uma centrdessalinizadora reabilitacédo das Estacdes de Tratamento de AGasisluaiSETAR), com o objetivo de combater o atual problema
generalizado da escassez de agua, assim como reduzir a captacao de agua natural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Baixa b Aguas Publicas do Alentejo (AgdA), Comiss&o de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDHRIentejo)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Mapeamento dos locais estratégicos propicios ao estabelecimento de uma akssalinizadora/ou ETAR, assim conuentificacdados principais desafios a ter em consideracao na
possivel implementagdo da central

b Selecdo do processo de dessalinizagdo mais adequado a implementar na central (e.g. osmose reversa, nanofiltracacaadtilacdo
b Instalacédo de central que complemente outras medidas de refor¢o da oferta e que permita modularidade e a possibilidaeim@®tascadicionais de disponibilidade de agua

b Desenvolvimento de estudos que permitgmever a instalacdo de um sistema de producédo de energia fotovoltaica na central, de modo a assegurar a mitigacao daccegaissdee
efeito estufa decorrentes da producédo de agua por esta via

b Utilizacdo das ETAR para producdo de Agua para Reutilizafd@dm qualidade adequada para usos ndo potaveis (e.g. agricultura, campos de golfe), de forma a reduzir a captacéo de
agua natural

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Agua distribuida (Aihab) ', 203.0 b Ager)da 3':'I'ransi(;éo climatica e sustentabilidade dos recur8ds Reduzir os riscos e valorizar os ativos
b Agua residual tratada ilizadapara uso proprio (%) = ambientais)

b Agua residual ratada exportada (%) PRR b Reforma RE22: Gestdo Integrada e Circular dos Recursos Hidricos em Situacdes de Escassez

cccccccccccc
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HIDROGENIO VERDE

Amplificacéo e desenvolvimento do potencial da regido em alavancar a economia do hidrogénio verde, assim como promesiigag@iing desenvolvimento (1&D)
na area do ambiente e transicéo energética

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios AL, Administracao do Porto de Sines (APS), AlGI&Fal Parques

@0

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Consolidagdo das parcerias entre empresas do setor energético e o complexo de Sines, de forma a avancar com os inigestiim@itesrelativamente a economia do hidrogénio verde
no municipio de Sines e dando seguimento a Estratégia Nacional para o HidrogérdR) (Bprovada pela Resolucédo do Concelhbltestros (RCM) n.° 63/2020

b Adaptacadodos atuais procedimentos de licenciamentambiental, recursos hidricos, industrial, municipgle possibilitem a implementgio de projetos de producédo de hidrogénio,
identificando os locais com maior potencial na regido

b Divulgacéo e promocéo dos investimentos realizados a nivel nacional e internacional, com o objetivo de atrair outrasatieidgticamente intensivas (e.g. indUstria quimica,
metalUrgica) a iniciar as suas atividades na Zona Industrial e Logistica de Sines

b Promocéo e criacao de centros de I&D na area do hidrogénio verde, assim como noutras areas relevantes nas tematicémda alfsrar sustentabilidade

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) , e b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ak Descarbonizar a sociedade e
b Producdo de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis !’ 2030 promover a transic&o energetica)

atraves de novas tecnologias (MW b ReformaTGr29: Estratégia Nacional para o Hidrogénio (£

PRR . o 59 e e, oo
0 R b Investimento TGC14i01: Hidrogénio e gases renovaveis
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ENERGIAS RENOVAVEIS E COMUNIDADES ENERGETICAS

Desenvolvimento de solucdes inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producéo de energia limpa, assim comorgghasiamacado do autoconsumo e
yIia aO02YdzyARFRS& RS SYSNHAI NBy2 0t gSft €

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios AL, Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), Empresas do setor energético

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Mapeamento dos principais desafios e necessidades do mercado das energias renovaveis, a fim de desenvolver solu¢cdsjroresimyadam aos desafios identificados
b Estudo de viabilidade de instalacdo de sistemas de armazenamento de energia elétrica no territorio e incremento danxitdadsaem renovaveis para a producao de eletricidade

b Posicionamento do Alentejo Litoral como um local ideal a producédo de energia elétrica limpa, promovendo as caractéeistcaadiras e favoraveis da regido a producédo de energias
renovaveis (e.g. elevado numero de horas de exposi¢éo solar), de forma a captar investimento estrangeiro. Nesta matérizodsiderado, com especial foco, 0 mercado finlandés,
dado que a associac&usinessinlandpublicou recentemente (marco 2022) uma noticia no siéela enaltecer a importancia do mercado portugués na producédo de energia limpa

b 55aSy@2t OAYSyG2 S AYLI SYSyidlen2 RS a02YdzyARI RSa RS Sy S N®hbsconBuyiidlotes @018 bebelicios diahd parg & R |
ambas as partes, numa légica de consumidor/produtor, combatendo o atual problema da pobreza energética e melhorandotavicadeetd territorio

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) ', Ol b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ak Descarbonizar a sociedade e
b Producdo de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis <2030 promover a transicéo energética)
através de novas tecnologias (MW
PRR b Investimento TAC14i01: Hidrogénio e gases renovaveis

cccccccccccc
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ENERGIAS RENOVAVEIS E COMUNIDADES ENERZETICAS

Desenvolvimento de solucdes inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producéo de energia limpa, assim comorgghasiamacado do autoconsumo e
yIia aO02YdzyARFRS& RS SYSNHAI NBy2 0t gSft €

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios AL, Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), Empresas do setor energético

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Criacdo deistemasRS | NXI T Sy YSyi{i2 RS

b Desenvolvimento dsoftware e2 dz LJt I G F F2NXYI a
NEBy 2@t @St¢ AyaStAaaSyidSa

b Desenvolvimento dermpjetosinovadores, com o intuito de testar novas solugdes disruptivas, abordagens e modelos de negdcio com vista a criacaendegeaes inteligentes
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b Alavancagem do Fundo de Transi¢do Justa do Alentejo Litoral para apoiar projetos de 1&D nas areas das energias reesséberszadao, assim como no reforco da capacidade
tecnolégica das entidades cientificas e tecnoldgicas destinadas ao estudo da transi¢ao climatica

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) ‘, s b Agenda 3Transi¢éo climética e sustentabilidade dos recur8ak Descarbonizar a sociedade e
b Producdo de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis <2030 promover a transicéo energética)
através de novas tecnologias (MW
PRR b Investimento T@C14i01: Hidrogénio e gases renovaveis
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. . . , . . SUSTENTABILIDA
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

GAS NATURAL E BIOMETAN®

Promocao da Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural Ligugésiging@Nmo aposta na producao e
comercializacéo do gdsometano

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ b Elevada b Municipios AL, Administracdo do Porto de Sines (APS), AlGl&fal Parques, Agéncia
Internacional de Energia (IEA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Desenvolvimento de estudos sobre a viabilidade de tornar o Porto de Sines um terminal ativo de transporte de GNL, assgmteemdss de: i) ser o porto europeu mais proximo da
producdo de gas no Atlantico; ii) ser um porto sem constrangimentos, quer maritimos quer terrestres; e iii) ser mais e¢@r@partar gas por gasoduto do que por navio, em condicées
equiparaveis

b Divulgacéo e promocédo do Polo Econémico do Alentejo Litoral e da sua localizagéo estratégica, infraestruturas e capt@adadg@imo do mercado europeu, a fim de conseguir
financiamento para dinamizar a ligacdo com o mercado de GNL, e consequentameéntd, a excessiva dependéncia de combustiveis fosseis

b Identificacdo dos principais requisitos e diretrizes necessarias a importacao e transporte de GNL

b Investimento nas infraestruturas necessarias em Portugal e assegurar a interligacdo entre Espanha e Franca

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Na&o aplicavel b Agenda 3Transicdo climatica e sustentabilidade dos recur8dk Descarbonizar a sociedade e

‘! 2030 promover a transicao energética)

PRR b Nao aplicavel
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. . . , . . SUSTENTABILIDA
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

GAS NATURAL E BIOMETAM®

Promocao do Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural LiqugsstiniGNmo aposta na producéo e
comercializacéo do gdsometano

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

@ @ b Elevada b Municipios AL, Administracdo do Porto de Sines (APS), AlGl&fal Parques, Agéncia
Internacional de Energia (IEA)

Principais linhas de atuag&®mé&o exaustivo)

b Selecdo do processo produtivo de psmetano(i.e. residuos organicos de aterros, digestdo anaerébia de lamas e residuos organicos urbanos e agricolas) que medua $&senqu
caracteristicas atuais do territério
b Aproveitamento das ETAR existentes na regido para a producdo dmgéstanq através da digestdo anaerdbica de lamas nas respetivas estacdes de tratamento de aguas residuais

b Divulgacéo e promocéo das vantagens da utilizacdo e comercializacaokienggisno(e.g. alto poder de combustao, aproveitamento de residuos organicos, reduzida dependéncia de
transporte por gasoduto) junto dos agentes econdmicos e da populagéo residente no territorio

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Na&o aplicavel , U b Agenda 3Transicdo climatica e sustentabilidade dos recur8dk Descarbonizar a sociedade e
‘4 2030 promover a transicao energeética)

PRR b Nao aplicavel
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

TRANSPORTE PUBLZD

Investimento na oferta e qualificacdo do transporte publico do territério, com o objetivo de abranger um maior nimerdidadesaassim como disponibilizar um
maior numero de opc¢des de horarios, bem como investirpromocao de mobilidade suave

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ b Elevada b Municipios AL, Rodoviaria do Alentejo, servigos sociais da regido

@0 @

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Dinamizacédo de sessfes de auscultagcdo com 0s servi¢cos sociais da regido (e.g. estabelecimentos de saude, instituto geofmsimag em Santo André, polo logistico e industrial de
Sines), a fim de adequar os horarios das carreiras as necessidades da populacéo que frequenta estes servicos

b Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade de criacdo de novas rotas que permitam uma maior facilidade na dedlecag@iferentes municipios e zonas rurais

b Garantia de acessibilidade em transportes publicos aos principais polos atractores de deslocacoes, quer na perspetizacée dtisnservicos existentes, quer no sentido de responder as
necessidades especificas inerentes a importantes polos, que atualmente apresentam deficiéncias nos servicos regulapestdetralico, limitando as deslocacdes da populacéo
residente neste territorio

b Requalificacdo das estacdes de interfaces de transportes rodoviarios, a fim de permitir melhores condi¢des aos seuvssdilizelthorar a imagem dos diferentes municipios

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b indice de Coesdo da Regifo

b NUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte
rodoviario de passageiros

b NUmero médio e tempo médio de deslocac@&estransportes publicos QPRR
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Um pais competitivo externamente e coesa internamerite (Competitividade e coeséo na

'! 2613'0 baixa densidade)

b Reforma T@31: Reforma do Ecossistema dos Transportes



Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

TRANSPORTE PUBL{Z®

Investimento na oferta e qualificacdo do transporte publico do territério, com o objetivo de abranger um maior nimerdidadesaassim como disponibilizar um
maior numero de opc¢des de horarios, bem como investirpromocao de mobilidade suave

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ b Elevada b Municipios AL, Rodoviaria do Alentejo, servigos sociais da regido

@0 @

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Incentivo e implementacao de programas e iniciativas de mobilidade suave, como, por exemplo, inicidtikashdeing

b Promocéo da intermodalidade e interoperabilidade dos transportes publicos na regido e proximidades, facilitando as desitoa@8evarios municipios e zonas turisticas, assegurando a
melhoria da cobertura temporal e territorial e contemplando a implementacao de solucdes de transporte adaptadas as taesctkrsserritorios que integram a regido, nomeadamente
servigos de transporte flexivel

b Implementacédo de medidas de gestdo da mobilidade que proporcionem o incentivo a utilizagdo do transporte publico, quem@sisiiaacbes de pressao ao nivel da circulacdo
rodoviaria e promovam a articulagao da oferta de estacionamento com a utilizacao do transporte publico

b Implementacdo de um sistema de governancia que contribua para uma mais efetiva e eficiente gestdo e monitorizacdo dolizedersiseama de transportes e mobilidade na regido,
como também para a promocao da articulagédo entre o planeamento do sistema de transportes e o planeamento e ordenameiitirido ter

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
Um pais competitivo externamente e coesa internamerite (Competitividade e coeséo na

'! 2613'0 baixa densidade)

b indice de Coesdo da Regifo

b NUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte
rodoviario de passageiros

b Numero médio e tempo médio de deslocac¢des em transportes publicos QPRR
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

APLICACAO MOVEL DE TRANSPORTE PUBLICO

Criacdo de umappde transporte publico da regido, que permita obter informacdes atualizadas dos transportes publicos em tempo real, deecilitdizelcdo dos
mesmos, assim como a compra dos respetivos bilhetes, podendo ser integradg@pste outras entidades de transportes

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i b Mediana b Municipios AL, Rodoviaria do Alentejo, ANA Aeroportos

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

Mapeamento de todos os circuitos de autocarros publicos existentes na regido

Integracdo de toda a rede de autocarros publicos na aplicacao mével

Identificacéo das funcionalidades a incluir na aplicagéo, tais como pagameapp@anformacao a tempo real

Divulgacgéo da iniciativa de forma a incentiaaua utilizacao junto dos residentes e turistas

Monitorizacao e recolha dos dados referentes a utilizacdo da aplicacdo moével e a interacao da populacdo com a mesma

o oo o o o o

Avaliacado da possivel integracao da aplicacdo com outras aplicacdes existentes de entidades de transportes (e.g. ANg) Aeroport

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b indice de Coesdo da Regifo b Agenda 2inovacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkBt@romocao da

X |
b Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte '! 2030 sociedade do conhecimento)
rodoviario de passageiros

b Numero médio e tempo médio de deslocagbes em transportes publicos O PRR b Reforma T@31:Reforma do Ecossistema dos Transportes

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 115



Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E FERRQVPARIAS

Desenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferroviarias e rodoviarias, facilitando a movimentacao da pegidiagte, turistas e mercadorias,
nomeadamente de e para o Porto de Sines

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i b Elevada b Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Demonstracéo da importancia da existéncia de fortes ligacdes ferroviarias e rodoviarias a Area Metropolitana de ListmBgpatia e ao Porto de Sines, exemplificando com boas
praticas observadas noutros importantes portos a nivel europeu (e.g. Porto de Roterdao)

b Criacdode uma ligacdo rodoviaria entreRorto de Sines e a A2, facilitando o trafico de mercadorias e, consequentemente, aumentando o impacto positivo do Potéesriara@ nivel
nacional e internacional

b Ativacdo da linha de passageiros entre Sines e a Linha do Sul (Ermidas), dada a importancia da proximidade a AML ,dessinvaleimento de estudos e a¢des que permitam voltar a
disponibilizar o servigo regional de passageiros da Linha do Sul

b Criacdo de uma ligacdo rodoviaria longitudinal entre Alc&eesOdemiraLagos (IC4), que permita uma melhor circulacdo evgrearios municipios

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Extensao de linhas e vias b Quota de mercado portugués do o Um pais competitivo externamente e coesa internamerite (Competitividade e coesao na
exploradas (km) Porto de Sines (mercadorias ‘! 2030 baixa densidade)

b Proporcédo da rede ferroviaria movimentadas) (%)
nacional eletrificada (%) b indice de desvib 0 PRR b Investimento RECOZi02: Missinglinkse Aumento de capacidade da Rede
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E FERRQYPARIAS

Desenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferroviarias e rodoviarias, facilitando a movimentacao da pegidiagte, turistas e mercadorias,
nomeadamente de e para o Porto de Sines

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i b Elevada b Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Modernizacdo da Linha do Alentejo (tro¢o Casa Br@®ja) através da/o: i) reducdo dos tempos de viagem com o aumento dadaeleciomercialj) melhoramento das condicbes de
seguranca e confortdij) construcdo de novas plataformas de embarquiv) €olocacao de sistemas automatizados de informacao ao publico

b Promocéo da concretizacdo de fechos da malha rodovidria, construgassiaginkse variantes em travessias urbanas, melhorando as condi¢des de acessibilidade, mobilidade e
seguranca rodoviaria

b Realizagdo de um concurso publico que permita dinamizar 0s investimentos necessarios nos respetivos acessos ferroaidénos® essim como obter financiamento para as melhorias
e requalificagbes dos mesmos

b Criacdo de um plano de agdo, com um horizonte temporal a definir, com programas especificos de melhorias nas infraestoviérass e ferroviarias de acesso

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Extensao de linhas e vias b Quota de mercado portugués do o Um pais competitivo externamente e coesa internamerite (Competitividade e coesao na
exploradas (km) Porto de Sines (mercadorias ‘! 2030 baixa densidade)

b Proporcédo da rede ferroviaria movimentadas) (%)
nacional eletrificada (%) b indice de desvib 0 PRR b Investimento RECOZi02: Missinglinkse Aumento de capacidade da Rede
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Desenvolvimento de parcerias com infraestruturas aeroportuarias de primeiro nivel nacional, com o objetivo de otimaegrinfa aeroportuaria existente, assim
como melhorar a conexao entre 0s aeroportos e a regiao

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

{ind b Baixa b Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo, ANA Aeroportos

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade da construgéo de linhas férreas com ligagéo aos principais aeropoaigsieaitiona a facilitar as deslocacdes dos passageiros para
o Litoral Alentejano

b Ativacdo da linha de passageiros entre Sines e a Linha do Sul (Ermidas), dada a importancia da proximidade a AML & @ensgouiente Lisboa

b Dinamizacéao de ligac6es de transporte publico, em conformidade com as chegadas dos passageiros aos aeroportos, quenpeeligaiziio eficaz e facilitada aos respetivos destinos do
Litoral Alentejano

b Promocéo da possivel reativacdo da ligacao ferroviaria Beja/Funcheira, a fim de facilitar a circulacdo dos passageidasia abegporto de Beja

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Extenséo de linhas e vias exploradas (km) ﬂ] e Um pais competitivo externamente e coesa internamerite (Insercéao territorial mercado
b Proporcdo da rede ferroviaria nacional eletrificada (%) <2030 ibérico)

b Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte OPRR

aéreo por aeroporto de destino b Néo aplicavel
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

INFRAESTRUTURAS DE FIBRA OTICA

Fomento de parcerias entre 0s municipios e empresas de telecomunicacfes com 0 objetivo de prolongarem as infraestretleds-geer fibra 6tica, assim como
incentivar a possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
fifd b Elevada b Municipios AL, Autoridade Nacional de Comunicacdes (ANACOM), Operadoras de redes de
telecomunicacdes, Altice Portugal
=) : g

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Discussao sobre a viabilidade da possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede, a fim de permitir rae@ssatitconectem a rede com maior cobertura no local
especifico onde se encontra

b Fomento das parcerias em curso entre a regido e a ANACOM, que tém como principal objetivo explorar, instalar e getrat8bertNE RSa FAEF & RS OF LI} OARIF RS
S at NSFa OAyIlSydalraé RIF NBIAN2

b Dinamizacédo de novas formas de provisao de servigos publicos em areas de baixa densidade através do acesso geneesizablicaseld comunicacdes eletronicas de elevada
capacidade

b Definicdo de uma estratégia e plano de implementagédo que permita a total cobertura das areas identificadas

b Divulgacao da instalacédo e prolongamento das redes de fibra ética, com o objetivo de atrair mais pessoas e empresasgsanaras z

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) ﬂ] ORI b Agenda 21novacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkehtinpvacao
b Proporcdo da populacio residente coberta pela rede movel de <2030 empresarial)

telecomunicagoes (%)
@PRR 5 Nao aplicavel
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

INCENTIVO AO 5G

Criacdo de incentivos, com programas de formacao e consultoria, para a incorporacao de 5G nos negdécios locais e cndicdesiacoraveis a adeséao ao 5G por
qualquer empresa que se venha a estabelecer no territério

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
fifd b Elevada b Municipios AL, Autoridade Nacional de Comunicacdes (ANACOM), Negdcios locais, Operadoras
de rede de telecomunicacdes, Altice Portugal
@ © : ’

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Criacdo de dinamicas destinadas aos agentes econdémicos e turisticos da regido que demonstrem as vantagens da utigagagaoidea rede 5G nos respetivos negocios,
exemplificando com boas praticas observadas a nivel internacional (e.g. redes privadas, ultra fiabilidade, baixa |hténeiacidade, sensorizacdo, RA, RV, etc.)

b Criacdo de um portal 5G regional, a semelhanca do portal criado pela ANACOM, para divulgacao de informacéo atualattd ealete a 5.2 geracdo movel no contexto do territério e
da atividade econdmica caracteristica

b Criacdo de um conjunto de indicadores que permita avaliar e monitorizar a performance alcangada com a incorporagao desatifeBghites atividades economicas

b Divulgagéo dos resultados obtidos, a fim de atrair e alcangar novas audiéncias

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) b Agenda 21novacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkehtinpvacao

b Proporcdo da populacio residente coberta pela rede movel de '! 2030 empresarial)

telecomunicaces (%)
OPRR b Investimento RECOZi01 (ponto 4):Areas de Acolhimento Empresarial (AAE)
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

ALTA TECNOLOGIA NA AGRICULTURA

Promocao de programas de integracao de alta tecnologia e inovagéo nas praticas agricolas, de modo a melhorar a efipr@eeissdegprodutivos, reduzir 0s
desperdicios no setor e potenciar a economia 4.0 no territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ b Mediana b Municipios AL, Agroteci\ssociacdo de Horticultores do Sudoeste Alentej#tdSA),
Associacao de Produtores Florestais do Vale do @NBSUR Aparroz¢ Agrupamento de

6 Produtores de Arroz do Cale do Sado

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Mobilizacdo dos produtores em torno de uma cadeia de valor mais organizada, capacitada e inclusiva, em prol de uma agrisakumpetitiva e sustentavel, econémica, ambiental e
socialmente

Mapeamento das principais tecnologias que estéo a ser implementadas no setor agroalimentar nacionalmente e internaciQoaineeatmiciativa da Agrotech
Criacao de acdes de sensibilizacdo destinadas as empresas do setor agricola e/ou agroalimentar, com o objetivo dasacedttar as tecnologias em questédo

Desenvolvimento de indicadores que permitam avaliar os resultados obtidos com a integracédo da alta tecnologia

o o o o

Divulgacéo dos resultados obtidos junto do tecido empresarial, a fim de aumentar os utilizadores de alta tecnologia s&s prodetivos do setor agricola

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de empresas das industrias de alta e métimtecnologiano

setor da agricultura '! 2030

b Agenda 3Transigdo climatica e sustentabilidade dos recur3es Agricultura e florestas sustentaveis)

Q PRR b Reforma RE12: Agenda de investigacdo e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentacéo

e agroindustria . o .
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

HUBSTECNOLOGICOS DE I1&D

Desenvolvimento de incentivos a criacdohddstecnoldgicos, assim como centros de investigacdo & desenvolvimento (1&D), de forma a apoiar @ @auovermia
local promover novos negociasfomentar a adogéo de tecnologias avancadas por parte do tecido empresarial

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
fifd b Elevada b Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA), Sines Tecrapiicja Nacional de
InovacaaANI),Agéncia para a Competitividade e Inovagad®MEI
6 Gao(ANI),Ag p p dacMEI)

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Criacdo de Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT), isto é, espacos fisicos e virtuais para testes, em ambiente reabfudqeimselas a realizacate testes de tecnologias, produtos, servicos e
processos inovadores de base tecnoldgica, de forma segura, com o0 apoio e acompanhamento das respetivas entidades competentes

b Estimulo ao aparecimento de projetspinoffscom vista a transformacao de ideias inovadoras em iniciativas empresariais

b Desenvolvimento de Polos de Inovacgao Digital e nicleos de 1&D nas empresas, que se traduzem em redes colaborativadelearepat@ncias digitais especificas, com o objetivo de
disseminacado e adocédo de tecnologias digitais avancadas por parte do tecido empresarial nacional

b Dinamizacédo demoios a acdes de valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo, nomeadamente nos processos de patenteamenteatticnpipriedade industrial

b Criacéo de incentivos dgpaio ao desenvolvimento de novas empresas que valorizem a aplicacdo de resultados de 1&D em processos inovadores de produgiem metbues com
maior intensidade de tecnologia e conhecimento

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Numero de empresas das industrias de alta e métietecnologia ﬂ] e b Agenda 21novacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkehtinpvacao
b NuUmerode startupse novas empresas registadas <2030 empresarial)

Q PRR b Reforma RE11: Alargamento e Consolidagdo a Rede de Instituicdes de Interface
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

DIGITALIZACAO DOS PROCESSOS PUBLICOS

Investimentos na modernizagao digital de todos os processos de Administracédo Publica no territorio, permitindo reduzatiouigtrso tempo despendido e
simplificar processos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i) b Mediana b Municipios AL

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Melhoria e renovacao da infraestrutura digital, com especial preocupac¢éo na gestédo da interoperabilidade das bases de dados
b Reforco da capacidade das plataformas transversais da administracéo publica regional, incluindo a definicdo e monieoriza¢@delservico TIC

b Melhoria dos processos de gestdo, monitorizacédo e evolugéo das infraestruturas transversais, nomeadamente as que sdeatifaecdd eletronica, interoperabilidade e servigcos
publicos digitais, assim conmplementacaale solu¢des atualizadas dierseguranca

b Dinamizacédo de apoios ao desenvolvimentaidiades inteligentesque proporcionem servicos digitais centrados nas pessoas e interoperaveis em todo o territério nacional, permitindo a
Administracdo Publica Regional e Local acelerar a inovacao e melhorar a tomada de decisao, na 6tica de uma estratégiziftademinteligentes

b Dotacado das competéncias necessarias aos agentes do setor publico na utilizacao das ferramentas digitais selecionadas

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Namero de Camaras Municipais que utilizam TIC ﬂ] e b Agenda 21novacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkehtinpvacao
b Nlmero de formagdes em FIC <2030 empresarial)
PRR b Reforma TEx34: Servicos publicos digitais, simples, inclusivos e seguros para os cidadaos e para as
Q empresasjnvestimento TBC19i02: Servicos eletronicos sustentaveis, baseados na interoperabilidade e

utilizacdo dos dados para um aumento de transparéncia e efici@nuistimento TBC19i04:

Deloitte Business Consuilting S.4 2022 Infraestruturas digitais criticas eficientes, seguras e partilhadas
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

ESCOLA DIGITAL

Modernizacao e dotacéo das escolas da regido com infraestruturas tecnolédgicas capazes de integrar as competénciasdosdigdaielos NOvos processos
pedagogicos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
fifd b Mediana b Direcao Geral do Ensino Superior (DGES), Instituo Politécnico de Setubal (IPS), Escola
6 Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA), Dirégéal da Administracédo Escolar (DGAE)

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Criacdo de um plano de capacitacao digital destinado aos docentes, professores e formadores, garantindo que os mesowgiétérasas digitais necessarias ao ensino digital
b Desenvolver competéncias digitais transversais ao curriculo com diferentes niveis de profundidade e proficiéncia atraiitegi@sio nas diferentes disciplinas

b Adequacdo das infraestruturas pedagogicas a novas metodologias e técnicas de ensino inclusivas e digitais
b

Requalificacdo das infraestruturas pedagoégicas de forma a uniformizar as condi¢des formativas e assim garantir igualadgsodeiacesso a formacao superior e avancada em todo o
territério

b Disponibilizacdo de recursos educacionais digitais de qualidade aos estudantes residentes na regido (e.g. manuais@asotdezativas, preparacao para exames)

b Avaliacdo do impacto da digitalizacdo das escolas da regido, divulgando os resultados alcancados junto da populacédo residente

Indicadores de monitorizacéo Financiamento
b Média de alunos por computador com ligacéo a Internet ﬂ] e b Agenda 2inovacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkeat@qalificacdo
7 2030 das instituicBes)
PRR b Reforma TEx37: Reforma para a educacéo digital
0 b Investimento TBC2Gi01: Transi¢&o digital na Educacéo
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

SISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Criacdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar evgatesesde base tecnoldgica que
fomentem o empreendedorismo e a digitalizacédo da regiao

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

® & ©

b Mediana b Municipios AL, Sines Tecnopolo

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Promocéao de acdes de sensibilizacdo de iniciativas de empreendedorismo junto de escolas, empresas e entidades municipais

b Promocéo de concursos de ideias de negocio, com foco na validagdo de modelos de negdécio e a sua orientacdo para o ni@izagao id risco de apostas em projetos ndo
sustentaveis, levando os empreendedores a testarem 0s seus produtos/servicos junto de potenciais clientes, com o ofljietj@o die empresas sustentaveis e competitivas que
contribuam para a economia regional e nacional

b Dinamizacéo de iniciativas de detecdo, de estimulo e de apoio ao empreendedorismo, pretendendo contribuir para a siéodibilizeg cultura empreendedora ao longo da vida e
reforco do ecossistema empreendedor do Alentejo Litoral, apostando na inovagéo das atividades de base local e valonigeg&smdastensivos em conhecimento

b Diagnéstico de oportunidades de negécio na regiao e sua divulgacdo para potencial angariacdo de empreendedores no territério

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Taxa de nascimento de empresas ﬂ] 2(513'0 b Agenda 2':Inova(;éo, Digitalizacao e Qualificacbes como motores do desenvolvintehttnpvacao
b Taxa de sobrevivéncia das empresas “ empresarial)

0 Numero destartupse novas empresas fegistadas QPRR b RECO05i01.01: Agendas/Aliancas mobilizadoras para a inovacéo empresarial

Deloitte Business Consulting S-®. 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 125



Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada PROX'M'DAD[@

SISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Criacdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar evgatesesde base tecnoldgica que
fomentem o empreendedorismo e a digitalizacédo da regiao

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

® & ©

b Mediana b Municipios AL, Sines Tecnopolo

Principais linhas de atuagd®méo exaustivo)

b Apoio continuo aos potenciais empreendedores na criacdo e desenvolvimento da sua empresa, desde o aparecimento daidei, édaplano de negdcios até a sua entrada no
mercado

b Desenvolvimento de uma linha de capital de risco para projetos inovadores de base tecnol6gica
b Fomento a participagdo em concursos nacionais e internacionais, com vista a captacao de apoio e investimento naciowgre estra
b Promocéo e divulgacao dos sistemas de apoio junto das entidades chave da regido

Indicadores de monitorizagéo Financiamento

b Taxa de nascimento de empresas ﬂ] e b Agenda 21novacao, Digitalizacdo e Qualificacdes como motores do desenvolvinkehtinpvacao
b Taxa de sobrevivéncia das empresas <2030 empresarial)

b Numero destartupse novas empresas registadas
P P J PRR b RECO05i01.01: Agendas/Aliangas mobilizadoras para a inovagéo empresarial

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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GOVERNO E ADMINISTRAC

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Dinamizacédo de reunides conjuntas entre os municipios de periodicidade a definir, com o objetivo de alinhar as tomadi delalkbcas ao planeamento e
ordenamento do territorio em questéo de respostas sociais e coeséo social

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Agentes econémicos da regido

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Planeamento da agenda anual de reunides com 0s municipios e agentes econémicos e/ou turisticos da regido

b Definicdo de uma estratégia clara de planeamento e ordenamento territorial, com objetivo de dar resposta aos desafiesls@tiagio social em tematicas como a emigracao e o
envelhecimento populacional de forma asseguréutaro sustentavel da regido

b Mapeamento das areas e solos existentes no Alentejo Litoral, garantindo a compatibilizacéo entre as diferentes ativid@hesas@ambientais da regido (e.g. existéncia de solos para
fins industriais, logisticos, urbanos, assim como areas ambientais de conservacao)

b Garantia do alinhamento entre as entidades publicas e privadas na gestao territorial do Alentejo Litoral

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Nao aplicavel b Nao aplicavel

#2030
@PRR b Naoaplicavel
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GOVERNO E ADMINISTRAC

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

PROMOCAO E COMUNICACAO

Investimento na promocdo e comunicacéao, de forma conjunta, do Alentejo Litoral, para o exterior, sustentando a mesmaaosxdifaspeciadores da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL, Turismo do Alentejo (ERT)

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Criacdo de um grupo de trabalho responsavel pela definicdo das diretrizes da estratégia de promocao e comunicacao da regido
b Definicdo de um plano que agregue as principais mensagens a transmitir, assim como as respetivas audiéncias a quentacunuestaa

b Realizacdo de reunibes de levantamento com as varias entidades chave da regido, de forma a recolher contributos pefiadedefiai estratégia de comunicacao coesa, integrada e
sustentada nos fatores diferenciadores da regido

b Partilha das principais mensagens de comunicacao definidas com o tecido empresarial, promovendo um total alinhamendetenpéldico e o setor privado

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Nao aplicavel b Nao aplicavel

#2030
@PRR b Naoaplcavel
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GOVERNO E ADMINISTRAC

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

DEFINICAO DE METASHE

Definicdo de metas KPIde sustentabilidade econdmica, ambiental e social, que permitam monitorizar a performance da regiao, identificando eyarthsde
melhoria

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

b Elevada b Municipios AL

Principais linhas de atuag&mé&o exaustivo)

b Estabelecimento das metas a atingir num horizonte temporal a definir

b Definicdo dos indicadores a avaliar, com base no histérico da regido, assim como na perspetiva de crescimento futurad@mbicion

b Identificacdo das entidades chave a envolver em sessdes periddicas de avalipeéomiaance com base nos resultados dos principais indicadores definidos
b Divulgacao dos resultados obtidos junto das principais entidades chave da regido

Indicadores de monitorizacéo Financiamento

b Nao aplicavel b Nao aplicavel

#2030
@PRR b Naoaplcavel
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4 | Plano de Implementacao

A Principios orientadores

A Priorizac&o das iniciativas estratégicas
A Calendario de implementacéo

A Modelo de governo

A Modelo de monitorizacdo da Estratégia
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Principios orientadores
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Principios orientadores
Para garantir o sucesso da estratégia, o plano de implementacéo deve seguir 0s seis principios orientadores, sendc
o foco transversal, ambicao, pragmatismo, envolvimento, comunicagcao e promogcao, e monitorizacao e responsabiliz

O W

T

;M0 cidaddo, nas empresas e ha administracdo publica enquanto dimensdes estruturantes da
Estratégia

AMB I C A Qno sentido de colocar o Alentejo Litoral como referéncia nacional e internacional, tenddenicitmarkos
melhores exemplos a escala global assim como pratistendardseuropeus e internacionais

PRAGMATI|S M (Rapitalizando os diversos programas e estratégias definidas para a Europa, Portugal e Alentejo no
horizonte temporal de 2030

dos varios agentes publicos e privados na implementacéo da Estratégia proposta, € no acompanhamento,
monitorizacdo e divulgacéo de resultados e impactos obtidos

COMUNICA C A O E PROMO C; g‘a@stratégia em Portugal e a nivel internacional, numa perspetiva multicanal,
FaaSyidalyR2 yI YINDI a!fSyadSe2 [AG2NIf ¢

MONITORIZACAO E RESPONSABILIZ AdgsAif@rsos intervenientes através da definigao e

implementacdo de um modelo transparente para a monitorizacdo dos resultados obtidos e respetivos impactos
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Priorizacao das iniciativas estratégicas
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Priorizacao das iniciativas estratégicas | Qualidade de vida
Para efeitos da elaboracédo do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Qualidade de vida foram priorizadas de acot
com o seu impacto e facilidade de implementacao

N " S R
@ @ Politica pablica de habitagéo @ Promogéo da Cultura
acessivel
o
ie]
: ®
>
7
w Sistema intermunicipal para a C , .
) P Digitalizacdo de conteudos culturais
disponibilizacéo de terrenos
i Programas~ de reabilitagao e Reabilitagéo do patrimoénio cultural
o £ regeneracdo urbana
. o
£ = 22
E 2
- @ Melhorias das condi¢cbes dos Valorizacdo do patriménio cultural
cuidados de saude primarios imaterial e dos recursos enddgenos
k<] @ Digitalizagdo dos servigos de saude
5
°©
Q
x
Ensino e Investigacdo na area da
\% Saude
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagéo >
Prioridade muito baixa 1 Prioridade mediana I rrioridade muito elevada
Prioridade baixa I Prioridade elevada
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Priorizacao das iniciativas estratégicas | Sustentabilidade
Para efeitos da elaboracédo do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Sustentabilidade foram priorizadas de acord
com o seu impacto e facilidade de implementacao

N ~ N ~
Promocéo e sensibilizacdo para L .
o L Modernizacao dos sistemas de rega
iniciativas sustentaveis
S
@
>
o
w o ” Monitorizacdo e controlo ativo de
Eficiéncia energética "
perdas de &gua na rede
° o Separacéo de residuos Centraldessalinizadora ETAR
S E
£
E 32
Valorizacdo da paisagem natural Hidrogénio verde
° Sistema inovador de monitoriza¢do Energias renovaveis e Comunidades
2 da qualidade ambiental Energéticas
3
(0]
4
Barragense infraestruturas hidricas @ Gas Natural 8iometano
Vv
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagéo >
Prioridade muito baixa 1 Prioridade mediana I rrioridade muito elevada
Prioridade baixa I Prioridade elevada
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Priorizacao das iniciativas estratégicas | Proximidade @
Para efeitos da elaboracédo do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Proximidade foram priorizadas de acordo co
seu impacto e facilidade de implementacao

N
Transporte publico @ Alta tecnologia na agricultura
o
ie]
@
>
7
w Aplicacdo mdvel de transport -
P cagao move de transporte Hubstecnoldgicos de 1&D
publico
Infraestruturas rodoviérias e C .
L Digitalizacao dos processos publicos
Q Xe] ferroviarias
S g
£
E 32
@ Infraestruturas aeroportudrias @ Escola digital
' o istem i
8 Infraestruturas de fibra otica Sistema de apolo ao
2 empreendedorismo
3
(0]
4
Incentivo ao 5G
Vv
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagéo >
Prioridade muito baixa 1 Prioridade mediana I Frioridade muito elevada
Prioridade baixa I Prioridade elevada
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Calendario de implementacao
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Calendario de implementacao | Qualidade de vida

Com base na priorizacéao definida anteriormente, sugerimos o0 seguinte calendario de implementacao

1.1 Politica publica de habitagcao acessivel

12 Sistema intermunicipal para disponibilizacao de
terrenos

1.3 Programas de reabilitac@o e regeneracéo urbana

21 M_elhpr_ias das condic¢des dos cuidados de salde
primarios

2.2 Digitalizacédo dos servicos de saude

2.3 Ensino e Investiga¢do na area da saude

3.1 Promocéao da Cultura

3.2 Digitaliza¢@o de conteudos culturais

3.3 Reabilitagado do patrimonio cultural

34 Valorizagdo do patrimonio cultural imaterial e

dos recursos enddgenos
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Calendario de implementacao | Sustentabilidade
Com base na priorizacéao definida anteriormente, sugerimos o0 seguinte calendario de implementacao

#IE Anos 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Promocéo e sensibilizacdo para iniciativas

4.1 P
sustentavels

4.2 Eficiéncia energética

4.3  Separacao de residuos

5.1  Valorizacédo da paisagem natural

Sistema inovador de monitorizacdo da qualidade

5.2 ambiental

6.1  Barragens e infraestruturas hidricas

6.2  Modernizacdo dos sistemas de rega

Monitorizacao e controlo ativo de perdas de agu
na rede

6.4 Centraldessalinizador ETAR -]

6.3

7.1 Hidrogénio verde
7.2 Energias renovaveis e comunidades energéticas

7.3 Gas natural éBiometano
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Calendario de implementacao | Proximidade
Com base na priorizacao definida anteriormente, sugerimos o seguinte calendario de implementacao

#IE

8.1

8.2

9.1

9.2

10.1

10.2

11.1

11.2

11.3

114

11.5

Transporte publico

Aplicacao movel de transporte pablico
Infraestruturas rodoviérias e ferroviarias
Infraestruturas aeroportuarias
Infraestruturas de fibra 6tica

Incentivo ao 5G

Alta tecnologia na agricultura
Hubstecnolégicos de 1&D

Digitalizacdo dos processos publicos
Escola digital

Sistema de apoio ao empreendedorismo

Deloitte Business Consulting S-®. 2022
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Modelo de governo
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Modelo de governo

Propdbese a criacao de um PMO estruturado pelos trés objetivos estratégicos e medidas dinamizadoras propostas, &
como uma entidade responsavel pela monitorizacao do Plano Estrategico 2030

EXECUCAO DA ESTRATEGIA

A execucao da Estratégia passa por, uma vez validado o
Conselho Estratégico Plano Estratégico para o Alentejo Litoral 20&@ibuir a

da CIMAL possede cada um dosbjetivos estratégicogqualidade de
vida, sustentabilidade e proximidadeentidades, que
deverdoassumir a execugdo das respetivas iniciativas
estratégicasde acordo com a calendarizagéo acordada com
o lider doProjectManagementOffice(PMO),detalhando as

Comunidade Intermunicipal

do Alentejo Litoral (CIMAL)

- linhas de atuacé&o previstasm cada iniciativa, agcursos
Entidades necessario® ospotenciais pontos de bloqueio
publicas institucionais. Adicionalmente, asedidas dinamizadoras
" devem ser asseguradas pelo lider do PMO, sendo
Entidades : . S .. .
--------------------- e e m--——----Ct--------- rivadas transversais aos trés objetivosstratégicos definidos.
EXECUCAO MONITORIZAGAO b

MONITORIZACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

A monitorizacdo da execucao da estratégia devera ser
executada de formindependente do PMQque devera,
presente a calendarizagéo das iniciativaseberrelatorios

Qualidade de vida

| | | !
1 ! 1 1
1 ! 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 ! 1 1
: Medidas : : Entidade | eriodicos dos diferentesesponsaveiglos objetivos
! dinamizadoras ! 1 responsavel pela | P . RS 110S Ob)
! Sustentabilidade ! ! monitorizac&o da ' estratégicos sobre a execucao das iniciativde forma a
| ’ . )
! GOVERNO E ! ! Estratégia e : rep;ortgr 23 Ildgr 0 cum;t)rl(;nenf dot_(;algndarlo e/oy |
' ADMINSTRACAO X | metas a atingir ! potenciaisdesvios registados. A entidade responsavel por
! ! ! 1 esta fungdo, uma vez identificados e produzidos os
I 1 1 . indicadores de monitorizacédo da Estratédiadevera
X Proximidade : X ! consolidar essa informacéo, anallsge informar o lider da
! ! ! 1 respetiva conformidade com as metas estabelecidas ou a
e e me e e e e rcmm e e e e m e — e ———— - | b estabelecer.

lIndicadores de monitorizacéo da Estratégia detalhados no capitulo seguinte.
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Modelo de monitorizacao da Estratégia
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Modelo de monitorizacao da Estratégia
De forma a monitorizar a execucao da Estratégia definida, € importante criar uma entidade responsavel por esta tar:
gue avalie um conjunto de indicadores que permitam acompanhar a evolugderfdamanceda regiao

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atirgir

©,

QUALIDADBEVIDA SQUSTENTABILIDADE PROXIMIDADE

Dinamizacéo de a¢Oes de sensibilizagéo e praticas
ambientalmente responsaveis no territorio
6 Indicadores de monitorizagédo

Implementaggo dNe programas com HSELO AUMETD & Reforco da mobilidade urbana regional e sustentavel
oferta de habitacdo acessivel

4 Indicadores de monitorizacdo 3 Indicadores de monitorizacédo

Investimento na oferta e qualidade de cuidados de ~ L x
Preservacéao do patrimonio natural da regido

Investimento nos acessos e redes de infraestruturas da
regiao
5 Indicadores de monitorizacao

saude no territério
4 Indicadores de monitorizacao 3 Indicadores de monitorizagdo

Incentivo a eficiéncia hidrica e resolucdo da escassez

4gua Consolidagéo dinterconectividadeda regiao

Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada
entre os municipios

4 Indicadores de monitorizacao 2 Indicadores de monitoriza¢ao

6 Indicadores de monitorizacéo

Promocao da transicdo energética e descarbonizacdo Aposta na transicéo digital da regigo

regiao
2 Indicadores de monitorizacéo 9 Indicadores de monitorizagédo
COMBATERD DEEICEDEMOGRAFICO
N N
indice de envelhecimento demogréfico Taxa de crescimento efetivo (média anual) (%) Taxa de crescimento migratério (média anual) (%)

TOTAL 48 INDICADORES DE MONITORIZAEAS
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Modelo de monitorizacdo da Estratégia | Qualidade de vida

Na qualidade de vida, foram identificados 12 indicadores, que permitirdo avaliar os resultados obtidos com a aplicac
das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atirgir

QUALIDADBEVIDA

Implementacao de programas com vista o aumento da oferta de habitagdo acessivel Investimento na oferta e qualidade de cuidados de saude no territério

Valor mediano das rendas de novos contratos de arrendamento de alojamentos familiares /A NUmero de enfermeiros / 1.000 habitantes

0€eRY Numero de médicos / 1.000 habitantes
+ f2NJ YSRAlIYy2 RIa @SyRI& RS Ff22lYSyiz2a #INihefold colBuias médica¥ nos hospitais / habitante
Numero de reconstrugdes concluidas / 100 constru¢des novas concluidas Taxa de ocupacédo de camas nos hospitais (%)

585aLSal STShGdzr Rl SY 20N} & RS O2yaSNBIei2 Sk2dz NBFOAfAGlIer2 R2 LI NJjdzS RS KIOoAGl eenz2 2

C

Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada entre os municipios

5SaLJSal YdzyAOALI A& SY | hdbPARI RSA
5SallSala SY LI GNARYsyA2 Odzf (dzNT f
Numero de visitantes por museu

Numero de espetaculos ao vivo

Odzf GdzNF A& S ONRLFGAQDlI A o€k
2

R24 YdzyAONLAZ2& 06¢€0

TOTAL %2 INDICADORES DE MONITORIZAEAS
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Modelo de monitorizacdo da Estratégia | Sustentabilidade
Na sustentabilidade, foram identificados 17 indicadores, que permitirao avaliar os resultados obtidos com a aplicaca
das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atirgir

SUSTENTABILIDADE

Dinamizacédo de agOes de sensibilizagcéo e praticas ambientalmente responsaveis no ~ L x
Preservacéao do patrimonio natural da regido

territério
A Numero de entidades com certificag&o sustentavel A Despesas dos municipios por 1.000 habitantes em protec&o da biodiversidade e da
A Proporg&o de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%) LI A& 3ISY 0¢€0
A Proporcéo de residuos urbanos depositados em aterro (%) A indice Qualidade Ambiental
A Residuos urbanos recolhidos por habitante kiedp) A Proporcao de area florestal da superficie das unidades territoriais (%)

A Consumo de energia elétrica por habitante (k\hé3.)
A Proporg&o de residuos urbanos preparados para reutilizacdo e reciclagem (%)

@ Incentivo & eficiéncia hidrica e resolucdo da escassez de 4gua @ Promocéo da transi¢éo energética e descarbonizagéo da regido

A Perdas nos sistemas de abastecimento de agda (m A Proporcéo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%)

A Perdas reais de agua (%) A Producio de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis através de novas
A Agua distribuida (fhab.) tecnologias (MW)

A Volume de agua de captacbes subterraneas (%)
A Aguaresidualtratada para uso proprio (%)
A Agua residual tratada exportada (%)

TOTAL 27 INDICADORES DE MONITORIZAEAS
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Modelo de monitorizacao da Estratégia | Proximidade @
Na sustentabilidade, foram identificados 18 indicadores, que permitirao avaliar os resultados obtidos com a aplicaca
das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atirgir

(*)

PROXIMIDADE
@ Refor¢co da mobilidade urbana regional e sustentavel @ Investimento nos acessos e redes de infraestruturas da regido
A indice de Coes&o da Regi&o A Extens&o de linhas e vias exploradas (km)
A Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte rodoviario de A Quota de mercado portugués do Porto de Sines (mercadorias movimentadas) (%)
passageiros A indice de desvib
A Numero médio e tempo médio de deslocacbes em transportes publicos A Proporcao da rede ferroviaria nacional eletrificada (%)
A Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte aéreo por aeroporto
de destino

Aposta na transicao digital da regido

@ Consolidacéo dinterconectividadeda regiao

édia de alunos por computador com ligacao a Internet

A Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) M
Numero de empresas das industrias de alta e matteatecnologia
N
N

A Proporcao da populacéo residente coberta pela rede moével de telecomunicacdes (%)

Umero de empresas das industrias de alta e métteatecnologia no setor da agricultura

Umero destartupse novas empresas registadas

A Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte aéreo por aeroporto
de destino

A Taxa de nascimento de empresas

A Taxa de sobrevivéncia das empresas

A Numero de Camaras Municipais que utilizan? TIC

A Numero de formac6es em PIC
TOTAL 29INDICADORES DE MONITORIZAEAS

To To To Do
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5 | Conclusoes finals
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Conclusoes finais

O projeto assentou em trés fases principais, encadeadas umas nas outras, permitindo ter uma visao geral desde a
definicdo da Estratégia, até ao modelo de monitorizacdo e acompanhamento da mesma

Diagnéstico
Caracterizagdo do Alentejo Litoral, auscultacdo com
entidadeschave com recurso a metodologikayingto

Win*, realizacéo da analise de competitividade (SWOT e

PESTAL) e identificagé@o de iniciativas relevantes
implementadas pela concorréncia

y Analise de contextsustentada em:
y 87 indicadores;
y Sessobes de auscultac&om:
y 24 entidades;
y Analise de concorréncieom a identificacéo de:
Yy 24 iniciativasnacionais e internacionais que visam
responder aos principais desafios do AL.

*Jogar para Ganhar
Deloitte Business Consulting S:&. 2022

Proposta de Estratégia 2030

Elaboracédo do Plano Estratégico 2030, identificando um
conjunto de objetivos estratégicos, linhas de acao,
iniciativas estratégicas e medidas dinamizadoras objetivas

GRANDES NUMEROS

y Arquitetura estratégicasustentada em:

Y

Y
Y
Y

3 objetivosestratégicos;
12 linhas de acéobjetivas;
33 iniciativas estratégicasoncretas;

3 medidasdinamizadoras.

( ) )
Plano de Implementacao
Clarificacéo do contributo de cada municipio para a
execucdao da estratégia, definicdo de um modelo de

governo e de acompanhamento, assim como
identificagdo de oportunidades de financiamento

y Priorizacdo das iniciativas estratégicas:

y 18iniciativas deprioridade elevada, 12le
prioridade medianae 3 de prioridade baixa;

y Modelo de governcsustentado no8 pilares estratégicos

monitorizado por uma entidade independente;

y Modelo de monitorizacéee definicdo det8 indicadorede

monitorizagao.
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Glossario

AgdA
AHSA
AICEP
AL
AMAGRA
AML
AMT
ANACOM
ANI
ANSUB
APA

ApR

APS
CAPEX
CCDR
CIM
CINTESIS
CSR
DGAE
DGS
DGEG
DGES

Aguas Publicas do Alentejo

Associacao de Horticultores do Sudoeste Alentejano
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
Alentejo Litoral

Associacao de Municipios Alentejanos para a Gestdo Regional do Ambiente
Area Metropolitana de Lisboa

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

Autoridade Nacional de Comunicacdes

Agéncia Nacional de Inovagao

Associacao de Produtores Florestais do Vale do Sado
Associacao Portuguesa do Ambiente

Agua para Reutilizagéo

Administracao dos Portos de Sines e do Algarve

Capital Expediture

Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional
Comunidade Intermunicipal

Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servicos de Saude
Corporate Social Responsibility

DirecdoeGeral da Administracao Escolar

Direcédo Geral de Saude

Direcédo Geral de Energia e Geologia

Direcé&o Geral do Ensino Superior

Deloitte Business Consulting S:&. 2022

EDIA
EDIT
EDIA
ELH
ENH2
ERT
ETAR
ETHRA
ETI
ETLA
EUA
GNL
GPS
HCC
1&D

IA
IAPMEI

Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Estratégias Locais de Habitacdo

Estratégia Nacional para o Hidrogénio

Turismo do Alentejo e do Ribatejo

Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais

East Tennessee Human Resource Agency
Equivalente a Tempo Integral

Escola Tecnol6gica do Litoral Alentejano

Estados Unidos da América

Gas Natural Liquefeito

Global Positioning System

Habitacdo a Custos Controlados

Investigacdo e Desenvolvimento

Inteligéncia Atrtificial

Agéncia para a Competitividade e Inovacao
Itinerario Complementar

Instituto de Conservacao da Natureza e Florestas
Iniciativa estratégica

Agéncia Internacionale Energia

Instituto da Habitagc&o e da Reabilitagdo Urbana
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Glossario

INE
INH
IRC
IRS
1P

ITI
JARC
KPI
LA
MW
NUTS
ODS
ONG
PESTAL
pH
PI1B
PRR
PMO
RA
RCM
RSI
RV

Instituto Nacional de Estatistica SI2E
Instituto Nacional de Habitac&o SNS
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas SWOT
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares TCO
Infraestruturas de Portugal TIC
Investimento Territorial Integrado UTA
Job Access Reverse Commute Program uv
Key Perfromance Indicators ZNT
Linha de Acéo

Megawatt

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdo Nao Governamental

Politica, Econémica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal
Poténcia de Hidrogénio

Produto Interno Bruto

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

Project Management Office

Realidade Aumentada

Resolucao do Conselho de Ministros

Rendimento Social de Insercéo

Realidade Virtual

Deloitte Business Consulting S:&. 2022

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego
Servico Nacional de Saude

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Trabalhadores por Conta de Outrem

Tecnologias da Informacgéo e Comunicacao

Unidade de Trabalho Ano

Ultravioleta

Zonas Livres Tecnolégicas
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