Deloitte.

Estratégia Alentejo Litoral 2030
RELATORIO

Deloitte Business Consulting | Junho, 2022



Indice

1 ENQUADRAMENTO
Contextualizacdo e objetivos
2 DIAGNOSTICO

Abordagem metodoldgica
Analise de contexto
Contributos da auscultacado
Andlise de competitividade
Analise de concorréncia
Conclusdes

3 ESTRATEGIA

Abordagem metodoldgica

Arquitetura estratégica

Objetivos estratégicos

Linhas de acdo e iniciativas

Medidas dinamizadoras

Fichas detalhadas das iniciativas e medidas

4 PLANO DE IMPLEMENTAGCAO

Principios orientadores

Priorizacdo das iniciativas estratégicas
Calendario de implementacdo

Modelo de governo

Modelo de monitorizacdo da Estratégia

5 CONCLUSOES FINAIS

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

03

04

10

11
16
25
43
47
53

55

56
63
67
69
77
80

130

131
133
137
141
143

148




1 | Enquadramento

* Contextualizacdo e objetivos
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Contextualizacao e objetivos
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Enquadramento | Objetivos

No contexto do fim do ciclo estratégico 2014 - 2020 da regido do Alentejo Litoral e tendo em
consideragdo as conclusdes do exercicio de revisdo preliminar realizado em 2019, onde foram
identificados os dominios estratégicos e prioridades de investimento, importa agora proceder a
elaboracdo do Plano Estratégico Alentejo Litoral 2030.

O Plano Estratégico Alentejo Litoral 2030 visa o estabelecimento de um programa de agdo
prospetivo e multimunicipal para a proxima década, que sirva de orientacdo as diversas politicas
municipais. Adicionalmente, este Plano devera conter um conjunto de iniciativas acionaveis e
concretas.

Adicionalmente, este exercicio consiste numa oportunidade de coesdo e articulacdo entre os 5
municipios e a CIM para politicas publicas regionais de cardcter intermunicipal ao nivel da NUTS IlI,
que permitam alavancar e potenciar os ativos estratégicos e exdgenos da regidao, com um sentido
tatico, objetivo e focado em agdes futuras.

O presente documento sistematiza as conclusdes resultantes das sessGes de auscultacdo, da
recolha de informacdo de contexto, da analise de concorréncia nacional e internacional realizado,
bem como das analises SWOT & PESTAL efetuadas, concluindo a primeira fase do exercicio, o
diagndstico estratégico e analise de competitividade.
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030

Existe um conjunto de instrumentos de politica publica, desde o panorama mundial ao regional...

Mundial

* Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel
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Europeu

* Politica de Coesao da UE
* Pacto Ecoldgico Europeu

* Horizonte Europa

Nacional

Politicas Publicas Nacionais
Programa Nacional de Politica
de Ordenamento do Territério
Plano Nacional de
Investimentos

Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia

Plano de Transicao Justa

Regional

* Alentejo 2030

* Alentejo Litoral 2030

* Descentralizacao
competéncias

* Plano de sustentabilidade

Municipal

* Estratégia Municipal

* Politicas Publicas Municipais
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030
A estratégia do Alentejo Litoral deve ir de encontro aos objetivos estipulados para 2030 a nivel europeu, nacional e

regional

Politica de Coesao da Uniao Europeia
5 objetivos para apoiar o crescimento
2021-2027

1. Uma Europa mais competitiva e inteligente

2. Uma Europa mais verde, em transicdao para zero
emissdes de carbono

3. Uma Europa mais conectada pela melhoria da
mobilidade

4. Uma Europa mais social e inclusiva

5. Uma Europa mais competitiva e inteligente
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Portugal 2030
8 objetivos transversais

l. Inovagao e conhecimento

Il. Qualificacdo, formacdo e emprego
[Il. Sustentabilidade demografica

IV. Energia e alteragBes climaticas

V. Economia do Mar

VI. Redes e mercados externos

VII. Competitividade e coesdo dos
territorios de baixa densidade

VIII. Agricultura e florestas

Alentejo 2030
5 desafios estratégicos

D3. Consolidacao do Sistema Regional de Inovagao e
Ajustamento dinamico da oferta de competéncias para um
novo paradigma produtivo

D2. Sustentabilidade do desenvolvimento regional — mitigacdo
de riscos ambientais e gestao da agua

D4. Alargamento da base territorial da competitividade,
combinando a valorizagdo econdmica integrada de recursos e
ativos estratégicos

D1. Revitalizacdo demografica e mitigacdo dos efeitos
penalizadores do duplo envelhecimento

D5. Reforco do sistema urbano regional e da integracdo dos
recursos/ativos urbanos e rurais de exceléncia ambiental
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Enquadramento | Contexto do exercicio estratégico para o Alentejo Litoral 2030

Com base nos objetivos e dominios de intervencao definidos nas analises regionais, nacionais e europeias, € importante
elaborar um plano estratégico prospetivo e multinacional para o Alentejo Litoral

Politica de Coesao Revisitagao Preliminar EDIT 2014-2020 ESTRATEGIA
5 objetivos para apoiar o crescimento Revisao onde foram identificados 7 ALENTEJO LITORAL 2030
2021-2027 dominios de intervencao

DI.1: base econdmica e tecido empresarial
1. Uma Europa mais competitiva e inteligente
DI.2: educacgdo e qualificacdo do capital humano

. . DI.6: resiliéncia territorial e adaptacao as alterag8es climaticas
2. Uma Europa mais verde, em transicdo para zero

emissdes de carbono . . . L
DI.7: servicos ambientais e economia circular

3. Uma Europa mais conectada pela melhoria da
. . DI.4: infraestruturas de mobilidade e conetividade digital

mobilidade
4. Uma Europa mais social e inclusiva DI.3: rede de servicos e equipamentos de interesse geral
5. Uma Europa mais competitiva e inteligente DI.5: habitagdo e regeneragdo urbana
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Enqguadramento | Tendéncias gerais
Para estimular o desenvolvimento futuro, é necessario compreender e detalhar as tendéncias nacionais, globais e

disrupcdes tecnoldgicas

Néo exaustivo
Crescente aumento da mobilidade, e maior necessidade de deslocacdo

Crescente urbanizacdo e necessidade de estimular

as areas rurais, atraindo populagdo jovem e Envelhecimento da populagdo e surgimento de novas geracoes com

diferentes necessidades e interesses

qualificada
Alteragdo das preferéncias de consumo por qualidade vs quantidade,
Surgimento de utilizagdo vs propriedade e sustentavel/duravel vs consumivel
ecossistemas empresariais
em silos tradicionais, com Adaptabilidade organizacional a novas formas de trabalho, como o agile,
ECONOMIA & o esbatimento da fronteira PESSOAS, SAUDE & trabalho remoto e contratacdo em part-time
EMPREGO entre o fisico e o digital AL L) Desajustamento em competéncias disponiveis e capacidades necessarias na forca

TRABALHO de trabalho devido a polarizacdo das atividades econdmicas.

Massificacdo da Internet das Coisas e da hiper-conetividade com
/ bilides de dispositivos interligados, estimulando a confianga na

interacao digital
o Novas tecnologias disruptivas, como Inteligéncia Artificial

(1A), automacgao, realidade aumentada

Aposta em modelos de AMBIENTE &
parceria, com parcerias SUSTENTABILIDADE AlteracBes climéticas

e foco nas energias
renovaveis

entre sectores publico e TECNOLOGIA

privado, consumidores e
produtores, e até
concorrentes, a fim de
combinar capacidades de

® Desafio da monetizacao de dados e preocupagdo com a
privacidade e transparéncia

.\ Oportunidade escalavel de oferta de servigos tecnoldgicos e
reducdo de custos (e.g. infraestrutura, inventario, despesas gerais)
através da tecnologia Cloud

Foco na economia
circular, impulsionado

forma inovadora ela escassez de recursos
Crescente preocupagdo ambiental, P

com a procura de servicos e produtos
mais sustentaveis

Economia partilhada e acessivel alavancada em plataformas
digitais
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2 | Diagnostico
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Abordagem metodoldgica
Analise de contexto
Contributos da auscultacado
Analise de competitividade
Analise de concorréncia

Conclusoes
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Abordagem metodologica

*Jogar para Ganhar
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Enqguadramento | Abordagem metodoldgica do projeto
Para responder aos desafios e objetivos identificados, propomos uma metodologia assente em trés fases distintas,
iniciando-se pela primeira fase de diagndstico que visa avaliar a situacao atual

> Recolha de indicadores divididos por contextos relevantes, permitindo uma caracterizacdo fidedigna do Alentejo Litoral de suporte
as sessoes a realizar

> Realizagdo de sessoes de auscultagdo com agentes-chave, sistematizando os contributos recolhidos em diferentes tematicas

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

FASE1 E ANALISE DE > Desenvolvimento de andlises de competitividade SWOT & PESTAL

COMPETITIVIDADE
> Realizacdo de uma analise de concorréncia de outros municipios nacionais e internacionais, que acautelam os principais desafios

identificados anteriormente

> Sistematizagdo das conclusoes finais e proximos passos na elaboracdo da estratégia futura da regido

FASE 2 PROPOSTA DE ESTRATEGIA

FASE 3 PLANO DE IMPLEMENTACAO
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Abordagem metodoldgica | Auscultacao

Foi utilizada a metodologia Playing to Win* de forma a promover uma reflexao estratégia encadeada numa cascata de
decisOes iterativa e materializavel em acdes concretas

llustrativo

CASCATA DE
ESCOLHAS
ESTRATEGICAS:

Quais sao 0s N0sso

objetivos e aspiragées?

Onde é que
METODOLOGIA . - vamos jogar?
* Qual é a nossa visao a longo
PLAYING TO prazo? Como é que
WIN* vamos ganhar?
* Quais os objetivos que * Quais as dimensdes e setores Q idad
queremos atingir? que queremos priorizar? E ue capacidades
porqué? ) necessitamos ter?
* Qual o papel que queremos ’ * Qual € a nossa vantagem
assumir no plano regional, * Qual a nossa abrangéncia? competitiva?
nacional e europeu? Com que profundidade? * Qual a abordagem que vamos * Qual é o conjunto de capacidades
- . 5
* Que resultados e beneficios « Que iniciativas devemos adotar? essenciais existentes?
queremos alcangar? continuar a investir, adotar ou  Como é que nos diferenciamos * Que tecnologias, sistemas e
abandonar? das restantes regides? infraestruturas sao
fundamentais?
* Como desenhamos o nosso
ecossistema de parceiros e * O que necessitamos para
agentes-chave? alavancar o potencial da regido e
para garantirmos a valorizagdo
deste destino?
([ J [ J [ J [ J
APLICACAO DA * Quais as ambigdes e aspiragoes ¢ Quais sdo os setores econdmicos a priorizar? * Que fatores podemos alavancar para o
METODOLOGIA para os préximos 10 anos? « Quais s30 as vantagens competitivas a capitalizar? desenvolvimento? O que é que temos
A ual V ITIV | Izarrs Gq
AUSCULTACAO g P P que possa acelerar a nossa estratégia?

* Onde gostariamos de estar daqui a
10 anos, se ndo tivéssemos * Quais os pilares que sdo estratégicos?
limitagdes de recursos? Quais as prioridades?

* Quais sdo os fatores de diferenciagdo?

* Quais os principios orientadores?

* Que resultados queremos alcangar?

*Jogar para Ganhar
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Abordagem metodoldgica | Analise de competitividade

De forma a identificar os ativos diferenciadores e setores estratégicos da regiao, foi realizada uma analise de
competitividade através de uma avaliacao SWOT e PESTAL

ANALISE SWOT ANALISE PESTAL
e TRENGTHS °
(FORCAS) e
m EAKNESSES
(FRAQUEZAS) e OCIlIAL

OLITICA

Tendo por base o diagnéstico efetuado ao longo do presente documento, bem como a Adicionalmente, foi realizada uma analise PESTAL (Politica, Econémica, Social,
auscultacdo realizada junto de entidades de referéncia, foi realizada uma andlise Tecnolégica, Ambiental e Legal) com o objetivo de identificar os fatores externos de
estratégica que engloba, por um lado, uma analise SWOT, que pretende analisar os contexto com impacto relevante na regido.

principais desafios e oportunidades da regido do Alentejo Litoral para retirar conclusées
e diretrizes para a elaboragao do Plano Estratégico do Alentejo Litoral 2030
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Abordagem metodoldgica | Anélise de concorréncia

Através da auscultacao e analises de contexto e competitividade, foram sistematizados os principais desafios e
oportunidades para a regiao, que serviram de ponto de partida para a analise de concorréncia

Realizacdo de sessbes de auscultacdo

e das andlises complementares para
caracterizar a situagao atual:

CONTRIBUTOS DA
AUSCULTACAO

_|_

ANALISE DE
CONTEXTO

_I_

ANALISE DE
COMPETITIVIDADE

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

VR

uma das tematicas, como por exemplo:

Ambiente

Preocupagdo com a preservacdo do
territorio e compatibilizagdo entre a
atividade econdmica e o meio ambiente

Agua
Falta de dgua, gestdo ineficiente da rega,
potencial de dessalinizagéo

Habitacdo
Falta de terrenos para construcdo, custos
de arrendamento elevados

Mobilidade e acessos
LimitagOes da rede de transportes
publicos

Formagao e ensino
LimitacOes da oferta de ensino superior

Saude
Dificuldade de atracgdo e retencgdo de
profissionais de saude

Identificacdo dos principais desafios e/ou oportunidades especificos para cada

VR

e Realizacdo de uma analise de concorréncia,
orientado aos desafios e/ou oportunidades

Ndo exaustivo identificados anteriormente, avaliando:

Tecido empresarial
Aposta na inovagdo/digital e atracdo de
novos investimentos

Turismo .
Promog¢do da marca e potencial
posicionamento como destino sustentdvel

Demografia

Envelhecimento populacional, crescimento
da populagdo imigrante e queda
demogrdfica

M3o de obra
Dificuldade de atracdo de mdo de obra
qualificada

Governo e administragao

Falta de uma abordagem conjunta entre
municipios e falta de planeamento e
ordenamento territorial

Telecomunicagdes
Pouca cobertura e qualidade de rede

Municipios/regides de referéncia em
determinadas areas no contexto nacional e
internacional

Projetos de referéncia

Boas praticas
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Analise de contexto
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Anadlise de contexto | Indicadores

Divididos num total de sete contextos diferentes, os indicadores recolhidos permitiram caracterizar a regiao do Alentejo

Litoral, assim como comparar a mesma com a realidade nacional, servindo de suporte as sessdoes de auscultacao

INDICADORES E DADOS ESTATISTICOS

Procurando realizar uma caracterizacdo fidedigna da regido do Alentejo Litoral e providenciar uma base de comparacdo face a realidade nacional, procedeu-se a recolha de um conjunto de
indicadores relativos a cada contexto relevante

Contexto Dados Parametros de comparagao Fontes
Informagdo geral sobre o Censos de 2021 e variagbes face a 2011. INE (Censos 2021; Anudrios
Geral Indicadores da estrutura demogrdfica, crescimento econémico e mercado de trabalho, qualidade de Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal Estatisticos Regionais 2019 e 2020;

Polo Econémico de
Sines

Turismo

Agricultura e
Floresta

Ensino e Inovagao

Apoio Social e Satide

Ambiente

vida e qualidade ambiental

Indicadores gerais: densidade empresarial, nimero de trabalhadores, proporgdo de trabalhadores por
setor, volume de negdcios e produtividade
Indicadores do porto de Sines: quota de mercado e mercadorias

Estadia média por tipologia de alojamento, taxa liquida de ocupagdo-cama, proveitos, capacidade de
alojamento, efeitos da pandemia covid-19 no nimero de héspedes

Proporgdo e crescimento de drea por tipologia de terreno, superficie ardida, pessoal ao servico como
sapadores florestais, idade média da mdo de obra

Indicadores de ensino: taxas de escolarizagdo e conclusdo do ensino
Indicadores de inovagdo: despesa em Investigagdo e Desenvolvimento (1&D), empresas no setor da
tecnologia, unidades de investigagéGo

Indicadores de apoio social: nivel de rendimento, valor de pensdes e subsidios de desemprego, valor de
rendas
Indicadores de saude: niumero de profissionais, taxa de ocupagdo

Despesa dos municipios, recolha de residuos urbanos, abastecimento de dgua, desvios de temperatura
e precipitagdo

Indicadores gerais: Sines, Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal
Indicadores do porto: Porto de Sines, Porto de Leixdes, Porto
de Lisboa, Porto de Aveiro

Alentejo Litoral, Alentejo, Algarve, Area Metropolitana de
Lisboa, Portugal

Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal

Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal

Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal

Alentejo Litoral, Alentejo, Portugal

Base de dados)

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados), AMT,
The World Bank Group

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019; Base de dados)

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)

INE (Anudrios Estatisticos Regionais
2019 e 2020; Base de dados)
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Anadlise de contexto | Alentejo Litoral

O Alentejo Litoral tem evoluido em varias vertentes relativamente ao resto do pais, no entanto ao nivel da estrutura
demografica, robustez do tecido empresarial e qualidade ambiental ainda persistem alguns défices

CENSOS PRINCIPAIS CONCLUSOES

2021 96.490 39.979 71.022 54.937

ALENTEJO Populagdo Var.2011-21 Agregados Var. 2011-21 Alojamentos Var. 2011-21 Edificios Var. 2011-21 ) Tendéncia estrutural de perda demografica, para o qual
LTORAL contribuiu fundamentalmente a manuten¢do de um

saldo negativo natural. Adicionalmente, o crescimento
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL migratorio deixou de produzir contributos enquanto

INDICADORES ANO LITORAL mecanismo mitigador desta dindmica de perda.
indice de envelhecimento demografico 2020 221,5 208,9 167,0 > A nivel econdmico, é possivel analisar um forte

dinamismo ao nivel de crescimento, dinamismo patente

i i adi 9 2014/202 - - - . . . .
Taxa de crescimento efetivo (média anual) (%) 014/2020 0,59 0,87 0,18 também na melhoria da competitividade da regido.
Taxa de crescimento migratério (média anual) (%) 2014/2020 0,03 -0,16 0,07 Contudo, sdo escassos 0s progressos ao nivel do
aumento da dimensdo média das empresas e mao de
Crescimento do PIB (%) 2013/2017 28 10 8 obra qualificada, que sinalizam diferenciais significativos
indice de Competitividade 2019 97,82 91,00 100,00 da robustez do tecido empresarial.
y . . . i
Peso relativo das empresas em nome individual (%) 2019 72,77 69,76 66,70 Quan'Eo a qualidade de V,Ida' verifica-se q,"fe O_AL .
mantém valores do rendimento das familias inferiores
Proporg3o de TCO! com ensino superior (%) 2019 14,5 15,4 23,0 tanto face ao Alentejo como resto do Pais. Ademais,
embora nao exista grande expressao quanto ao Indice
Rendimentos brutos declarados por agregado fiscal (€) 2019 17.005 17.243 18.988 de Coesao da regi3o, é de notar que a proporgdo de
Beneficiarios do RSIZ por 1000 habitantes em idade ativa (%o) 2020 17,43 30,02 28,96 beneficiarios do RSl apresenta uma Va,'°r inferior,
guando comparado com o resto do pais.
indice de Coesdo da Regido 2019 94,84 95,48 100,00

> Sobre o pilar da sustentabilidade, continua-se a exibir
Médicos por 1000 habitantes 2020 2,1 3,2 5,6 um indice de Qualidade Ambiental inferior ao territério
alentejano e global do pais. Contudo, em termos de

Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab.) 2020 71,90 73,50 29,20 meios despendidos nesta matéria, supera os restantes
indice Qualidade Ambiental 2019 91,83 100,89 100,00 territorios.
Despesas dos municipios em ambiente (€/hab.) 2020 90 82 70

Fonte: INE (2021). 'TCO: Trabalhadores por Conta de Outrem. 2RSI: Rendimento Social de Inser¢&o.
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Anadlise de contexto | Polo Economico de Sines
O polo econdmico de Sines € uma area de elevada relevancia no contexto do Alentejo Litoral, destacando-se pela sua
atividade portuaria, industrial, logistica e de servicos, e pelo novo foco de atracao de empresas de base tecnologica

Densidades de empresas (empresas/km?)

Pessoal ao servigo por empresa

Proporgdo de TCO! setor primario relativo ao total de trabalhadores (%)
Proporgdo de TCO! setor secundario relativo ao total de trabalhadores (%)
Propor¢do de TCO! setor terciario relativo ao total de trabalhadores (%)
Indicador de concentragao do vol. de negdcios das 4 maiores empresas
Volume de negdcios por estabelecimento (milhares €)

Produtividade aparente do trabalho nos estabelecimentos (milhares €)

Quota de mercado portugués (mercadorias movimentadas) (%)
Variagdo de movimentagdo de mercadorias (%)

Ranking de portos mundiais (pelo tempo dos navios em porto)

Fontes: INE (2021); AMT, Ecossistema Portudrio 2019 (Julho 2021); The World Bank Group, The Container Port Performance Index 2020 (2021). 'TCO: Trabalhadores por Conta de Outrem.
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REGIOES
SINES ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL
LITORAL
7,7 2,4 2,7 14,3
4,3 3,0 2,6 3,2
0,8 25,3 13,1 2,0
36,9 21,8 27,8 30,4
62,3 52,9 59,1 67,6
69,94 36,29 9,56 4,86
1029,7 274,2 236,1 297,3
44,7 22,6 20,5 24,3
PORTOS
P. SINES P. LEIXOES P. LISBOA P. AVEIRO
47,9 22,7 12,5 6,8
-0,1 -14 -20 -14
182 206° - -

PRINCIPAIS CONCLUSOES

A densidade empresarial e o nimero de pessoas ao
servigo por empresa em Sines representam
aproximadamente o dobro da média do Alentejo,
confirmando-se a concentragao empresarial e de
recursos em Sines.

O volume de negdcios por estabelecimento em Sines é
quatro vezes superior a média nacional e a média do
Alentejo Litoral, evidenciando a dimens&o das empresas
estabelecidas no municipio, assim como a produtividade
é praticamente o dobro das restantes regides.

Adicionalmente, é de salientar a distribuicdo dos
trabalhadores nos diversos setores. Ao contrario da
Regido do Alentejo, Sines apresenta um proporgdo
residual de trabalhadores no setor primario, sendo o
grande foco o setor terciario, a semelhanca da
distribui¢cdo nacional.

O Porto de Sines continua a demonstrar a sua relevancia
para a economia do pais, tendo quase metade da quota
do mercado portugués de mercadorias movimentadas.

Como resultado da pandemia (variagdo 2019/2020),
constatou-se uma quebra geral no setor portuario,
sendo que o Porto de Sines foi o que verificou um
menor decréscimo.

Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério
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Anadlise de contexto | Turismo

Entre 2014 e 2019, o acentuado crescimento e desenvolvimento do setor do turismo na regiao do Alentejo Litoral a nivel
nacional permitiu resultados mais favoraveis do que a média nacional no periodo da pandemia

Estada média de héspedes hotelaria (noites)

Estada média de héspedes alojamento local (noites)
Estada média de hdsp. espago rural e de habitagdo (noites)
Taxa liquida de ocupagao-cama hotelaria (%)

Taxa liquida de ocupagdo-cama alojamento local (%)

Taxa liquida de ocupagdo-cama espago rural e habitagao (%)
Capacidade de alojamento por 1.000 habitantes
Proporgdo de hospedes estrangeiros (%)

Proveitos de aposento por dormida (€)

Variagdo de proveitos de aposento por dormida (%)
Variagdo n2 de héspedes (pré-pandemia) (%)

Variagdo n2 de héspedes (pds-pandemia) (%)

Variagdo n2 de hdspedes estrangeiros (pds-pandemia) (%)

Fonte: INE (2021).
Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO ALGARVE AML PORTUGAL
LITORAL

2,4 1,8 43 2,3 2,7

2,0 1,8 2,9 2,3 2,2

2,2 1,9 2,8 2,2 2,1
33,2 41,8 51,8 61,1 51,9
28,7 24,8 36,8 45,3 35,7
31,8 24,4 35,0 35,2 24,1
105,1 36,8 305,6 32,3 43,1
31,7 34,1 70,9 72,9 60,5
52,7 44,2 43,5 58,1 46,0
30,5 31,1 43,2 37,3 37,8
94,2 75,8 38,0 55,9 56,9
-32,2 -44,8 -60,7 -70,4 -61,6
-63,6 -71,9 -74,3 77,8 -76,2

PRINCIPAIS CONCLUSOES

O periodo 2014-2019 foi marcado por um acentuado
crescimento do numero de héspedes nos
estabelecimentos de alojamento turistico do Alentejo
Litoral, o qual foi acompanhado pelo aumento dos
proveitos de aposento obtidos por dormida e pela
manutencao destes em niveis superiores a realidade
nacional, em média.

No periodo pré-pandemia, verificou-se que a duragao
média de estadia e a taxa de ocupacgio na regido é,
embora sempre superior a regido do Alentejo, inferior a
média nacional nos alojamentos locais e hoteleiros
contudo, superior nos alojamentos de espago rural e de
habitagdo. Embora sempre inferiores a regido do
Algarve, que prevalece em todos os tipos de alojamento.

Adicionalmente, é de salientar o aproveitamento da
abundante capacidade de alojamento comparado com
resto do Pais. Pelo contrario, a preferéncia de héspedes
estrangeiros prevalece nas outras regides de Portugal.

Como resultado da pandemia, constatou-se uma quebra
geral no setor. Ainda assim, é possivel constatar que o
AL, em comparagdo com as restantes regides turisticas,
foi quem menos sofreu em termos de perda de
héspedes e proporc¢ao de hdspedes estrageiros, o que
confirma a prevaléncia do turismo nacional na regido.
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Analise de contexto | Agricultura e Floresta

Apesar de apresentar uma mao de obra envelhecida, o Alentejo Litoral destaca-se pelo elevado valor médio de
producao por exploracao agricola, superior a média nacional, e pelo aumento das zonas de intervencao florestal

Proporgdo de area florestal da superficie das unidades territoriais (%)

Proporgdo de superficie das zonas de intervengao florestal (%)

Taxa média de crescimento anual da propor¢do de zonas de intervengdo florestal (%)
Proporgdo de drea agricola da superficie das unidades territoriais (%)

Numero de exploragdes agricolas

Taxa de crescimento do n2 de exploragdes agricolas, por localizagdo geografica (%)
Superficie florestal e agricola ardida (ha)

Taxa média de crescimento anual da superficie florestal e agricola ardida (%)
Pessoal ao servigo como sapadores florestais

Proporgdo de pessoal ao servigo como sapadores florestais, por area florestal (%)
Idade média da mao-de-obra familiar (anos)

Idade média do produtor agricola singular (anos)

Valor da produgdo padrao total médio por unidade de trabalho ano das exploragdes
agricolas (€/ UTA)

Taxa de crescimento do valor da produc¢do padrao total médio por unidade de
trabalho ano (€/ UTA) das exploragdes agricolas

Fonte: INE (2021). *N&o existem dados publicados compreendidos entre 2009 e 2020.
Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL
LITORAL
53,1 32,1 38,8
30,8 28,3 19
65 20 12
15,2 27,3 26,2
4.274 38.541 286.191
2,4 -6 -8
165 4.881 68.562
4 10 87
30 230 2060
70,9 34,1 31,7
59 60 60
63 64 64
42.784 44.905 21.489
28 46 70

PRINCIPAIS CONCLUSOES

Em 2019, a proporgao de area florestal do Alentejo
Litoral, era superior a do Alentejo e de Portugal, como
um todo, e entre 2014 e 2020, a proporgao percentual
da superficie das zonas de intervengao florestal do
Alentejo Litoral aumentou a uma taxa anual média de
65%.

O numero de exploragdes agricolas no Alentejo Litoral
registou um crescimento de apenas 2%, entre 2009 e
2019, face a um decréscimo de 6% e 8%, na regido do

Alentejo e em Portugal, como um todo, respetivamente.

Entre 2014 e 2019, as superficies florestais e agricolas
ardidas do Alentejo Litoral cresceram a uma taxa média
anual de 4%, um valor consideravelmente reduzido,
guando comparado com a taxa média de crescimento
anual das superficies ardidas a nivel nacional (87%).

Ao nivel da mao-de-obra, apresenta-se bastante
envelhecida a nivel nacional, tendo a média de idades
dos produtores agricolas singulares registada em 2020,
sido elevada (64 anos).

Em 2019, o Alentejo Litoral registou um valor médio de
producdo por unidade de exploragdo agricola, duas
vezes superior ao de Portugal. Face a 2009, o indicador
cresceu cerca de 28%, no Alentejo Litoral, 46% no
Alentejo e 70% a nivel nacional.
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Analise de contexto | Ensino e Inovacao

O Alentejo Litoral tem evoluido em temas de educacao, nomeadamente no ensino obrigatério, contudo em termos de
gualificacdes ao nivel do ensino superior e I&D € ainda necessario algum progresso

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL > Tendéncia de procura crescente de educagao escolar no
LITORAL combate ao abandono escolar precoce e na inclusdo
social de géneros. Ademais, embora nao se apresente
Taxa bruta de escolarizagdo no ensino secundario (%) 115,1 119,0 123,0 ainda como um resultado de total sucesso, a taxa de
conclusao do ensino obrigatério do AL assemelha-se a
Taxa de retencao e desisténcia no ensino basico (%) 2,7 3,3 2,2 média nacional.
> Contudo, em termos da evolugao das qualificagcdes ao
Taxa de transi¢do/conclusdo no ensino secundario (%) 90,6 92,0 91,5 nivel do ensino superior, o indicador de diplomados
demonstra um resultado ainda largamente inferior ao
Média de alunos por computador com ligagio a internet 3,9 4,1 4,9 apresentado no cenario regional e nacional.
L. . . > O cenario atual demonstra o escasso investimento em
Racio de estudantes por docente no ensino superior 3,44 10,28 10,92 ] ) . o L.
I&D no AL, que fica abaixo da, ja de si baixa, média
. h . e nacional e regional. Este valor deve-se principalmente a
Proporg&o de mulheres no ensino secundario (%) . 2 “El falta de investimento de I&D no ensino superior e pela
maioria da especializagao produtiva das empresas desta
Despesa em I&D* no PIB (%) 0,15 0,78 1,40 regido em atividades primarias e em industrias de baixa
e média-baixa tecnologia.
Despesa total em 1&D ! no ensino superior (%) 0,0 41,2 41,6
Empresas das industrias de alta e média-alta tecnologia 24 309 5352
Racio de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia (%) 0,96 1,29 1,98
Proporgédo pessoal ETIZ em I&D * na populagéo ativa (%o) - 5,2 11,7
Unidades de investigacdao 16 240 4702

Fonte: INE (2021). 1&D: Investigacdo e Desenvolvimento. 2ETI: Equivalente a Tempo Integral. *Dados provisérios.
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Anadlise de contexto | Apoio Social e Saude

O nivel de rendimentos, os custos de habitacao e o numero de profissionais de saude sao fatores limitantes da
gualidade de vida da populacao residente

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL > O rendimento bruto declarado por agregado fiscal era,
LITORAL em 2019, inferior as outras duas realidades de
comparagao.
Rendimento bruto declarado por sujeito passivo (€) 12.557 12.352 13.591 . ; .
> Comparativamente, o nimero de beneficiarios de
L . subsidio de desemprego do Alentejo Litoral por
Valor médio anual das pensées (€) 5.443 5.143 5.811 ~ . . . .
populagdo residente é superior ao valor nacional e do
o o Alentejo, que se apresentam semelhantes, havendo, no
Valor médio de subsidios de desemprego (€) 2.649 2.772 3.147 entanto, uma menor proporcio de beneficiarios do
rendimento social de insergdo.
Rendimento bruto declarado por agregado fiscal (€) 17.005 17.243 18.988
> Os custos de habitagdo sao mais elevados do que os do
Beneficiarios de subsidio de desemprego / pop. residente (%) 4,5 3,7 3,4 Alentejo, sendo evidenciado pelo valor mediano das
rendas por metro quadrado de novos contratos de
Beneficiarios de rendimento social de insergdo / pop. residente (%) 1,5 2,8 2,6 alojamentos familiares.

> Anivel da saude, o numero de profissionais de saude
4,68 3,86 5,61 (médicos e enfermeiros) por 1.000 habitantes é
substancialmente inferior ao da regido do Alentejo
como um todo e menos de metade do que a média

Valor mediano das rendas de novos contratos de
arrendamento de alojamentos familiares (€/m?)

Reconstrugdes concluidas / 100 construgdes novas concluidas?! 0,6 1,8 4,4 .
nacional.

Enfermeiros / 1.000 habitantes 4,8 6,6 7,6 > Ataxa de ocupagio das camas nos hospitais tem-se
mantido acima a média do pais. No entanto, o nimero

Médicos / 1.000 habitantes 2,1 3,2 5,6 de consultas médicas é metade do valor de Portugal,
sendo semelhante a da regido do Alentejo.

Taxa de ocupagdo de camas nos hospitais (%) 91,9 81,8 79,7

Consultas médicas nos hospitais / habitante 0,8 1,1 2

Fonte: INE (2021). 'Para habitacdo familiar.
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Analise de contexto | Ambiente

Ainda que alguns dos indicadores se apresentem no Alentejo Litoral mais favoraveis quando comparados com a média
do pais, o inferior indice de qualidade ambiental reflete a necessidade de uma aposta reforcada nesta vertente

PRINCIPAIS CONCLUSOES

REGIOES
ALENTEJO ALENTEJO PORTUGAL > No seu global, continua-se a exibir um indice de
LITORAL Qualidade Ambiental inferior ao territério alentejano e
global do pais.
Despesas dos municipios por 1.000 habitantes em gestdo de residuos (€) 70.047 56.615 44.895 . . . »
> A despesa dos municipios (por mil habitantes) na gestdo
L habi . dos residuos é superior as outras duas regies de
D_esr.!esas_dos munmlplf)s por 1.000 habitantes em protecao da 12568 18.582 19.188 comparago. Em contrapartida, a despesa na protegio
biodiversidade e da paisagem (€) . .. . .
da biodiversidade e da paisagem revelou-se ser
inferior.
Residuos urbanos recolhidos (kg/hab.) 628 562 513
> O volume de residuos urbanos recolhidos por habitante
Proporgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%) 16 17 21 e supe'rlor. ao do Alentejo .e Portugal, ainda que o
Alentejo Litoral e o Alentejo como um todo apresentem
3 o , ) . uma proporgado de residuos urbanos recolhidos
Agua distribuida (m?/hab.) 90,0 68,3 65,5 seletivamente inferior 3 da média nacional.
Aguas residuais drenadas (m3/hab.) 45,3 58,3 67,3 ’A propo.r(;ao dos alcleame,nt.os .st.aerIos por . L
abastecimento de agua é significativamente inferior a
— ” X ; my . - o1 o média do pais e da regido do Alentejo, limitando a
Propor¢do de alojamentos servidos por abastecimento de agua (%) qualidade de vida da populacio.
Propor¢3o das massas de agua com bom estado quimico (%) 36,2 41,8 44,2 ’ Adicionalmente, a proporgdo das massas de agua em
bom estado quimico sdo inferiores as regides de
) comparagao.
Indice de Qualidade Ambiental 91,83 100,89 100
Média desvio em relagdo a normal da temperatura média do ar (°C) 0,8 0,9 0,6
Média desvio em relagdo a normal da precipitagdo total (%) 85,0 87,6 92,0

Fonte: INE (2021).Valores estimados.
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Contributos da auscultacao
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Sessoes de auscultacao

O exercicio de auscultacao pretendeu, de uma forma pragmatica e focada, obter os contributos de entidades de
relevancia para a regiao, relativamente aos principais desafios e oportunidades para o Alentejo Litoral até 2030

24 5 15
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SessOes de auscultacao | Temas em foco

No exercicio de auscultacao, foram identificadas doze tematicas que representam as principais areas de aposta, desafios

e prioridades de investimento na regiao, pelo que serao partes fundamentais na elaboracao da estratégia

DIMENSOES DE ANALISE

Os contributos recolhidos durante as sessdes de auscultagao foram divididos num total de 12 temas diferentes que englobam, de uma forma geral, os principais tépicos realcados pelas
entidades auscultadas , em forma de desafios atuais da regido

Alavanca a importancia de integrar a sustentabilidade

Eleva a importancia do setor do turismo para potenciar a

! i ™ TURISMO E i, SN T
ambiental, a preocupagdo com a natureza e as alteragoes AMBIENTE CULTURA atratividade do territério e identifica as principais
climaticas na estratégia necessidades e desafios do setor da cultura
Integra a preocupacdo da escassez de agua e dos elevados GOVERNO E Enderega os temas da coesdo territorial, governamentacao,
desperdicios da mesma, fomentando a necessidade de AGUA ADMISTRACAO comunicag¢ao e promogao do destino de forma conjunta e
procurar processos mais eficazes e eficientes integrada entre os diferentes agentes-chave
Eleva a necessidade de investir na transi¢do digital, ao nivel MOBILIDADE E Identifica o desafio das acessibilidades a regido, assim como
de assegurar, assim como expandir, cobertura da rede de TELECOM ACESSOS da mobilidade interna dos turistas e residentes e respetivas
telecomunicagdes (e.g. WiFi, 4G, 5G) em toda a regido I Z infraestruturas rodovidrias e ferroviarias
Enderega o problema da habitagdo, associado a falta de TEMAS EM Engloba o desafio do envelhecimento populacional, da
terrenos para investir em novos empreendimentos, assim HABITACAO FOCO DEMOGRAFIA dificuldade em reter os habitantes locais, da queda
como as elevadas rendas praticadas demogréfica e do éxodo dos jovens
Identifica os principais desafios do tecido empresarial, TECIDO Alavanca a necessidade de criar condigdes que permitam a
nomeadamente da atividade portudria e agricola, que EMPRESARIAL MAO DE OBRA atragdo de capital humano, dada a escassez de mao de obra
sustenta a mesma qualificada e ndo qualificada
Engloba a necessidade de colmatar a oferta de ensino ENSINO E Identifica a necessidade de investir no setor da satide,
superior, assim como investir em I&D, apostando na criagdo FORMAGAO SAUDE fornecendo aos seus habitantes melhor qualidade de

de novos estabelecimentos e renovagao de recursos

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022
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Contributos da auscultacdo | Alcacer do Sal

Os principais topicos abordados na presente sessao foram a dificuldade em atrair projetos de cariz industrial a regiao, a
possibilidade de integrar tecnologia na agricultura e o problema generalizado da habitacao
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Dificuldade em atrair projetos de cariz industrial, sendo necessario criar uma estrutura de atracdo de
investimento e empreendedorismo no Alentejo Litoral;

Possibilidade de integrar tecnologia na agricultura, sendo fundamental cooperar com iniciativas como a
Agrotech, de forma a incorporar alta tecnologia na produgdo de arroz, vinho e gado;

Clara falta de habitagdo e crescimento da procura por segunda habitagdo, sendo necessario reabilitar
edificios e apostar na habitacdo a custos controlados (HCC) em articulagdo com as cooperativas;

Necessidade de afirmar a sustentabilidade da regido, apostando na “ecologizacdo” de espacos urbanos,
assim como no desenvolvimento de uma nova visao e estrutura para a separacao de biorresiduos;

Importancia do tema da mobilidade, o que reflete a necessidade de criar uma ligacdo diagonal para
Evora (evitando o desvio & Marateca), assim como apostar na importante ligacio a Espanha;

Clara queda demografica, éxodo dos jovens e redugdo dos trabalhadores no setor primario, revelando a
necessidade de criar condigGes a atragdo e reteng¢ao de pessoas;

Inexisténcia de promog¢ao da marca da regido, sendo fundamental investir no marketing e comunicacao
do destino para o exterior;

Necessidade de posicionar a regido como um territdrio inclusivo, investindo nas tematicas de transicao
digital, mobilidade e social (e.g. reabilitagdo urbana, conhecimento e investigagdo);

Insucesso escolar e ensino basico deficitario, evidenciando a necessidade de investir na qualidade do
ensino e formacao, assim como preparar o mesmo para a transicao digital;

Caréncia de desenvolvimento da cultura na regidao, havendo a necessidade de afirmar a componente
historica e cultural da mesma, assim como apostar no turismo de natureza/sustentavel e continuar a
desenvolver o turismo com imobiliario (e.g. Comporta).
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Contributos da auscultacdo | Grandola

Durante a sessao de auscultacao, foram recolhidas percecdes com foco no problema da habitacao, assim como na fraca
acessibilidade e mobilidade, podendo esta ser colmatada através da expansao de ligacdes rodoviarias e ferroviarias
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O problema da habitag¢do esta a ser enderecado através de financiamento do Orcamento do Estado
para habitacdo por meio de parcerias com os municipios, politicas do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) destinadas a apoiar a habitag¢do social, levantamento do parque habitacional devoluto
e renovacao do mesmo, de forma a colocar novamente no mercado imobilidrio;

Fraca acessibilidade e mobilidade intrarregional, podendo ser solucionada com recurso a ligagao
rodovidria de Sines a Grandola e do Aeroporto a Espanha (IP8), assim como a ligagdo de Odemira a
Sines e Sines a Lagos e de Grandola a Evora;

A regido devera ter um papel ativo na transi¢do climatica dada a sua abundancia de natureza e areas
protegidas, devendo cumprir os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) estipulados na Agenda
2030;

A escassez de agua é um problema crucial para a regido e para o turismo da mesma. Neste contexto,
estd a ser pensada a criagdo de pequenas barragens/bacias de retencio de agua;

O Alentejo Litoral é a Unica regiao de Portugal sem um estabelecimento de ensino superior, sendo
fundamental a criagdao de um Instituto Politécnico ou Universitario, assim como um polo de inovacao
do Alentejo Litoral;

Fraca qualidade do ensino médio, técnico profissional e superior. Como resposta a este problema,
estdo em curso diversos projetos e investimentos com entidades do setor;

Necessidade de afirmar a cultura da Alentejo, investindo e desenvolvendo diversas iniciativas culturais
promovidas pela CIMAL e apostando na criagdo de uma infraestrutura cultural de peso (e.g. escola de
artes);

Fraca sensibilizagdo para responsabilidade social nas empresas, sendo, por isso, necessario preparar
mecanismos de promogdo de investimentos em Corporate Social Responsibility (CSR).
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Contributos da auscultacdo | Santiago do Cacem

A criacao de novas areas de acolhimento empresarial e a falta de associativismo e transferéncia de recursos entre os
diferentes municipios foram as principais percecdes recolhidas na presente sessao
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Necessidade de criar novas areas de acolhimento empresarial, com auxilio da formagdo de gabinetes de
atragao de investimento e promogao territorial, assim como incubadoras de empresas;

Desenvolvimento da zona urbana Sines — Santiago do Cacém — Santo André, ird agilizar a logistica,
promovendo o crescimento do tecido empresarial;

Falta de associativismo no Alentejo Litoral e transferéncia de recursos entre os diferentes municipios
da regido, podendo a CIMAL alavancar esta oportunidade de desenvolvimento através de uma
interacao e comunicacao intermunicipal;

Caréncia de estabelecimentos de ensino, levando a indispensavel criagdo de um polo universitario,
assim como de uma escola de ensino basico publico e um colégio internacional (destinado aos filhos
dos trabalhadores internacionais);

Necessidade de investimento nas acessibilidades e mobilidade da regido, através da ligacdo da A26 a
A2 em Grandola, como também no reforgo das ligactes entre Sines e Santiago do Cacém;

Quebra demografica significativa nos ultimos 10 anos. O trabalho sazonal compensou parte dessa
quebra e, adicionalmente, estdo a ser pensados diversos projetos em Sines que irdo criar um fluxo
temporario de trabalhadores para a regiao;

A habitagdo é um dos maiores desafios do municipio a curto prazo, devido a reduzida oferta de nova
habita¢do. Deste modo, é necessario que as camaras municipais possam disponibilizar os seus terrenos
com recurso a um instrumento intermunicipal que dinamize o setor da construgdo na regido;

A construcgdo de centrais fotovoltaicas, no ambito do fundo de transigao justa, ndo tem qualquer

compensagdo para os municipios, sendo necessario criar, por exemplo, comunidades energéticas para
solucionar este problema.
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Contributos da auscultacao |
O Porto de Sines foi identificado, pelo municipio, como o principal motor de desenvolvimento da regiao, fomentando a
necessidade de posicionar o mesmo nas tematicas do digital e hidrogénio

ENTIDADES
AUSCULTADAS
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TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NA SESSAO

Possibilidade de posicionar Sines como um municipio de referéncia, investindo nas
(e.g. projeto de cabos submarinos e Sines 4.0) e (e.g. projeto com o porto de Roterdao
destinado ao transporte de hidrogénio nos navios);

Reduzida movimentacao de contentores para Portugal e Espanha, havendo um
decorrente da , que sera o principal motor de
desenvolvimento da regido;

Sendo a habitagao um problema para a regido, existe uma clara oportunidade para desenvolver a
, assim como criar um para esta tematica;

Necessidade de investir em I&D na regido, existindo potencial para construir um
liderado pela EDP e um na refinaria da Galp g

Como forma de impulsionar o ensino, o municipio de Sines desenvolveu um programa de
, com objetivo de promover a continua¢ao da formagdo dos estudantes
com bom aproveitamento escolar;

Possibilidade de desenvolver o turismo no municipio, principalmente o destinado
as empresas ligadas ao Porto de Sines e as empresas localizadas na Zona Industrial e Logistica de Sines;

Fraca rentabilizacdo e aproveitamento da potencial sinergia entre o turismo e a cultura do municipio,
que deveria ser assumida de pela CIMAL, com o objetivo de proporcionar
uma entre os diferentes municipios;

Os equipamentos culturais da regido estdo a ficar obsoletos, relevando a necessidade de investir em
dos mesmos;

As acessibilidades e mobilidade sdo temas de elevada importancia na regido. Deste modo, esta previsto
no PRR a ,a
e a possivel mobilidade entre
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Contributos da auscultacdo | Odemira

Durante a sessao de auscultacao, foi recolhido um conjunto de percecdes com principal foco na necessidade de investir
na centralizacao de certos servicos num unico municipio, de forma a desenvolver uma estratégia coesa e integrada

ENTIDADES
AUSCULTADAS
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Necessidade de apostar na centralidade do Alentejo Litoral, nomeando um municipio que centralize os
servicos inerentes a regido e que desenvolva uma estratégia coesa de comunica¢do/promocio;

Possivel reestruturagdo do circulo eleitoral do Alentejo Litoral, sendo necessério alterar/reformar a lei
eleitoral, através da mudanca para uma légica supramunicipal com representagdo no Parlamento;

Necessidade de trabalhar a coesdo territorial da regido, com recurso a programas de mobilidade
supramunicipal;

Possibilidade de atrair jovens, estrangeiros e ndmadas digitais, nomeadamente os individuos que
valorizem a natureza e os ativos endégenos da regido, sendo para isso necessario criar programas de
atracdo direcionados a estes segmentos e focado nas caracteristicas diferenciadoras da regido (e.g.
natureza, vasta frente atlantica);

Elevado indice de envelhecimento na regido, sendo crucial garantir uma renovacao da populacdo;

Elevado nimero de imigrantes no municipio (cerca de 40% da populagdo), fomentando a necessidade de
apostar na inclusdo dos mesmos como futura geragao do municipio;

Fraca rentabiliza¢do e aproveitamento da atual oferta de habitagdo na regido, evidenciando a
necessidade de uma reabilitacao urbana da infraestrutura existente, de forma a implementar politicas
de habitagdo social;

Caréncia de estabelecimentos de ensino (i.e. inexisténcia de escolas internacionais e fraco ensino basico
publico e superior), sendo que a solugdo pode estar no desenvolvimento de um Campus com protocolos
com diversas universidades (nacionais e internacionais) com foco em determinadas matérias relevantes
aregido (e.g. mar, adgua, turismo);

As acessibilidades e mobilidade s3o temas que requerem particular atencao para a regido. Deste modo,
é necessario desenvolver a ligacdo rodoviaria de Odemira a Alcacer, como também de Odemira a Sines
(1C4) ou Beja (via A2).
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Contributos da auscultacao |

A tematica da habitacao foi identificada, de forma unanime, como um desafio de extrema importancia, impactando o
emprego e a demografia, dada a dificuldade de encontrar alojamento acessivel para permanecer na regiao

ENTIDADES

AUSCULTADAS TEMATICAS ABORDADAS EM FOCO NA SESSAO

A habitagdo é um problema de elevada importancia na regido, com impactos significativos no emprego
e demografia, que ndo depende apenas das autarquias, mas também da politica governamental. Neste
contexto, ainda que muitos municipios se encontrem condicionados, a

podera ser uma solucdo para a problematica;

O Alentejo Litoral é a regido com o segundo pior resultado no indice de Qualidade Ambiental a nivel
nacional. Sendo um territdrio costeiro, € fundamental assim
como incluir

’

Necessidade de acompanhar as tendéncias relativas a transi¢do energética, nomeadamente ao nivel do

hidrogénio e refinarias, com o objetivo de nesta tematica;
- Importancia da cooperagao entre todos os municipios para o desenvolvimento de uma estratégia
-5 conjunta, sendo fundamental alavancar e incentivar o paraa
i & mesma;
Cumumd‘mmk )

Intermunicipal do Alentejo Litoral

Embora o Porto de Sines seja um dos maiores da Europa, este é o Unico porto que nao tem autoestrada
direta ao mesmo, sendo fundamental desenvolver uma
, assim como iniciar a proximas do porto;

Existéncia de uma clara vantagem estratégica decorrente da proximidade a Espanha, cuja ligagdo deve
ser de forma a 0

Necessidade de criar uma conexdo a Area Metropolitana de Lisboa (AML), apostando numa
a mesma;

Crescimento da procura no turismo, resultando no aumento de empreendimentos turisticos de elevado
investimento, sendo necessario apostar numa , através da criagao de
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Contributos da auscultacdo | Desenvolvimento e Coeszo Territorial

A caréncia de mao de obra qualificada e nao qualificada, assim como a falta de diversificacao da atividade econdmica na
regiao, foram os principais desafios identificados na presente sessao de auscultacao
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Clara falta de mao de obra na regido, fomentando a necessidade de: (1) criar uma politica nacional de
migracao, (2) atrair pessoas para trabalhar na regido (que intensifica o problema da habitacdo);

Risco de concentragao da oferta em duas atividades core (turismo e agroalimentar), havendo a
necessidade de apostar na diversificacao da atividade econdomica;

Fraca cobertura da rede de telecomunicagées (e.g. 5G, 4G e rede WiFi), evidenciando a necessidade de
apostar na transformagao digital, de forma a atrair nomadas digitais;

Clara caréncia de mobilidade intrarregional, que pode ser colmatada com a ligacao rodoviaria de Sines
a Beja (A26), assim como com a eletrificagdo da linha férrea de Sines ao aeroporto de Beja;

Embora haja recursos e infraestruturas aeroportudrias, estas ndo estdo a ser aproveitadas, havendo a
necessidade de otimizar a infraestrutura existente;

Impacto da crise climatica nos indicadores ambientais, sendo necessario posicionar a regiao como um
destino sustentavel, assim como apostar no restabelecimento dos indicadores de qualidade ambiental
e no desenvolvimento de programas de conservacao da natureza e ambiente;

Fraco ordenamento, planeamento e coesdo territorial que resulta numa regido dispersa, sendo
fundamental promover o Alentejo como um todo e de forma integrada, focando a comunicagdo nos
aspetos diferenciadores da regido. Adicionalmente, existe a necessidade de alavancar a regeneracio
urbana como forma de atrair pessoas;

Risco de perda da identidade da regido, devido a dificuldade de retengdo de pessoas locais que
suportam os negdcios rurais caracteristicos do Alentejo (e.g. produtos locais). A solu¢do ndo devera
passar apenas pelo fornecimento de apoios a estes negdcios, mas sim pela criacao de dinamicas
diferenciadoras (e.g. centros de incubagdo e inovagdo para impulsionar estes negédcios).
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Contributos da auscultacao |

A necessidade de investir em melhores infraestruturas de redes rodoviarias, ferroviarias, energéticas e de
telecomunicacdes foram o principal foco das sessdes, cruciais ao desenvolvimento competitivo do polo

ENTIDADES
AUSCULTADAS*

Administragdo
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TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NAS SESSOES

O porto de Sines deixou de ser apenas um polo energético (e.g. indUstria da petroquimica, gas natural,
carvao), passando a ser agora um polo de mercadorias e um polo de dados (e.g. centros de
computacdo, processamento e armazenamento de dados). Neste sentido, é fundamental investir em

melhores (e.g. ligacdo de Grandola Norte a A2) e
(importante ligagdo com Espanha, Norte e as proprias ligagGes dentro do complexo de Sines) que
garantam o (que se prevé um elevado

crescimento nos préoximos anos);

Passando o Porto de Sines a ser um polo de dados, evidencia assim a necessidade de apostar na
b e de qualidade;

Clara falta de ordenamento e planeamento territorial, condicionando o desenvolvimento da zona
industrial de Sines, sem prejuizo do planeamento existente. Para solucionar este problema, é crucial
garantir a na através de uma

,de forma a existentes no Alentejo Litoral (i.e. garantir
a existéncia de solos urbanisticos, solos energéticos, solos industriais e logisticos, assim como areas
ambientais protegidas e de conservagao);

Necessidade de apostar numa estratégia de promogao para o exterior, focando a mesma na importancia
que o porto de Sines representa a nivel nacional (através do levantamento dados), com o objetivo de
(nomeadamente em infraestruturas e telecomunicagoes);

O tema das alteragoes climaticas revela ter grande impacto na atividade econdmica do Porto de Sines.
Embora a sustentabilidade seja de extrema importancia a médio prazo, é crucial procurar implementar
novas gue respondam a tendéncia atual da e ;

Uma vez que o complexo de Sines deixou de produzir eletricidade, é fundamental garantir a
a0 mesmo;

Necessidade de aposta na remuneragao e apreciagdo de saldrios, uma vez que os
em curso tém um elevado CAPEX por isso, existe a possibilidade de subida de salarios
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Contributos da auscultacao | Turismo

O principal tema abordado nas sessoes foi a necessidade de estruturar a oferta turistica, de forma a apostar no turismo
sustentavel, permitindo a preservacao do ambiente mas também atrair turistas que permanecam mais tempo na regiao
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*Entidades auscultadas em sessGes separadas.
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Necessidade de apostar no turismo sustentavel, sendo, por isso, fundamental, estruturar a oferta
turistica, qualificar os agentes, assim como certificar restaurantes e hotéis. Adicionalmente, é essencial
garantir a promocao para o exterior da regido como um destino sustentavel, focando a comunicacdo
nas diversas atividades que os turistas podem usufruir, em comunhdo com a natureza (e.g. passeios
pedestres, ciclismo, observacgdo de aves, atividades nauticas);

Descaracterizagao visual e social do territério, devido a vasta construgdao de empreendimentos
turisticos, assim como a falta de habitantes locais. Deste modo, é necessario garantir que as vantagens
competitivas naturais ndo se perdem, preservando a paisagem e garantindo, ao mesmo tempo, a sua
sustentabilidade;

Existéncia de potencial para atrair némadas digitais. No entanto, a caréncia de boa cobertura de rede
movel e rede WiFi é um fator limitante. Neste sentido, investir numa rede de telecomunicacoes de
qualidade na regido é fundamental para o seu desenvolvimento;

Caréncia de articulagdo e colaboragdo entre os diferentes municios, entidades e empresarios. Deste
modo, a circulacdo de know-how, mao de obra e recursos entre as diferentes entidades seria uma
grande oportunidade para o desenvolvimento de forma integrada;

Falta de planeamento e ordenamento territorial, fomentando a necessidade de trabalhar, de forma
conjunta, numa estratégia coesa para tendo em conta os seus principais ativos diferenciadores (e.g.
natureza);

Dificuldade de retengdo de trabalhadores devido ao problema da habitagdo, evidenciando a
necessidade de rever politicas publicas de apoio a habitacdo, em conformidade com casos de sucesso
identificados em outros paises (e.g. Suécia);

Problema da mao de obra flutuante e sazonal, assim como dificuldade de atragao da mesma,
fomentando a necessidade de criar iniciativas e programas durante todo o ano.
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Contributos da auscultacao |

A falta de um estabelecimento de ensino superior e a necessidade de fornecer melhores condi¢cdes de ensino aos
estudantes, foram topicos mencionados no ambito da educacao e formacao
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TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NA SESSAO

Existe a clara necessidade de criar um estabelecimento de ensino superior na regido e, deste modo, o

Instituto Politécnico de Setubal estd a focada em trés grandes areas de atuacgao: (i)
(i) ; (iii)

(e.g. energia, turismo, bem-estar);

Atualmente, a grande ambicdo das instituicdes é fornecer melhores instalagoes, equipamentos e

condigOes de ensino aos seus alunos, sendo, por isso, fundamental a

destinado a apoiar esta tematica;

Clara dificuldade em proporcionar aos alunos estagios de maior duragdo, sendo fundamental
transformar o , de forma a possibilitar uma
e em contacto com o tecido empresarial, com o intuito de reter mao de obra local;

Limitacdes ao nivel do financiamento para a area de I&D, havendo a necessidade de criar um

, quer a nivel de , COMo para e 5
Necessidade de clarificagdo sobre a aplicabilidade do fundo de transigdo justa, sendo fundamental
garantir que este apoio ndo se concentra num que conseguem
obter Deste modo, é fundamental ,

direcionando-os aos setores com maior necessidade;

Concentragdo da industria nos setores de petroquimica e energias, havendo a necessidade de investir
em , que permitam responder aos principais desafios da
regido e gerar riqueza no territério. Para tal, as com
areas tematicas bem definidas sdo de extrema importancia (e.g. SI2E);

Uma vez que a natureza é parte integrante da regido, é necessario aprofundar o tema da

, assim como a performance dos seus 8
Dificuldade em atrair capital humano para a investigagdo, sendo por isso necessario criar condi¢Ges
para a em diversas vertentes (e.g. saude, acessos, ensino e formagao).
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Contributos da auscultacdo | Agricultura e Florestas

A escassez de agua e os elevados desperdicios da mesma, foram o principal foco da presente sessao, fomentando a
necessidade de investir em solucdes sustentaveis que resolvam os problemas atuais e futuros desta tematica
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A escassez de agua é um claro problema generalizado a nivel nacional. Neste contexto, existe potencial
de melhoria ao nivel da eficiéncia, como por exemplo investir na pressurizacao da rega de 4 mil
hectares. Adicionalmente, é importante procurar fontes alternativas de agua (e.g. transvases e
dessalinizacdo), assim como realizar obras na barragem com o objetivo de capturar maior quantidade de
agua (e.g. estagdo elevatéria);

Para além da escassez de agua identificada, existem elevados desperdicios da mesma. Deste modo, é
fundamental apostar em técnicas eficientes e eficazes, assim como proceder a obras de requalificacdo
da barragem e da infraestrutura de rega. Para além disso, existe uma clara necessidade de investir em
infraestruturas de apoio (e.g. reservatdrios) que devem ser colocadas em zonas estratégias,
aumentando a poupanca e a capacidade de distribuicdo da agua;

Necessidade de alavancar o Plano Nacional de Regadio 2030 do Ministério da Agricultura, mobilizando
os principais agentes-chave a trabalharem de forma conjunta para a concretizacdo do mesmo;

Caréncia de um pensamento consolidado e integrado entre os produtores locais e a CIMAL, havendo a
necessidade de identificar responsabilidades que alavanque a economia da regido de forma conjunta;

Dificuldade em acompanhar o desenvolvimento notdrio que os setores da agricultura e turismo tém
proporcionado, fomentando a necessidade de trabalhar o reconhecimento e potencial dos mesmos,
promovendo-os para o exterior;

O abandono de muitos negdcios no setor florestal estda a aumentar o risco de incéndio e a falta de
produtividade do setor. Como consequéncia do nimero reduzido de intervenientes, a competitividade
deste setor estd condicionada, levando ao aumento dos pregos praticados. Deste modo, é necessario
enderecar este problema e atrair empresas para este setor.
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Contributos da auscultacao |

Durante a sessao de auscultacao, foi recolhido um conjunto de percecdes com principal foco na inexisténcia de uma
administracao regional clarificada, levando a caréncia de um ordenamento e planeamento territorial coeso
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TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NA SESSAO

O Alentejo Litoral tem sido prejudicado pela falta de ordenamento e planeamento territorial, uma vez
gue ndo existe uma administragdo regional clarificada. Deste modo, é fundamental nomear uma

, tendo em consideragdo os seus aspetos
diferenciadores;

Falta de coeréncia nas politicas publicas regionais, sendo que estas devem estar em conformidade com
as politicas nacionais e europeias definidas. Neste sentido, é crucial olhar para o
, definindo entre todos os municipios;

Elevada pressdo imposta a nivel de investimentos em turismo, agricultura e instalagdo de painéis
fotovoltaicos, evidenciando a necessidade de aplicar critérios de
, tendo por base os para o territdrio;

A seca e a escassez hidrica s3o fatores que requerem uma atengao particular, sendo, por isso, necessario
investir em em locais propicios, embora corresponda a um elevado
investimento;

As areas publicas do litoral Alentejano encontram-se desprotegidas ou desvalorizadas pela sobre-
exploragdo de diversas atividades (e.g. instalagdo de painéis fotovoltaicos). Deste modo, devera haver
uma maior , salvaguardando as de maior valor ambiental;

Elevada carga turistica observada na Peninsula de Troia, fomentando a necessidade de efetuar uma
para (e.g. restricdes ao trafego, mobilidade
suave);

Os turistas do Alentejo Litoral valorizam o ambiente. Neste contexto, a regido deve de
forma diferenciada para o efeito, apostando
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Contributos da auscultacao |

A dificuldade em atrair e reter profissionais de saude a regiao, assim como a elevada resisténcia da populacao as
iniciativas de formacao profissional, foram os principais desafios identificados na sessao de auscultacao
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TEMATICAS ABORDADAS

EM FOCO NA SESSAO

Caréncia de cobertura de médicos de familia e dificuldade em atrair e reter jovens enfermeiros para a
sua formacgdo especifica. Neste contexto, é fundamental a criagcdo de uma (ou
criacdo de um polo) que permita na regiao;

O desafio da habitagdao condiciona a atra¢ao de médicos e enfermeiros. Neste sentido, é importante
criar destinadas essencialmente aos profissionais de saude;

Elevada resisténcia da populagao as iniciativas de formagao profissional disponibilizadas, fomentando a
necessidade de paraa ;

A falta de transporte publico rodoviario é um fator que agrava o isolamento social devido a dificuldade
das pessoas de deslocarem para prestarem ou usufruirem dos diversos servigos. Deste modo, existe uma
clara necessidade de adequar a na regido,

, em conformidade com as necessidades da populagdo. Adicionalmente, uma vez
gue grande parte da capacidade de oferta formativa estard instalada em Santo André, é fundamental
garantir a esta localidade;

Caréncia da integragao de inovagao nos servicos de apoio domicilidrio e estruturas residenciais para a
populagdo idosa. Deste modo, é necessario um , homeadamente ao
,de forma a g

O Alentejo Litoral é uma regido deficitaria na mobilidade das pessoas com necessidades especiais, assim
como nos processos de promogao e protegao da infancia e juventude, sendo por isso, fundamental
investir em ;

Elevada burocracia e falta de comparticipagdes (meios financeiros) provenientes do Estado, agravando

o0 servico prestado aos utentes dos lares. Deste modo, é importante e
conseguir que se presta.
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Contributos da auscultacdo | Conclusodes

ApOs a realizacao de todas as sessdes de auscultacao, foi identificada a preponderancia das tematicas abordadas e de
foco em cada sessao, com o objetivo de identificar os principais desafios da regiao

Preponderancia das tematicas abordas nas sessdes de auscultagido?

AMBIENTE

SAUDE TURISMO E CULTURA

FORMAGAO E ENSINO AGUA

GOVERNO E

MAO DE OBRA ADMINISTRACAO

TECIDO EMPRESARIAL TELECOMUNICAGOES

DEMOGRAFIA MOBILIDADE E ACESSOS

HABITACAO

Tematicas Abordadas B Tematicas de Foco

&

TEMATICAS DE FOCO

GOVERNO E ADMINISTRACAO

»  Falta de planeamento e ordenamento territorial
> Caréncia de uma estratégia conjunta entre os municipios
> Necessidade de promogdo, de forma integrada, do territério para o exterior

HABITACAO

»  Falta de terrenos para se investir no mercado imobilidrio (nova habitagdo)
»  Elevado custo das rendas (necessidade de desenvolver a HCC)
> Necessidade de reabilitagdo e regeneragdo urbana

AMBIENTE

> Importancia da preservagdo e conservacgdo do territério
> Necessidade de adaptagGes a transicdo climatica e energética (e.g. descarbonizacgdo)
> Relevancia da compatibilizagdo entre a atividade econdémica e o meio ambiente

MOBILIDADE E ACESSOS

> Caréncia de mobilidade intrarregional
> Fracos acessos a regido
> Necessidade de investir nas ligacGes (rodoviarias e ferroviarias) ao porto de Sines

TEMATICA TRANSVERSAL?

> Fraca capacidade de atragdo e retengao de pessoas (queda demografica)
> Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
> Relevancia da inclusdo da populagao migrante

1Andlise realizada através da contabilizagdo das tematicas assinaladas como sendo “abordadas” e ou “em foco na sessdo” nos contributos da auscultacdo. 2Tematica discutida em 13 de 15 sessdes realizadas, mas pouco desenvolvida.
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Contributos da auscultacdo | Conclusodes

As principais tematicas identificadas encontram-se conectadas entre si, evidenciando a necessidade de desenvolver uma

estratégia que responda aos diversos desafios de forma conjunta

Sem detrimento da relevancia da identificacdo das principais problematicas a enderecar, torna-se fundamental perceber também as ligagdes inerentes entre as
diferentes tematicas, para a qual se mostra imperativo o desenvolvimento de uma estratégia integrada e conjunta a fim de ser possivel mitigar as mesmas.

> As 12 tematicas identificadas

nas sessdes de auscultacdo
como principais desafios na
regido encontram-se
interligadas entre si.

Neste sentido, os desafios
identificados ndo devem ser
analisados isoladamente nem
priorizados. Cada tematica é
composta por diversos
obstdculos, que devem ser
acautelados de forma conjunta,
com o objetivo de garantir o
desenvolvimento e crescimento
sustentavel da regido no futuro.

E entdo fundamental perceber
as dependéncias entre as
diferentes temadticas, de forma a
desenvolver uma estratégia
coesa que permita responder
aos principais desafios
identificados.
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Modo de obra flutuante e sazonal

Custo elevado da habitagdo

HABITAGCAO TECIDD

-
-
-
-

-
-
-

-
-

Caréncia de cobertura e e
qualidade de rede para .-~
uso profissional .=~

-

-7
-
-
-
-
P

MOBILIDADE
E ACESSOS

Exodo da populagdo } ~
local e urbanizagéo |
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
....................... L ——— H
BEMOGRAFIA Caréncia de cobertura e qualidade de rede Término de |

para uso pessoal atividades }

econdmicas por |

razdes ambientais |
1
Falta de drea de

construgdo e
existéncia de

Fracos acessos e mobilidade
intrarregional para efeitos
turisticos

Inexisténcia de institui¢do de

ensino superior de enfermagem
terrenos do P f g

1
1
1
1
1
1
aro :
dominio publico ) P < N !
néo explorados snci0 d t\) (‘St\co,,a \ i
. N\
\neX‘S.tv-\doQ%"‘— AN i
ativie= N i
aS 2-= E : N 1
~ o L. . . == scassez de dgua e i
FORMACAO | Caréncia de uma estratégia de promocdo da marca da regido _ ~ elevados desperdicios s, i
E ENSINO damesma _> i
1
Sobre-explornim ===
DIOraCED goe rom === === mmm e _
descaracterizges 0S recursos natyrqjs e C
€40 visual do territério

Falta de ordenamento e planeamento territorial
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Analise de competitividade | SWOT

Embora a regiao contemple algumas fraquezas como as limitacdes de acessos e a falta diversificacao da atividade
econdmica, € possivel identificar varias oportunidades para alavancar e potenciar as forcas competitivas da regiao

TRENGTHS
(FORCAS)

> Posicionamento estratégico da regido de
proximidade a Area Metropolitana de Lisboa (AML)

> Desenvolvimento da infraestrutura de logistica
estabelecida em Sines

> Especializagdo em fileira petrolifera e no sector
quimico (Sines)

»  Existéncia do Porto de Sines que representa quase
metade da quota do mercado nacional em
mercadorias movimentadas

> Presencga de empresas de grande dimensdo

> Investimentos realizados em alojamentos
turisticos, nomeadamente nas zonas de Troia e
Comporta

> Desenvolvimento e estabelecimento de empresas
de produgdo agricola, contribuindo
substancialmente para a capacidade produtiva e de
exportagdo nacional

> Relevo do patrimdnio natural (e.g. linha costeira,
preservacdo ambiental) que, complementado por
boas condigdes climatéricas e gastrondmicas,
promove a atividade turistica

»  Existéncia de patriménio cultural de valor (e.g.
Castelo de Alcacer do Sal, Ruinas romanas de
Mirdbriga, Porto de Pesca da Azenha do Mar e
Ruinas de Troia) para fomento da atividade turistica

> Organizagdo de eventos de musica de relevo (e.g.
Festival MEO Sudoeste, Festival Musicas do
Mundo), com atragdo de publico nacional e
internacional®
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Concentragdo setorial da atividade econémica das
empresas presentes na regiao

Baixa oferta e custos elevados da habitagdo, com impacto
direto na qualidade de vida da populagdo residente

Limitagcdes em termos de acessos, dificultando a mobilidade
inter e intra-regidao e com impacto direto na atividade
portuaria, deslocagdo laboral e atividade turistica

Falta de transporte rodoviario e ferroviario de suporte a
zona industrial

Baixa oferta de transportes publicos (i.e. em quantidade e
frequéncia), limitando o acesso aos servigos publicos e o
deslocagdes para o trabalho

Baixa proporgdo de residuos recolhidos seletivamente,
comparativamente a média nacional

Falta de ordenamento e planeamento do territdrio

Envelhecimento da populagdo e, consequentemente, da
mdo de obra

Elevado insucesso escolar, mantendo-se superior a média
nacional

Falta de atuagdo conjunta entre municipios

Escassez de recursos humanos de elevada especializacao e
com competéncias especificas, com especial dificuldade de
atracao e retengdo de pessoas, nomeadamente profissionais
de saude (médicos e enfermeiros)

Falta de investimento em I&D no ensino superior e
especializagdo produtiva das empresas em atividades
primarias e em industrias de baixa e média-baixa tecnologia

Forte sazonalidade da procura turistica

Proximidade com os aeroportos (Lisboa, Beja e
Faro), existindo, nomeadamente, o potencial de
otimizagdo da infraestrutura aeroportuaria
existente na regiao

Desenvolvimento da oferta de ensino superior e
formagao profissional

Centralizagdo de diversos servigos publicos de
proximidade

Posicionamento de Sines como ponto de
referéncia para o digital (e.g. cabos submarinos,
Sines 4.0)

Desenvolvimento da marca da regido e aposta no
marketing de uma forma agregada

Crescimento da procura por turismo de
natureza/sustentavel, apostando na estruturagdo
da oferta turistica a aquisi¢do de certificagcdes

Dinamizagdo da economia do mar e da produgdo
de energias renovaveis

Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada

Alavancar nos fundos provenientes do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para colmatar as
principais limitagGes da regido

Alavancar o Plano Nacional do Regadio 2030 para
melhoria das condigdes de produgdo agricola

Desenvolver oferta para nomadas digitais

Alavancar dos avangos e mudangas tecnoldgicas,
proveniente da adaptacao exigida pela pandemia

Concorréncia turistica nacional
(e.g. Lisboa, Porto e Algarve) e
internacional (e.g. Espanha e Itdlia)

Movimento geral de urbanizagao
que levara ao despovoamento da
regido, em detrimento das areas
metropolitanas

Impactos a longo-prazo da
pandemia COVID-19, retardando o
restabelecimento e crescimento
da atividade turistica

Pressao sobre recursos e
patrimoénio naturais resultante da
atividade econdmica,
nomeadamente do turismo e
agricultura

Seca e escassez hidrica,
complementadas pelo elevado
desperdicio de dgua

Elevada burocracia, dificultando as
tomada de decisdo e atuagao
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Analise de competitividade | PESTAL

A possibilidade de uma forte articulagcao entre os setores publico e privado, a existéncia de fundos europeus
provenientes do PRR, assim como o aparecimento de novas formas de trabalho sao fatores relevantes para a regiao

oOLIiTICA

> Importancia de uma forte articulagdo e colaboragao entre
os sectores publico e privado

> Elevado grau de descentralizagao financeira entre o
estado e os municipios

»  Estabilidade politica do pais elevada

»  indice de corrupgdo de Portugal consideravelmente
elevado, quando comparado com os restantes paises
europeus

> Possibilidade de desenvolver politicas publicas nacionais e
regionais, nomeadamente ao nivel da habita¢do e coesdo
territorial

> Oportunidade de afirmar uma estratégia coesa, objetiva e
integrada entre municipios pertencentes a mesma regiao

> Elevada carga fiscal (e.g. IRS, IRC e IVA)

»  Existéncia de legislagdo trabalhista, impactando
principalmente o trabalho agricola
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CONOMICA

Existéncia de fundos europeus provenientes do PRR

Salario minimo reduzido, fomentando a necessidade de
reapreciacdo dos mesmos

PIB per capita de Portugal consideravelmente baixo

Impactos a longo-prazo da pandemia COVID-19,
retardando o crescimento da atividade econdémica

Crescimento acentuado da taxa de inflagdo, decorrente
da crise pandémica e do recente conflito entre a Russia e
Ucrania

Concentragdo setorial da atividade econémica

Custo de vida reduzido, quando comparado com os
restantes paises europeus

Taxa de desemprego média baixa, representando uma
oportunidade de recrutamento

Existéncia de condigGes climatéricas e de solo ideais para
o desenvolvimento da industria agricola e extrativa

Existéncia de potencial natural e geografico para o
desenvolvimento do setor do turismo

OCIAL

Surgimento de novas formas de trabalho, como o agile,
trabalho remoto e contratacdo em part-time

Tendéncia crescente dos nédmadas digitais

Alteragdo das preferéncias de consumo por qualidade vs
quantidade, utilizagdo vs propriedade e
sustentavel/duravel vs consumivel

Crescente preocupagdo com a saude, alimentagdo e bem-
estar fisico e psicologico

Crescente importancia do fator seguranga

Impacto da existéncia de estabelecimentos educacionais
e formativos de qualidade

Envelhecimento populacional e surgimento de novas
geragbes com diferentes necessidades/interesses, e
altamente influenciadas pelas redes sociais

Inclusdo da populagdo imigrante e refugiados
Movimento geral de urbanizagdo e éxodo dos jovens

Crescente aumento da mobilidade, e maior necessidade
de deslocagdo
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Analise de competitividade | PESTAL

Adicionalmente, o aparecimento de novas tecnologias disruptivas, o impacto da transicao climatica e energética, assim

como a elevada burocracia sao fatores com potencial impacto no Alentejo Litoral

ECNOLOGICA

> Aparecimento de novas tecnologias disruptivas, como IA,
automacao, realidade aumentada

> Massificagdo da Internet das Coisas e da hiper-
conetividade com bilides de dispositivos interligados,
estimulando a confianca na interagdo digital

> Existéncia de infraestruturas tecnoldgicas e de
comunicagdo avancadas, permitindo um rdpido acesso a
informacdo relevante

> Economia partilhada e acessivel alavancada em
plataformas digitais e sistemas de informagdo

> Desenvolvimento da tecnologia nos processos produtivos
de agricultura, aumentando a eficiéncia dos mesmos

> Desafio da monetiza¢do de dados e preocupacdo com a
privacidade e transparéncia

> Oportunidade escalavel de oferta de servigos tecnoldgicos
e redugdo de custos (e.g. infraestrutura, inventario,
despesas gerais) através da tecnologia Cloud
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Impacto da transigao climatica nas atividades econdmicas

Producgdo de energias renovaveis e crescente tendéncia
da descarbonizagao

Consciencializa¢do da importancia de preservagao do
meio ambiente

Desenvolvimento do turismo sustentavel, nomeadamente
através da estruturagdo da oferta turistica, qualificagdo de
agentes e certificagdo de restaurantes e hotéis

Foco na economia circular, impulsionado pela escassez de
recursos

Compatibilizagdo entre as atividades econdémicas e o
meio ambiente

Disponibilizagdo de programas nacionais e internacionais
para o financiamento de projetos municipais na area da
sustentabilidade

Crescente adesdo ao processo de reciclagem e separagao
de biorresiduos

Elevada burocracia e caréncia de comparticipagées (meios
financeiros) provenientes do Estado

Impacto da legislagdo nacional e internacional nas
atividades do municipio

Regulamentagao e obrigagées legais na implementagdo
de politicas regionais por parte dos municipios

Existéncia de apoio legal consideravel para o
cumprimento de normas ambientais

Elevada centralizagdo do pais, dificultando a concretizagao
de politicas regionais assertivas
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Analise de concorréncia (1/5)
Foi realizada uma pesquisa e analise de iniciativas nacionais e internacionais que visam combater a problematica do
custo elevado da habitacao, caréncia da mao de obra e da fraca cobertura de rede Telecom disponiveis em zonas rurais

Problematica

Custo elevado
da habitagao

Caréncia de
mao de obra

Retengdo de
mao de obra

Fraca cobertura
de rede
Telecom

Iniciativa Tematica
. .
Politicas publicas de .
AR o
wy habitacao
Governo da Suécia
AN Barnrikehus
PP Municipio de Estocolmo

AR
wy

Portal Work in Viana i
Municipio de Viana do
i
Castelo il @
SparklelT
Aveiro STEAM City
fiR

Cidade de Aveiro; Instituto
de Telecomunicagdes; Altice

Labs; Universidade de Aveiro; @ @
CEDES; INOVARIA

Swedish Local Fibre
Alliance

Governo da Suécia e
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Descricao

O mercado de habitagdo sueco é regulado, assentando em 2 pilares fundamentais: 1) Acordo entre proprietdrios e inquilinos sobre o prego de renda,
condicionado por um procedimento de negociagdao em que participam representantes dos inquilinos (Swedish Tenant Unions), sendo que a renda ndo
pode ultrapassar 30% do rendimento do inquilino; 2) O senhorio e inquilino podem acordar livremente sobre o prego inicial da renda da casa. Se o
arrendatario considerar que a renda é excessiva, este tem a possibilidade de encaminhar a questdo para o tribunal regional de arrendamento (Rent
and Tenancy Tribunal).

Dada uma crise habitacional de ha quase um século, a capital da Suécia repensou o destino do "Barnrikehus”, edificios de habitagdo construidos nos
anos 30, direcionados atualmente para pessoas com baixos rendimentos. Esta iniciativa baseou-se na premissa de que todos os cidad3os suecos
devem ter o direito a habitagdo com rendas acessiveis, independentemente dos seus rendimentos. Estes edificios modernistas, anteriormente vistos
como locais de baixo estatuto para viver, estdo construidos em diversos pontos da cidade, combinando a calma suburbana com custos de renda
controlados.

A falta de mao de obra em varias setores de atividade levou o municipio de Viana do Castelo a avangar com a criagdo de uma plataforma online que
agrega informacdo da oferta e procura de emprego no concelho. O Work in Viana, criado pelo parceiro tecnoldgico da municipio, a SparklelT, ficou
disponivel em meados de fevereiro de 2022, apelando a que os empresarios da regido divulguem as suas vagas de emprego.

Resultante da dificuldade em atrair e reter talento para impulsionar a economia, este projeto aborda a questao através de duas abordagens
inovadoras: 1) Repensar a capacidade de resposta do sistema educativo as necessidades do mercado de trabalho, assegurando que a ofertae a
procura de novas aptiddes e competéncias digitais sdo correspondidas. A solugdo aqui passa por aproveitar a forte oferta educacional da cidade, e em
particular da Universidade de Aveiro, para produzir uma nova gama de talentos - incluindo as areas artistica, criativa e das ciéncias humanas; 2) Tornar
Aveiro numa cidade experimental para as tecnologias 5G, utilizando-a como base para a transi¢do digital da economia, valorizando a I&D, assim como
o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores para o crescimento e criagdo de novas empresas e empregos.

Os municipios suecos comegaram por instalar fibra otica para escritérios municipais na década de 1990. Passados alguns anos, decidiram estender a
rede para residéncias multifamiliares, sendo que uma parte substancial é de propriedade municipal. As redes de telecomunicagGes cresceram
gradualmente, cobrindo comunidades inteiras. Além de atender a residéncias e empresas, os municipios alugam fibra ética para fornecer operadoras
privadas, criando uma concorréncia sauddvel que exerce pressao sobre os pregos e os niveis de servigo praticados pelas mesmas. Para além da
promogao de concorréncia, esta iniciativa permite impulsionar e assegurar o investimento em digitalizagdo a nivel transversal.
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Analise de concorréncia (2/5)
Com foco na tematica do ambiente e agua, Portugal conta com varias iniciativas de sucesso que promovem a otimizacao
e gestao eficiente de agua e a monotorizacao da qualidade ambiental

Problematica

Escassez de
agua

Otimizagao da
gestao eficiente
da agua

Baixa
performance
dos indicadores
ambientais

Iniciativa

Central Dessalinizadora
Aguas e Residuos da Madeira
Governo Regional da Regido
Auténoma da Madeira

Projeto de Dessalinizacao
Associagdo Portuguesa do
Ambiente (APA)

Comissao Europeia (PRR)

Sistema de rega 1Q
Infraquinta (Quinta do Lago)

Smart Irrigation System
Infralobo (Vale do Lobo)

Monitorizagado da
Qualidade Ambiental
Municipio de Braga
Grupo dst
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Tematica

Descricao

Localizada junto ao cais da Vila Baleira, a central dessalinizadora de Porto Santo foi inaugurada em 1980, sendo a Uinica origem de agua potavel
utilizada para abastecimento publico nailha, que é produzida a partir da 4gua do mar por intermédio de unidades de dessalinizagdo por osmose
inversa. E uma das 5 unidades industriais em todo o0 mundo e a primeira na Europa a utilizar este tipo de tecnologia.

A primeira central dessalinizadora do continente estara localizada no Algarve e pretende contornar a situagdo de seca que o pais enfrenta. Dos 200
milhGes de euros previstos no Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) para a eficiéncia hidrica na regido do Algarve, 45 milhdes estardo destinados
a este projeto, cuja conclusdo esta prevista para o ano de 2025.

O sistema Rega IQ permite que toda a agua utilizada para este fim possa ser monitorizada, analisada, controlada e gerida remotamente com recurso a
qualquer dispositivo com ligagdo a Internet (i.e. telemdvel, tablet ou computador), de acordo com os dados meteorolégicos previamente analisados
como a humidade, intensidade do vento, temperatura, indice ultravioleta (UV) ou pluviosidade. Além do controlo da quantidade de dgua necessaria, o
sistema também permite monitorizar a origem da agua e detetar anomalias, como avarias de equipamento, falta de baterias e roturas.

O Smart Irrigation System é um sistema de rega inteligente associado a uma estagdo meteoroldgica que permite a programacgdo e o controlo remoto
das infraestruturas de rega, a partir de uma smart room, contribuindo para aumentar a eficiéncia da mesma, nomeadamente através do combate ao
desperdicio de agua, poupanca de energia e redugdo de custos. Através da monitorizagdo de indicadores como a pluviosidade ou a humidade do solo,
o sistema ativa ou desativa os mecanismos de rega consoante as condigdes climatéricas e a necessidade real de agua.

O municipio de Braga instalou uma solugdo inovadora para controlar a atmosfera, a intensidade sonora e as aguas fluviais, através de sensores que
monitorizam, em tempo real, as condigdes ambientais, facilitando a detegdo de problemas de degradagdo do meio ambiente, assim como uma rapida
intervengao, sempre que necessario. A qualidade do ar é avaliada tendo em conta parametros como niveis de mondxido de carbono, didxido de
nitrogénio e ozono. As sondas sonoras fornecem elementos sobre os periodos de maior polui¢do ao longo do dia. Por fim, a vigilancia da qualidade da
dgua é realizada através da leitura de parametros qualitativos (e.g. pH, temperatura, condutividade).
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Analise de concorréncia (3/5)

Por forma a combater o éxodo rural, o envelhecimento populacional e a pouca oferta de instituicdes de ensino superior,
foram analisadas cinco iniciativas nacionais e internacionais de sucesso no combate destas problematicas

Problematica Iniciativa Tematica

Selo “Remote Work i)
Ready Town”
Rural Move

Municipio de Melgaco 6

Exodo ‘ ’ Ludgate Hub
Rural Condado de Cork

Guadalinfo

-
-

Comissao Europeia 6

Digital Nomad Village @ il
Envelhecimento Governo Regional da
populacional Madeira
Startup Madeira @
Inexisténcia de Allegheny Health
institui¢do de @i= Network Return To
ensino superior == Practice Program
Allegheny Health Network @
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Junta da Andaluzia @

Descricao

O selo “Remote Work Ready Town” distingue os municipios de baixa densidade de Portugal que apresentam condig6es de exceléncia para o
acolhimento de trabalhadores remotos. O municipio de Melgago é o primeiro da regido do Alto Minho com este reconhecimento, posicionando-se a
nivel nacional e internacional como uma regido qualificada para receber trabalhadores e empreendedores, garantindo-lhes as condi¢Ges necessarias
ao desenvolvimento das suas tarefas profissionais, num ambiente de maior bem-estar, equilibrio e qualidade de vida.

Situado no Condado de Cork, na Irlanda, este hub de desenvolvimento econémico oferece um espaco de trabalho flexivel, desde espacos individuais a
areas de co-working, assim como espagos de formagdo e videoconferéncia que visam apoiar o desenvolvimento econdémico da regido, assim como
fomentar o trabalho remoto em areas rurais.

A Guadalinfo é uma rede publica com mais de 760 centros de competéncia digital, inovacdo e acesso a internet na Andaluzia, localizados em
municipios rurais (com menos de 20 mil habitantes), servindo grupos em risco de exclusdo social. O principal foco desta iniciativa é capacitar as
pessoas (utilizando ferramentas tecnoldgicas) para serem a forga motriz por transformagdo das suas comunidades rurais, com formagao adaptada a
diferentes idades e perfis em competéncias digitais, empresariais, tecnoldgicas e profissionais, assim como através da sensibilizagao e coesdo da
comunidade, com especial atengdo a prevencdo das lacunas digitais, de igualdade de género e sociais.

Esta iniciativa visa atrair ndmadas digitais, profissionais em trabalho remoto e empreendedores de todo o mundo a trabalhar a partir da Madeira
(Digital Nomad Village), por periodos entre um a seis meses, promovendo a ilha como um dos melhores locais para trabalhar a distancia, onde
poderdo desfrutar de uma infraestrutura criada especialmente para o efeito, desde espagos de co-working e atividades conjuntas direcionadas a este
segmento, num projeto piloto localizado no municipio da Ponta do Sol, que reune as condigdes ideais aos profissionais que procuram o trabalhar em
num ambiente tranquilo em comunhdo com a natureza.

Este novo programa destina-se a enfermeiros que pretendem regressar ao ativo, proporcionando condi¢gdes adequadas ao seu estilo de vida. Focado
na reintegragdao bem-sucedida dos enfermeiros no local de trabalho, este programa oferece horarios flexiveis, um curso de atualizagdo de
enfermagem de 12 semanas em colaboragdo com a Universidade de Delaware e uma rede de apoio e colaboragao entre os mesmos.
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Analise de concorréncia (4/5)

Portugal, Brasil, Estados Unidos, Franca e Suécia apresentam iniciativas relevantes no que toca a promoc¢ao do turismo
sustentavel e mobilidade intrarregional

Problematica Iniciativa

Selo “Global Sustainable
Tourism Council”
EarthCheck

Governo dos Agores

Massificagao
do turismo

. Taxas aplicadas e
na regiao

restricdo ao n2 de turistas
Governo de Prenambuco
ICMBio - Instituto Chico
Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade

A
&

Ride to Work - Job Access
Reverse Commute
Program (JARC)

East Tennessee Human
Resource Agency (ETHRA)

(I

Eraca Rezo Pouce
mobilidade ‘ ’ Associagdo Covoiturons sur le

intrarregional Pouce _
Comissao Europeia (LEADER)

App de transportes

AN piblicos
QW s (Storstockholms
Lokaltrafik)
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Tematica

@O

@0

Descricao

De forma a promover e reforgar o posicionamento e a lideranga do destino em matéria de sustentabilidade turistica, o arquipélago dos Acores assegura
as condig¢Ges necessdrias para renovar, mais um ano, a certificagdo internacional como “Destino Turistico Sustentdvel”, da EarthCheck, entidade
certificadora e lider mundial em consultoria, benchmark cientifico e certificagdo para a industria de turismo e viagens. Esta distingdo, que esta em linha
com os critérios do Global Sustainable Tourism Council, permite destacar os Agores como o Unico arquipélago no mundo certificado como “Destino
Turistico Sustentdvel”.

Com o objetivo de proteger o arquipélago do litoral brasileiro da massificagdo do turismo, sdo impostas duas taxas adicionais aos turistas: 1) A Taxa de
Admissdo ao Parque Nacional, onde 70% desse valor é destinado a melhorias no parque, como manutencdo de trilhos e conservagdo da fauna e flora
do mesmo; 2) A Taxa de Prote¢do Ambiental, de forma a garantir a manutengdo das condigdes ambientais e ecoldgicas do arquipélago. Para além das
taxas referidas, é imposta uma restrigdo no limite de turistas permitido no arquipélago (89 mil turistas por ano), de forma a preservar, ao maximo, as
condig¢des naturais do mesmo.

A ETHRA Transportation oferece transporte gratuito para individuos qualificados de e para seu local de trabalho e instala¢gdes educacionais. O Job
Access Reverse Commute Program foi desenvolvido para apoiar individuos de baixos rendimentos com as suas deslocagGes para o local de trabalho,
estabelecimentos de ensino e creches. O porto de deslocamento diario do programa funciona de forma a facilitar a mobilidade dos individuos que
residem em areas urbanas ao seu emprego em areas ndo urbanas.

O Rezo Pouce é um projeto apoiado no dmbito da abordagem LEADER da Comissdo Europeia, que aborda questdes de mobilidade nas zonas rurais,
proporcionando uma forma segura e gratuita a partilha de automdveis em viagens curtas entre locais relevantes, estando a crescer por toda a Franca
como uma forma inteligente de impulsionar a mobilidade local. Em muitas zonas rurais remotas, os transportes publicos sdo pouco frequentes ou
inexistentes e o carro pode ser a Unico opg¢do de deslocamento. Neste contexto, o Rezo Pouce propde implementar a tradi¢do de “boleias” aos
utilizadores registados, de forma a impulsionar a mobilidade local e reforgar a inclusdo social.

O aplicativo mével da SL, entidade responsavel pela gestdo dos transportes publicos de Estocolmo, permite comprar, de forma conveniente e facilitada,
bilhetes de transporte, assim como obter informagdes atualizadas dos servigos de transporte em tempo real. O aplicativo mével usa o sistema GPS
para encontrar a posicao do utilizador e fazer pesquisas de trajetos a partir dessa localizagdo, de forma a encontrar o trajeto mais rapido para o destino
escolhido e calculando uma estimativa do tempo da viagem.
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Analise de concorréncia (5/5)

Por forma a promover abordagens territoriais integradas, com o objetivo de alavancar o potencial econdmico e reforcar
a identidade do territorio, Portugal, Républica Checa e a Bulgaria apresentam iniciativas com este foco

Problematica

Fraca
coesao
territorial

Risco de perda
de identidade

Necessidade de
responder a
transicao
energética

Iniciativa Tematica
Nova imagem da Marca @
Madeira @
Governo Regional da
Madeira

Instrumento financeiro de
Investimento Territorial @
Governo da Republica Checa

"

E=0
=0
E=1

Local Initiative Group
Municipality - Maritsa @
Municipio de Maritsa

Windfloat Atlantic e
Consorcio Windplus (EDP
Renovaveis, Engie, Repsol e

Principle Power Inc.)
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Descricao

A Madeira vai investir um milhdao de euros em agées de promogao e comunicagdo do destino utilizando a nova imagem de marca, apresentada ao
publico em abril de 2021. O novo logétipo resultou de um grande estudo de concegdo, envolvendo um inquérito a cerca de 9 mil agentes-chave do
setor do turismo. O governante explicou que a nova imagem pretende representar o "sentimento de pertenga" do destino, assim como a unido, a
convergéncia e a inclusdo subjacentes.

Um instrumento financeiro de Investimento Territorial Integrado (ITI), que apoia uma iniciativa bem sucedida de transportes publicos em toda a area
funcional para além das suas fronteiras administrativas especificas, encorajou a cidade de Praga a elaborar um Plano de Mobilidade Sustentavel com
base nesta experiéncia. A implementagdo do ITl incentivou positivamente a cooperagdo com outras regiGes, superando o problema da sobreposi¢do
de subdivisdes administrativas na Republica Checa.

A Organizagdo Nao Governamental (ONG) Local Initiative Group Municipality - Maritsa tem como objetivo o desenvolvimento rural nas dreas de
competitividade da agricultura, prote¢do ambiental, melhoria da qualidade de vida e diversificagdo das atividades econémicas nas zonas rurais,
proporcionando oportunidades de emprego e desenvolvimento global da populagdo. A associagdo trabalha assim para melhorar a competitividade dos
produtos locais tipicos e unicos, de forma a aumentar as oportunidades e melhorar os mecanismos de ativagdo da comunidade local, bem como para
motivar a participagdo da populagdo local no desenvolvimento da regido, a fim de assegurar a implementacgdo de iniciativas locais.

Instalado a 20km da costa de Viana do Castelo, o parque edlico offshore Windfloat Atlantic possui 25MW de capacidade e 3 turbinas edlicas. Assim
que estiver operacional, o projeto sera capaz de gerar energia suficiente para fornecer o equivalente a 60 mil familias por ano. Com uma altura de 30
metros e uma distancia de 50 metros entre cada coluna assente nas plataformas, a estrutura do parque dispde das maiores turbinas edlicas do mundo
instaladas numa superficie flutuante, cada uma com capacidade de produgdo de 8,4 MW.
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Conclusoes
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Conclusdes | Desafios identificados

Através das diferentes etapas do diagnodstico, foi possivel sistematizar os varios desafios inerentes a cada tematica

identificada, que devem ser enderecados na futura estratégia

& AmBienTE
Preservacdo e conservacao do territdrio
Transicdo climdatica e energética
Compatibilizagdo entre a atividade econdmica e o meio ambiente

@ icua
- Desperdicio de dgua e eficiéncia da infraestrutura de rega
Escassez de dgua generalizada

@ TELECOMUNICACOES

Expansdo da cobertura de rede, nomeadamente em zonas rurais
Investimento na transicao digital

HABITACAO

Disponibilizagdo de terrenos para o mercado imobilidrio
Custo das rendas
Reabilitacdo e regeneracdo urbana

. TECIDO EMPRESARIAL
Diversificagdo da atividade econdmica
Atracdo de investimento e empreendedorismo
Posicionamento de referéncia do porto de Sines na atividade
econdmica do pais

@ FORMACAO E ENSINO

Criacdo de estabelecimentos de ensino superior e escola internacional
Aposta em 1&D
Investimento em equipamentos, instalagdes e condi¢des de ensino

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

TURISMO E CULTURA
Aposta no turismo sustentdvel
Otimizacdo da sinergia entre turismo e cultura
Diferenciagdo do territorio

GOVERNO E ADMINISTRACAO
Planeamento e ordenamento territorial
Cooperagao numa estratégia conjunta entre os municipios
Promocdo, de forma integrada, do territdrio para o exterior

MOBILIDADE E ACESSOS
Mobilidade intrarregional (transportes publicos)
Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)
Investimento nas ligacdes (rodoviarias e ferroviarias) ao porto de Sines

DEMOGRAFIA
Capacidade de atracdo e retencdo de pessoas
Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
Inclusdo da populacdo migrante

@ MAO DE OBRA
Atracdo de mao de obra qualificada e ndo qualificada
Sazonalidade e flutuagdo da mao de obra
Atracdo de capital humano para I&D
Consciencializa¢cdo da importancia da formacao profissional

@ SAUDE

Qualidade da oferta de saude
Escassez de profissionais de saude

Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério

54



3 | Estratégia
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Abordagem metodoldgica
Arquitetura estratégica
Objetivos estratégicos
Linhas de acdo e iniciativas
Medidas dinamizadoras

Fichas detalhadas das iniciativas e medidas
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Abordagem metodologica
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Abordagem metodoldgica | Desenvolvimento da estratégia

A Estratégia para 2030, resultando na delineacao de um conjunto de linhas de acao, assentou numa metodologia que
contemplou a combinacao de um conjunto de visOes partilhadas e de analises das necessidades mais prementes

VISAO OBJETIVOS 2030 PRINCIPAIS
ESTRATEGICA A NIiVEL EUROPEU, CONCLUSOES
2022 - 2030 NACIONAL E REGIONAL DIAGNOSTICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE ACAO

(343 INICIATIVAS

g

ESTRATEGICAS

MEDIDAS DINAMIZADORAS

1Estudo Revistagdo 2030, CIMAL
Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

ORIENTACOES
ENTIDADES
CHAVE

Breve descrigao

Conjunto de contributos analisados que foram tidos em conta aquando da defini¢do dos
objetivos estratégicos para o Alentejo Litoral no horizonte 2030

Representam as componentes estratégicas onde a regido deve apostar, de forma a
responder aos principais desafios identificados na fase diagndstico, assim como
enderecar os topicos mencionados na visdo estratégica, objetivos 2030 e orientag¢Ges das
entidades chave

Sao a materializagdo dos objetivos estratégicos em indicagdes concretas, que sustentam
e englobam um conjunto de iniciativas e medidas

Representam agdes objetivas e claras que a regido deve considerar implementar no
horizonte temporal 2022-2030, de forma a responder aos desafios identificados, assim
como alavancar as suas vantagens competitivas

Conjunto de medidas dinamizadoras e transversais a concretiza¢ao das restantes
iniciativas sugeridas no Plano Estratégico
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Abordagem metodoldgica | Visdo estratégica

A nova Visao encontra-se em linha com a visao anterior, introduzindo novas apostas como o desenvolvimento
competitivo e sustentavel, assim como a ampliacao da qualidade da rede de servicos

o VISAO ERTRATEGICA VISAO ESTRATEGICA 2022-2030
2014-2021
“Afirmar o Alentejo Litoral como um territdrio “Um territdrio , que investe na y
direcionado para a qualidade de vida da populagédo e que promove o , que valoriza os seus
para a internacionalizagdo dos principais setores da ea , que amplia a de servicos e
economia, que promove a protegdo e salvaguarda equipamentos de natureza coletiva, que coopera para e
recursos ambientais e paisagisticos, enquanto tonica estimula a coeséo social, para e J

essencial a afirmacdo e ao desenvolvimento do cluster

do turismo e que fomenta o equilibrio das fungdes
urbanas e das légicas associadas ¢ mobilidade e PRIORIDADES PARA A DECADA 2020-30

acessibilidade residencial e do emprego, enquanto
Um territdrio mais e , que permita proporcionar mais

matriz de suporte e de atra¢@o de novos residentes e

L para as pessoas que nele vivem, trabalham, investem e visitam.
empresas”.

Fonte: Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Fonte: Estudo Revistagdao 2030, CIMAL
Alentejo Litoral 2014-2020, CIMAL
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Abordagem metodoldgica | Objetivos 2030

Os objetivos e linhas de acao delineadas contemplaram, como principios orientadores, os desafios e dominios de
intervencao das diferentes estratégias nacionais, internacionais, PRR e quadro comunitario de apoio para 2030

Analise da estratégia para a Regido do Alentejo no
periodo 2021-27, contemplando cinco desafios
estratégicos, como a revitalizacdo demografica ou
reforco do sistema urbano regional

Revisdo da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial (EDIT) do Alentejo
Litoral, onde foram identificados 7 dominios de
intervencdo, como a aposta na resiliéncia

o territorial e em infraestruturas de mobilidade
Estratégia Portugal 2030

Revisdo da estratégia nacional para o

periodo 2021-27, contemplando oito

objetivos transversais, como a inovagdo e ‘:‘J Andlise ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
conhecimento ou a sustentabilidade RE portugués, identificando os investimentos com
demografica 4 Snave financiamento em curso para a regiao

Politica de Coesao da Uniao

Europeia Quadro Comunitario de Apoio

Andlise & politica europeia caracterizada (Portugal 2030)

por 5 objetivos com o fim de apoiar o Andlise a visdo estratégica do documento,
crescimento 2021-2027: Uma Europa (i) identificagdo das prioridades de politica

mais competitiva e inteligente, (ii) mais publica definidas para a década e levantamento
verde, (iii) mais conectada (iv) mais social das oportunidades de financiamento

e inclusiva e (v) mais proxima subjacentes
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Abordagem metodoldgica | Aceleradores

Para impulsionar a estratégia dos proximos anos, existem aceleradores externos ao nivel do financiamento, que devem

ser alavancados para potenciar os resultados esperados

Programas em curso

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) é um
programa de aplicacdo nacional, com um periodo de
execucdo até 2026, que visa implementar um
conjunto de reformas e investimentos destinados a
repor o crescimento econdmico sustentado, apds a
pandemia. Os investimentos e programas tém foco

nas seguintes areas:

Servico Nacional
de Saude
Habitacdo
Respostas Sociais
Cultura
Capitalizagdo &
Inovagdo Empresarial
Quialificagoes e
Competéncias
Infraestruturas
Floresta

Gestdo Hidrica
Mar

Descarbonizagdo da Industria
Bioeconomia

Eficiéncia Energética

em Edificios

Hidrogénio e Renovaveis
Mobilidade Sustentavel
Empresas

Qualidade da Gestdo
Financeira do Estado

Justica Econdmica e
Ambiente de Negdcios
Administragdo Publica Digital
Escola Digital
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»

PORTUGAL

2030

Financiamento de iniciativas futuras
O Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria a estabelecer entre Portugal e a Comissdao Europeia, fixando
para o horizonte 2022-2027, os seguintes objetivos estratégicos e respetivas agendas tematicas:

| nte“ge Nnte — Agenda 2 - Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento

Investir na inovagdo, na digitalizagéo, na competitividade das empresas, nas competéncias para a especializagdo
inteligente, na transi¢do industrial e no empreendedorismo.

Ve rde — Agenda 3 - Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos

Acompanhar a emergéncia climdtica e incorporar as metas da descarbonizagdo, através do apoio a inovagdo e a
economia circular, beneficiando os métodos de produgdo sustentdvel.

—

Apoiar a ligagdo entre redes de transportes estratégicas e a implementagdo de redes de comunicagbes de nova
geragdo que suportem a transicdo digital.

Social — Asenda 1 - As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade

Apoiar a educagdo, a igualdade de acesso aos cuidados de saude, o emprego de qualidade, a formagdo ao longo da
vida e a incluséo social

Proxima dos cidadaos

Apoiar estratégias de desenvolvimento a nivel local, promotoras de coesdo social e territorial, e apoiar o
desenvolvimento urbano sustentdvel, baseado no conceito de interligagdo de redes, centrada nas necessidades das
pessoas.
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Abordagem metodoldgica | Conclusdes diagndstico

As diferentes etapas da fase de diagndstico permitiram sistematizar os varios desafios inerentes a cada uma das 12
tematicas identificadas, que devem ser enderecados na futura estratégia

Preservagdo e conservagdo do territorio
Transicdo climatica e energética
Compatibilizagdo da atividade econdémica
e o ambiente

Aposta no turismo sustentavel
Otimizagdo da sinergia entre turismo e cultura
Diferenciagdo do territdrio

Mobilidade intrarregional (transportes publicos)
Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)
Investimento nas ligagdes (rodovidrias e ferroviarias)

Disponibilizagdo de terrenos para o mercado imobilidrio
Custo das rendas
Reabilitagdo e regeneragdo urbana

Capacidade de atragdo e retengdo de pessoas
Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
Inclusdo da populagdo migrante

Planeamento e ordenamento territorial
Cooperagdo numa estratégia conjunta entre os municipios
Promogdo, de forma integrada, do territério para o exterior
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AMBIENTE

TURISMO E
CULTURA

MOBILIDADE
E ACESSOS

HABITACAO

DEMOGRAFIA

GOVERNO E
ADMISTRAGCAO

AGUA

TECIDO
EMPRESARIAL

TELECOM

FORMACAO
E ENSINO

MAO DE OBRA

SAUDE

Desperdicio de dgua
Eficiéncia da infraestrutura de rega
Escassez de 4gua generalizada

Diversificagdo da atividade econdmica

Atracdo de investimento e empreendedorismo
Posicionamento de referéncia econémica do porto de
Sines

Expansdo da cobertura de rede, nomeadamente em
Zonas rurais
Investimento na transigdo digital

Criagdo de estabelecimentos de ensino superior
Aposta em I&D e investimento em equipamentos,
instalagGes e condi¢bes de ensino

Atragdo de mdo de obra qualificada e ndo qualificada
Sazonalidade e flutuagdo da mdo de obra
Consciencializagdo da importancia da formagdo
profissional

Qualidade da oferta de satde
Escassez de profissionais de saude
Precaridade das instalagdes e equipamentos
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Abordagem metodoldgica | Orientacdes entidades chave

Através de sessdes com as entidades chave da regido, foram sistematizadas as tematicas de foco (5), transversais (1) e de
segundo plano (6), fundamentais para orientar e definir o rumo da Estratégia para o Alentejo Litoral

TEMATICAS DE FOCO

Preservacdo e conservacgdo do territério
Transicdo climatica e energética
Compatibilizagdo da atividade econdémica
e o ambiente

Aposta no turismo sustentavel
Otimizagdo da sinergia entre turismo e cultura
Diferenciagdo do territdrio

Mobilidade intrarregional (transportes publicos)
Acessibilidade ao Alentejo Litoral (pelo exterior)
Investimento nas ligagBes (rodovidrias e ferroviarias)

Disponibilizagdo de terrenos para o mercado imobilidrio
Custo das rendas
Reabilitagdo e regeneragdo urbana

Capacidade de atragdo e retencdo de pessoas
Envelhecimento populacional e éxodo dos jovens
Inclusdo da populagdo migrante

TEMATICA TRANSVERSAL

Planeamento e ordenamento territorial
Cooperagdo numa estratégia conjunta entre os municipios
Promogdo, de forma integrada, do territério para o exterior
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AMBIENTE

TURISMO E
CULTURA

MOBILIDADE
E ACESSOS

HABITACAO

DEMOGRAFIA

GOVERNO E
ADMISTRACAO

TEMATICAS DE SEGUNDO PLANO

AGUA

TECIDO
EMPRESARIAL

TELECOM

FORMACAO
E ENSINO

MAO DE OBRA

SAUDE

Desperdicio de agua
Eficiéncia da infraestrutura de rega
Escassez de agua generalizada

Diversificacdo da atividade econdmica

Atracdo de investimento e empreendedorismo
Posicionamento de referéncia econémica do porto de
Sines

Expansdo da cobertura de rede, nomeadamente em
zonas rurais
Investimento na transicdo digital

Criagdo de estabelecimentos de ensino superior
Aposta em I&D e investimento em equipamentos,
instalagdes e condi¢des de ensino

Atracdo de mao de obra qualificada e ndo qualificada
Sazonalidade e flutuacdo da mao de obra
Consciencializacdo da importancia da formagao
profissional

Qualidade da oferta de saude
Escassez de profissionais de saude
Precaridade das instalagGes e equipamentos
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Arquitetura estratégica
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Estratégia | Visao geral
Para a definicao da Estratégia 2030 do Alentejo Litoral, propomos uma arquitetura sustentada em trés objetivos

estratégicos que se materializam em doze linhas de acao objetivas e concretas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

COLMATAR O DEFICE DEMOGRAFICO, PROMOVENDO A ATRATIVIDADE DO TERRITORIO AO...

MELHORAR A QUALIDADE

DE VIDA E BEM-ESTAR

SUSTENTAVEL

INVESTIR NUM FUTURO VERDE E

FOMENTAR A PROXIMIDADE
GEOGRAFICA E DIGITAL

LA1: Implementagdo de programas com vista o
aumento da oferta de habitacdo acessivel

LA4: Dinamizac¢do de agdes de sensibilizagdo e
praticas ambientalmente responsaveis no
territorio

LA8: Reforgo da mobilidade urbana regional e
sustentavel

LA2: Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

LAS5: Preservagao do patrimdnio natural
da regido

LA9: Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

LINHAS DE
ACAO

LA3: Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

LAG: Incentivo a eficiéncia hidrica e resolucéo
da escassez de agua

LA10: Consolidacdo da interconectividade da
regiao

LA7: Promocgdo da transi¢ao energética e
descarbonizacao

LA11: Aposta na transicdo digital da regido

33 iniciativas estratégicas + 3 medidas dinamizadoras para o horizonte temporal 2022-2030
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Estratégia | Tematicas acauteladas
Cada linha de acao proposta acautela tematicas especificas, pretendendo responder aos principais desafios identificados
na fase de diagndstico e focando a estratégia nas orientacdes das entidades chave
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LAL1: Implementacao de programas com vista o
aumento da oferta de habitacdo acessivel

LA2: Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

LA3: Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

@
@

LA4: Dinamizagdo de a¢Ges de sensibilizacdo e
praticas ambientalmente responsdaveis no
territorio

LAS: Preservagao do patrimdnio natural
da regido

LA6: Incentivo a eficiéncia hidrica e resolucdo
da escassez de agua

LA7: Promocado da transi¢ao energética e
descarbonizagao

Promocgao da coesdo social e territorial

LA8: Reforco da mobilidade urbana regional e
sustentavel

LA9: Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

LA10: Consolidacdo da interconectividade da
regiao

LA11: Aposta na transicao digital da regido

33 iniciativas estratégicas + 3 medidas dinamizadoras para o horizonte temporal 2022-2030

MOBILIDADE
E ACESSOS

HABITACAO

DEMOGRAFIA

SAUDE TURISMO E AGuA

CULTURA

GOVERNO E
ADMISTRACAO

TECIDO

TELECOM

EMPRESARIAL
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Estratégia | Articulacdo com o Portugal 2030

Adicionalmente, as linhas de acao encontram-se em linha com os cinco objetivos estratégicos identificados no Portugal
2030, que pretende apoiar iniciativas futuras nas prioridades delineadas

LA1: Implementagdo de programas com vista o
aumento da oferta de habitacdo acessivel

LA4: Dinamizagao de agdes de sensibilizagdo e
praticas ambientalmente responsaveis no
territorio

LA2: Investimento na oferta e qualidade de
cuidados de saude no territério

LA5: Preservagao do patriménio natural
da regido

LA3: Desenvolvimento de uma oferta cultural
partilhada entre os municipios

LAG: Incentivo a eficiéncia hidrica e resolucado
da escassez de agua

Reforgo da mobilidade urbana regional e
sustentavel

Investimento nos acessos e redes de
infraestruturas

Consolidagdo da interconectividade da
regiao

LA7: Promogao da transi¢ao energética e
descarbonizagao

LA11: Aposta na transicdo digital da regido

33 iniciativas estratégicas + 3 medidas dinamizadoras para o horizonte temporal 2022-2030

Il +Social HEM +Proxima dos cidaddos
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Objetivos estratégicos
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Objetivos estratégicos
Em 2030, com o objetivo de reter e atrair mais pessoas a regiao, colmatando o atual déficit demografico, é fundamental
construir um Alentejo Litoral mais proximo, mais sustentavel e que ofereca uma melhor qualidade de vida

Objetivos estratégicos

. . 1. MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR
PROBLEMA DE DEFICE DEMOGRAFICO De forma a colmatar o atual déficit demografico, é fundamental criar condi¢gGes que atraia pessoas

a regido, nomeadamente ao nivel da habitagdo acessivel, boa oferta de cuidados de satude de
gualidade e de atividades culturais e de lazer para usufruir na regiao

O Alentejo Litoral apresenta um claro déficit demografico, que pode
ser verificado através do indice de envelhecimento demografico
que a regido apresenta (221,5), sendo significativamente superior
ao do Alentejo (208,9), assim como de Portugal (167,0).

2. INVESTIR NUM FUTURO VERDE E SUSTENTAVEL

Adicionalmente, sendo o tema da sustentabilidade cada vez mais relevante, é importante que a
regiao procure iniciativas que respondam as atuais tendéncias, promovendo um futuro melhor e
duradouro para todos os que nela vivem

®

A temdtica “demografia” foi referida em 13 das 15 sessGes de
auscultacdo realizadas, evidenciando a necessidade urgente em
colmatar este problema.

A demografia foi também mencionada na visdo estratégica para 3. FOMENTAR A PROXIMIDADE GEOGRAFICA E DIGITAL

2030: “Um terr’it.ér.io de tOdOf € para todosN, () coopera para Finalmente, o investimento na mobilidade entre municipios, nos acessos a regido, assim como nas
¢.1mort‘ecer o déficit demogrgflco e a coesdo social e para atrair redes de telecomunicac¢des, que fomentem a transicdo digital, sdo cruciais na quebra de barreiras da
investidores e trabalho qualificado. distancia, tornando a regido mais préxima do mundo

1Estudo Revistagdo 2030, CIMAL
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Linhas de acao e iniciativas
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Linhas de acao e iniciativas estratégicas | Visao geral
Os trés objetivos estratégicos materializam-se num conjunto de doze linhas de acao, englobando trinta e trés iniciativas
estratégicas sugeridas para potenciar a regiao do Alentejo Litoral

MELHORAR A QUALIDADE INVESTIR NUM FU'[URO FOMENTAB A PROXIMIDADE
DE VIDA E BEM-ESTAR VERDE E SUSTENTAVEL GEOGRAFICA E DIGITAL
10 iniciativas 13 iniciativas 12 iniciativas

LA1: Implementagao de programas com vista o aumento LA4: Dinamizagdo de agoes de sensibilizagao e praticas

N , 3 . .. o @ LA8: Reforco da mobilidade urbana regional e sustentavel @
da oferta de habitagao acessivel ambientalmente responsaveis no territorio ¢ &
LA2: Investimento na oferta e qualidade de cuidados de o C L. in . .
. e q 3 ) LAS5: Preservagdo do patrimdnio natural da regido @ LA9: Investimento nos acessos e redes de infraestruturas @
saude no territorio
LA3: Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada LAG: Incentivo a eficiéncia hidrica e resolugdo da escassez — . . . \n
. P 4 , ¢ @ LA10: Consolidacao da interconectividade da regiao @
entre os municipios de agua
LA7: Promogao da transicao energética e descarbonizagao @ LA11: Aposta na transi¢do digital da regido @

TOTAL = 33 INICIATIVAS ESTRATEGICAS SUGERIDAS
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Iniciativas estratégicas

Implementagdo de programas com vista o aumento da oferta de habitacao acessivel

Politica publica de habitagdo acessivel - Estudos sobre a viabilidade da implementagdo de programas de habitagao a custos controlados (HCC) ou outros programas publicos de
apoio ao arrendamento acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Sistema intermunicipal para disponibilizacdo de terrenos - Criacdo de um sistema intermunicipal para cedéncia de terrenos de dominio publico/municipal e promocgdo da
autoconstrucdo nas zonas rurais, assim como combater o abandono do territério rural

Programas de reabilitacdo e regenerac¢ao urbana - Desenvolvimento de programas de reabilitagdo e regeneragao da infraestrutura urbana, com o objetivo de implementar
politicas de habitacdo social, melhorar o ambiente urbano, assim como recuperar zonas industriais abandonadas

Investimento na oferta e qualidade de cuidados de saude no territério

Melhorias das condigdes dos cuidados de satiide primarios - Investimentos nas infraestruturas, equipamentos e servicos de saude, assim como moderniza¢do e aquisicao de
tecnologia avangada, com o objetivo de melhorar a qualidade e eficiéncia dos cuidados de salude prestados a populagdo e garantir a igualdade de acesso aos mesmos

Digitalizacdo dos servigos de satide - Requalificacdo e digitalizacdo dos servicos de saude, contribuindo para a melhoria da eficiéncia das organizacdes hospitalares

Ensino e Investigagao na area da Saude - Criacdao de uma Escola Superior de Saude (ou cursos técnicos), com o objetivo de formar enfermeiros e incentivar os profissionais e
técnicos de saude a viver na regido, assim como apostar na investigacao e desenvolvimento (1&D) na area da saude
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Iniciativas estratégicas

Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada entre os municipios

Promocgao da Cultura - Dinamizacdo e criagdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o ano, assim como promogao do ensino artistico e literario no territdrio

Digitalizacao de conteudos culturais - Aposta na promocao e disponibilizagao digital de conteldos sobre o patrimdnio histdrico-cultural, fornecendo informacao relevante de
forma rapida e eficaz aos visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atracdo/evento cultural

Reabilitagao do patrimdnio cultural - Implementagdo de um programa de reabilitagdo do patriménio cultural, de forma a potenciar a valorizagdao de emblematicas construgdes
arquitetdnicas e ativos culturais, permitindo a preservacao histérica do territério de forma sustentdvel e de acordo com as exigéncias ambientais

Valoriza¢ao do patrimdnio cultural imaterial e dos recursos enddgenos - Promocdo de condi¢bes para a valorizagdo e manutencdo das atividades econdmicas tradicionais através
da melhoria da estrutura, da operacionalidade, da seguranca de pessoas e bens e da funcionalidade da atividade desenvolvida, de forma a garantir um desenvolvimento
sustentdvel dos recursos enddgenos da regido
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Iniciativas estratégicas @

SUSTENTABILIDADE

Dinamizagao de ag¢des de sensibilizagao e praticas ambientalmente responsaveis no territério

Promogao e sensibilizagdo para iniciativas sustentaveis - Levantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentdveis, a fim de promover a importancia da
sustentabilidade e da economia circular junto dos agentes turisticos e econdmicos da regido, assim como da populacdo residente

Eficiéncia energética - Promogao da eficiéncia energética das infraestruturas e edificios da regido, apostando, sempre que possivel, no consumo de energias renovaveis

Separacao de residuos - Investimento na separagao de biorresiduos, assim como implementacgdo de sistemas de caixotes do lixo inteligentes pela regido, que permitam monitorizar
/ acapacidade dos contentores do lixo, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

Preservac¢ao do patrimonio natural da regiao

Valorizagao da paisagem natural - Valoriza¢do do capital natural do Alentejo Litoral, nomeadamente das areas protegidas e de interesse paisagistico, com vista a prote¢do da
/ exploracdo excessiva e, consequentemente, preservacdo da natureza e biodiversidade caracteristica do territorio

Sistema inovador de monitorizacdo da qualidade ambiental - Instalacdo de uma rede de sensores e camaras que permita a recolha de informacao acerca da qualidade do ar,
/ poluicdo ambiental, ruido e outros fatores nocivos, de forma a monitorizar a qualidade ambiental e garantir a melhoria da sustentabilidade da regido
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Iniciativas estratégicas @

SUSTENTABILIDADE

Incentivo a eficiéncia hidrica e resolucdo da escassez de agua

Barragens e Infraestruturas Hidricas - Investimento em obras de requalificagdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatdrios), aumentandoa captagao
de adgua, poupanca e a capacidade de distribuicdo da mesma

Modernizagdo dos sistemas de rega - Implementacdo de sistemas de rega inteligentes e inovadores, que permitam analisar e monitorizar remotamente as quantidades necessarias
de 4gua, de acordo com as condi¢Ges meteoroldgicas, assim como aumentar a eficiéncia operacional dos mesmos

Monitorizagao e controlo ativo de perdas de agua na rede - Criagdo de um sistema remoto que permite assegurar a detegao, controlo e monitorizagdo ativo de perdas de dgua da
rede de abastecimento, principalmente onde se estima que haja grandes desperdicios de dgua associada

Central dessalinizadora e ETAR - Construcdo de uma central dessalinizadora e reabilitacdo das Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), com o objetivo de combater o
atual problema generalizado da escassez de agua, assim como reduzir a captacdo de dgua natural

Promocdo da transi¢ao energética e descarbonizagao da regiao

Hidrogénio verde - Amplificagdo e desenvolvimento do potencial da regido em alavancar a economia do hidrogénio verde, assim como promogao da investigagdo e
desenvolvimento (I&D) na drea do ambiente e transicdo energética

Energias renovaveis e Comunidades Energéticas - Desenvolvimento de solu¢Ges inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producdo de energia limpa, assim como aposta
na implementacdo do autoconsumo e nas “comunidades de energia renovavel”

Gas Natural e Biometano - Promogdo do Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural Liquefeito (GPL), assim como aposta
na produgdo e comercializagdo do gas biometano

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 74



Iniciativas estratégicas

PROXIMIDADE

Reforco da mobilidade urbana regional e sustentavel
Transporte publico - Investimento na oferta e qualificagdo do transporte publico do territério, com o objetivo de abranger um maior nimero de localidades, assim como
disponibilizar um maior nimero de op¢des de horarios, bem como investirem promoc¢do de mobilidade suave

Aplicacdo mdvel de transporte publico - Criacdo de uma app de transporte publico da regido, que permita obter informacgdes atualizadas dos transportes publicos em tempo real,
facilitando a utilizacdo dos mesmos, assim como a compra dos respetivos bilhetes, podendo ser integrada com apps de outras entidades de transportes

Investimento nos acessos e redes de infraestruturas da regiao

Infraestruturas rodoviarias e ferrovidrias - Desenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferrovidrias e rodoviarias, facilitando a movimentac¢do da populagdo
residente, turistas e mercadorias, nomeadamente de e para o Porto de Sines

Infraestruturas aeroportuarias - Desenvolvimento de parcerias com infraestruturas aeroportuarias de primeiro nivel nacional, com o objetivo de otimizar a infraestrutura
aeroportudria existente, assim como melhorar a conexao entre os aeroportos e a regiao
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Iniciativas estratégicas

PROXIMIDADE

Consolidagao da interconectividade da regido

Infraestruturas de fibra ética - Fomento de parcerias entre os municipios e empresas de telecomunicagdes com o objetivo de prolongarem as infraestruturas de rede Wi-Fi e fibra
Gtica, assim como incentivar a possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede

Incentivo ao 5G - Criacdo de incentivos, com programas de formacdo e consultoria, para a incorporacdo de 5G nos negdcios locais e criacdo de condi¢Ges favoraveis a adesdo ao 5G
por qualquer empresa que se venha a estabelecer no territorio

Aposta na transi¢ao digital da regido

Alta tecnologia na agricultura - Promocao de programas de integracao de alta tecnologia e inovagao nas praticas agricolas, de modo a melhorar a eficiéncia dos processos
produtivos, reduzir os desperdicios no setor e potenciar a economia 4.0 no territdrio

Hubs tecnologicos de I1&D - Desenvolvimento de incentivos a criagdo de hubs tecnoldgicos, assim como centros de investigacdo & desenvolvimento (1&D), de forma a apoiar e
inovar a economia local, promover novos negdcios e fomentar a adogao de tecnologias avangadas por parte do tecido empresarial

Digitalizacdo dos processos pliblicos - Investimentos na modernizag¢do digital de todos os processos de Administragdo Publica no territério, permitindo reduzir custos, otimizar o
tempo despendido e simplificar processos

Escola digital - Modernizagdo e dotacdo das escolas da regido com infraestruturas tecnoldgicas capazes de integrar as competéncias e os contetdos digitais nos novos processos
pedagdgicos

Sistema de apoio ao empreendedorismo - Criagcdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar empresas
inovadoras de base tecnoldgica que fomentem o empreendedorismo e a digitalizacdo da regido
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Medidas dinamizadoras
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Medidas dinamizadoras | Visao geral
Adicionalmente, de forma a impulsionar a estratégia dos proximos anos, existem um conjunto de medidas
dinamizadoras a concretizacao das restantes iniciativas do Plano Estratégico para o Alentejo Litoral 2030

Com o objetivo de criar um plano acionavel e concretizavel, de onde resulte resultados sustentaveis
para a regido, é fundamental que a estratégia do Alentejo litoral 2030 seja implementada e

alavancada pelo:
Apenas desta forma sera possivel afirmar uma estratégia:

de todos os municipios e agentes-chave

v

conjunto, com vista ndo apenas nas prioridades
estratégicas de cada municipio mas do territério como um todo

v

eficiente e frequente entre os municipios e agentes-chave

conjunta do territdrio, fortalecendo a marca Alentejo Litoral, de J
forma integrada, para o exterior

Neste contexto, propde-se a criagdo da seguinte linha de agdo (LA12), transversal as restantes e englobando 3 medidas dinamizadoras que sdo essenciais a concretizagdo das restantes iniciativas

estratégicas:

Promocdo da coesdo social e territorial
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Medidas dinamizadoras

Promogao da coesao social e territorial

Planeamento e ordenamento territorial - Dinamizac¢do de reunides conjuntas entre os municipios de periodicidade a definir, com o objetivo de alinhar as tomadas de decisdo
relativas ao planeamento e ordenamento do territorio em questdo de respostas sociais e coesdo social

Promogao e comunicagao - Investimento na promogao e comunicagao, de forma conjunta, do Alentejo Litoral, para o exterior, sustentando a mesma nos aspetos diferenciadores
da regido

Definicao de metas e KPI - Definicdo de metas e KPIs de sustentabilidade econdmica, ambiental e social, que permitam monitorizar a performance da regido, identificando
eventuais pontos de melhoria
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Fichas detalhadas das iniciativas e medidas
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QUALIDADE DE VIDA

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

POLITICA PUBLICA DE HABITACAO ACESSIVEL (1/2)

Estudos sobre a viabilidade da implementacdo de programas de habitacdo a custos controlados (HCC) ou outros programas publicos de apoio ao arrendamento
acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacdo (INH), Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana (IHRU)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Anadlise detalhada de boas praticas internacionais ao nivel da habitacdo (e.g. Suécia) e promocao de visitas de prospecdo conjuntas entre os municipios e autoridades dos locais identificados
de sucesso, com vista a implementacgao alicer¢ada de iniciativas de habitac¢do eficazes

> Implementacdo do Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de junho, que visa garantir o acesso a uma habita¢do adequada a pessoas que residem em
condig¢Bes habitacionais indignas em todos os municipios do pais, através do aumento do parque habitacional publico

> Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade da aplicagdo do Regime de HCC ou criagdao de uma entidade reguladora das rendas praticadas na regidao, com o objetivo de garantir que o
custo das mesmas ndo ultrapasse uma certa percentagem (a definir posteriormente) do rendimento do inquilino

> Promocgdo de incentivos fiscais regionais para os senhorios que coloquem no mercado de arrendamento habitagdes a custos acessiveis, estimulando a celebragdo de contratos de longa
duragao

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Valor mediano das rendas de novos contratos de ﬂ] G > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
arrendamento de alojamentos familiares (€/m?) 7 2030 (1.4. Garantia de habitag¢do condigna e acessivel)

. . o X
> Valor mediano das vendas de alojamentos familiares (€/m?) Q PRR > Investimento RE-C02-i01: Programa de apoio ao acesso & habitacio

Investimento RE-C02-i06: Alojamento Estudantil a custos acessiveis
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

POLITICA PUBLICA DE HABITACAO ACESSIVEL (2/2)

QUALIDADE DE VIDA

Estudos sobre a viabilidade da implementacdo de programas de habitacdo a custos controlados (HCC) ou outros programas publicos de apoio ao arrendamento
acessivel, especialmente destinados aos jovens e pessoas deslocadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade

> Elevada

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

Entidades a envolver

> Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacdo (INH), Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana (IHRU)

> Criacdo de programas de arrendamento acessivel, através de incentivos fiscais destinados aos jovens e pessoas deslocadas, a fim de incentivar os mesmos a viver na regiao e,
consequentemente, contribuir de forma positiva, para o atual problema de déficit demografico

> Langamento de um portal de candidaturas online para que jovens e/ou pessoas com niveis de rendimento inferiores a média se possam candidatar a habitacdo de arrendamento acessivel

> Divulgacdo e promogdo dos programas de arrendamento acessivel em locais/espacos de interesse especialmente frequentados pelos jovens

Indicadores de monitorizagao

> Valor mediano das rendas de novos contratos de
arrendamento de alojamentos familiares (€/m?)

> Valor mediano das vendas de alojamentos familiares (€/m?2)

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

Financiamento

#2030

OEER.

>

Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
(1.4. Garantia de habitag¢do condigna e acessivel)

Investimento RE-C02-i01: Programa de apoio ao acesso a habitacdo
Investimento RE-C02-i06: Alojamento Estudantil a custos acessiveis
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QUALIDADE DE VIDA

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

SISTEMA INTERMUNICIPAL PARA DISPONIBILIZAGAO DE TERRENOS

Criacdo de um sistema intermunicipal para cedéncia de terrenos de dominio publico/municipal e promocgdo da autoconstru¢do nas zonas rurais, assim como combater o
abandono do territério rural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacdo (INH), Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana (IHRU)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Criacdo de uma plataforma eletrénica municipal de candidatura a disponibilizacao de terrenos de dominio publico para habitacao

> Selecdo e mapeamento de terrenos/lotes localizados em zonas rurais com potencial e de valor acrescentado para construgdo imobiliaria

> Negociagdo com os municipios, com o objetivo de acordar as condig¢des financeiras na disponibilizacdo do terreno/lote em questdo

> Criacdo de mecanismos de incentivo as politicas de autoconstrucéo de habitagdo propria em zonas rurais, especialmente nos terrenos/lotes previamente cedidos pelos municipios

> ldentificagao de parceiros e empresas de construgao civil para negociagao conjunta do processo de construgao nos cinco municipios, alavancando economias de escala na negociagao

> Divulgagdo da iniciativa de forma transversal na regido

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Valor mediano das rendas de novos contratos de ﬂ] e > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
arrendamento de alojamentos familiares (€/m?) 7 2030 (1.4. Garantia de habitag¢do condigna e acessivel)

> Valor mediano das vendas de alojamentos familiares (€/m?2)

Q PRR > Nao aplicavel
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PROGRAMAS DE REABILITACAO E REGENERAGCAO URBANA

Desenvolvimento de programas de reabilitacdo e regeneracdo da infraestrutura urbana, com o objetivo de implementar politicas de habita¢do social, melhorar o
ambiente urbano, assim como recuperar zonas industriais abandonadas

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Instituto Nacional de Habitacdo (INH), Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana (IHRU), Empresas do setor de construgdo

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Levantamento de todos os edificios antigos ou zonas industriais devolutas existentes na regido com potencial de reabilitacdo e planeamento da sua transformacao

> Implementagdo do 1.2 Direito Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, assente na articulagdo entre o Instituto de Habitag¢do e Reabilitagdo Urbana (IHRU) e as autarquias locais,
responsaveis pelo desenvolvimento de um novo instrumento de planeamento das necessidades de habitacdo, as Estratégias Locais de Habitagdo (ELH)

> Promocgdo de instrumentos financeiros de apoio a reabilitagdo e revisdo integral das normas da reabilitagao, de forma a garantir que todos os projetos estao sujeitos a regras de seguranga e
qualidade construtiva e ambiental, proporcionais a extensao de cada intervengdo

> ldentificacao e sele¢ao das empresas responsaveis pela reabilitacao e regeneragao de edificios

> Divulgagdo das novas infraestruturas reabilitadas juntos dos residentes locais, turistas e tecido empresarial

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Numero de reconstrugdes concluidas / 100 constru¢des novas 'j G > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
concluidas 2 2030 (1.4. Garantia de habitagdo condigna e acessivel)

> Despesa efetuada em obras de conservagdo e/ou reabilitacdo do parque
de habita¢3o social (€) Q PRR > Investimento RE-C02-i01: Programa de apoio ao acesso a habitagdo
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MELHORIAS DAS CONDICOES DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS (1/2)

Investimentos nas infraestruturas, equipamentos e servicos de salde, assim como modernizacdo e aquisicdo de tecnologia avancada, com o objetivo de melhorar a
gualidade e eficiéncia dos cuidados de salde prestados a populacdo e garantir a igualdade de acesso aos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Diregdo Geral de Saude (DGS), Unidade Local
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> |dentificacdo da rede de equipamentos, servicos e infraestruturas do servico de saude que requerem investimentos de requalificacdo, com especial foco no mapeamento das areas de saude
gue mais necessitam de equipamentos especializados em alta tecnologia (e.g. oncologia e radioterapia)

> Fomento da desinstitucionalizagdo e a ambulatorizagao dos cuidados, apostando nos servigos de telessaude, saude 24, saude domicilidria e saude mével, devendo estes servigos estar
articulados com as restantes estruturas e servigos sociais de apoio a comunidade

> Criagdo de unidades moéveis de saude localizadas em zonas estratégicas da regiao, a fim de promover cuidados de satude de qualidade de forma acessivel a toda a populagao, nomeadamente
a populagdao mais vulneravel e isolada

> Desenvolvimento de programas de consultas e cuidados de satde domicilidrios, adaptados as necessidades de cada paciente e em articulagdo com a totalidade dos recursos existentes nas
restantes unidades de saude do territdrio

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> NuUmero de consultas médicas nos hospitais / habitante ﬂ] e > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
s Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) 7z 2030 (1.3. Resiliéncia do sistema de saude)
\PRR > Reforma RE-r01: Reforma dos cuidados de saude primdrios
Q Investimento RE-C01-i01: Cuidados de Saude Primarios com mais respostas
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MELHORIAS DAS CONDICOES DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS (2/2)

Investimentos nas infraestruturas, equipamentos e servicos de salde, assim como modernizacdo e aquisicdo de tecnologia avancada, com o objetivo de melhorar a
gualidade e eficiéncia dos cuidados de salde prestados a populacdo e garantir a igualdade de acesso aos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Diregdo Geral de Saude (DGS), Unidade Local
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Criacdo de sistemas locais de salide, baseados territorialmente nos cinco municipios, que permitam responder as necessidades basicas da area da saude (e.g. saude oral, saide mental,
saude visual e nutricdo) de forma transversal e eficaz

> Desenvolvimento de processos de afiliagdo entre os centros de satde e o hospital da regido, com o objetivo de melhorar a articulagao interinstitucional, maximizar a capacidade instalada e
concentragdo de conhecimentos e competéncias nos hospitais mais diferenciados

> Desenvolvimento de um estudo que permita identificar os equipamentos de saide com uma melhor relagdo de custo-qualidade, com o objetivo de selecionar um conjunto de equipamentos
a adquirir para o servigo de saude na regiao

> Divulgacao da modernizagdo da infraestruturas e equipamentos de saude junto da populagdo residente, assim como avaliagao dos resultados obtidos com a modernizagdo e requalificagdo

dos mesmos
Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> NuUmero de consultas médicas nos hospitais / habitante , G > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade
> Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) '4 2030 (1.3. Resiliéncia do sistema de saude)
Q PRR > Reforma RE-r01: Reforma dos cuidados de saude primarios
QY it Investimento RE-C01-i01: Cuidados de Saude Primarios com mais respostas
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DIGITALIZACAO DOS SERVICOS DE SAUDE (1/2)

Requalificacdo e digitalizacdo dos servicos de saude prestados a populagdo, contribuindo para a melhoria da eficiéncia das organizacGes hospitalares

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Servico Nacional de Saude (SNS), Diregdo Geral de Saude (DGS), Unidade Local
de Saude do Alentejo Litoral

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Modernizacdo dos sistemas de informacdo com o aperfeicoamento e alargamento dos servicos digitais dirigidos a gestdo, aos cidadaos e aos profissionais de saude, através do reforco das
respostas de telessaude, evitando a sobrepressdo imposta nas enfermarias e infraestruturas hospitalares

> Ampliacao da oferta de ferramentas de telessaude, salide 24 e aposta nos servigos de saude domicilidria e saude mével, permitindo reduzir os contactos presenciais ao estritamente
necessario, elevando a prestacao de cuidados de saude, facilitando trabalho dos profissionais e potenciando a eficiéncia das organizagdes

> Aumento da capacidade de resposta da rede de servigos hospitalares aos novos desafios epidemioldgicos e demograficos, promovendo a transi¢cdo dos cuidados institucionais para os
cuidados centrados na familia e de proximidade

> Reforgo ao nivel da seguranga de informagado e ciberseguranga, resultante da possibilidade de concentragdo de infraestruturas de redes e dados

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> NuUmero de consultas médicas nos hospitais / habitante ﬂ] e > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
s Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) 7z 2030 (1.3. Resiliéncia do sistema de saude)

Q PRR > Investimento RE-C01-i06: Transicdo digital da Saude
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DIGITALIZACAO DOS SERVICOS DE SAUDE (2/2)

Requalificacdo e digitalizacdo dos servicos de saude prestados a populagdo, contribuindo para a melhoria da eficiéncia das organizacGes hospitalares

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Servigo Nacional de Saude (SNS), Dire¢cdo Geral de Saude (DGS), Unidade Local de Saude do
Alentejo Litoral

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Disponibilizagdao de sistemas e equipamentos necessarios a recolha, tendencionalmente automatizada, da informagdo necessdria a atuagao dos profissionais de saude, designadamente
recorrendo a servigos de proximidade e parcerias na comunidade, como as farmacias, espagos do cidad3do e juntas de freguesia

> Desburocratizagdo de processos e atos administrativos que, atualmente, sdo assegurados pelos profissionais clinicos mediante o registo estruturado da informagao, permitindo que o
sistema se adapte ao profissional e a informagao relevante a identificar no ato clinico

> Criagdo de incentivos a prescri¢do eletronica de medicamentos, a fim de diminuir as receitas em formato papel, e consequentemente, contribuir para a sustentabilidade do setor
> Divulgagdo e promogdo das iniciativas impostas a nivel da digitalizagdo no setor de saude, com o objetivo de atrair mais utilizadores destas iniciativas

> Avaliagdo e monitorizagdao do nimero de utilizadores destas tecnologias, estabelecendo uma meta a atingir

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> NuUmero de consultas médicas nos hospitais / habitante ﬂ] e > Agenda 1: As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade
s Taxa de ocupacdo de camas nos hospitais (%) 7z 2030 (1.3. Resiliéncia do sistema de saude)

Q PRR > Investimento RE-C01-i06: Transicdo digital da Saude
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ENSINO E INVESTIGACAO NA AREA DA SAUDE

Criacdo de uma Escola Superior de Saude (ou cursos técnicos), com o objetivo de formar enfermeiros e incentivar os profissionais e técnicos de salde a viver na regido,
assim como apostar na investigacdo e desenvolvimento (I&D) na 4rea da saude

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
> Elevada > Direcdo Geral de Ensino Superior (DGES), Diregao Geral de Saude (DGS), Unidade Local de
Saude do Alentejo Litoral, Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servigos de Saude
(CINTESIS)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Determinacdo das especialidades e cursos técnicos de interesse a incluir nos na Escola Superior de Saude, através de sessdes de auscultacdo a jovens profissionais e/ou especialistas da area
da saude

> Promogdo e divulgagao da nova Escola Superior junto de uma rede de parceiros e entidades chave do setor da saude

> Criagdo de centros de I1&D na 4rea da saude, em parceria com empresas e instituicGes de saude, focado em trés grandes areas tematicas de interesse: 1) medicina preventiva e desafios
societais; 2) investigacao clinica e de translagdo; 3) ciéncia de dados, de decisdo e tecnologias de informacgdo

> Avalia¢do da viabilidade da criagdo de bolsas de estudo e bolsas de investiga¢do, destinadas a entidades e alunos residentes no Alentejo Litoral com maiores dificuldades financeiras que
pretendem formar-se na drea da saude

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Numero de enfermeiros / 1.000 habitantes 'j O > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Qualificagdo
> NUmero de médicos / 1.000 habitantes = 2030 dos recursos humanos)

Q PRR > Projeto SONDA2026 - Smart Open Networks for Development Acceleration
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PROMOCAO DA CULTURA (1/2)

Dinamizacgdo e criacdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o ano, assim como promoc¢do do ensino artistico e literario no territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, AssociagGes empresarias do setor das
Artes, Cultura e Turismo

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Mapeamento de um conjunto de eventos e experiéncias culturais apelativas ao longo do ano (exemplos: (a) espetaculos de luz e mapeamentos de projecdo em pontos turisticos e culturais
da regido; (b) pegas de teatro a decorrer em varios pontos; (c) festivais e espetaculos de musica; (d) rotas gastronémicas)

> Definigao da agenda cultural, assim como dos pontos turisticos e culturais onde se irdo realizar os eventos e divulgacao da mesma junto da populagdo residente e turistas, incentivando-os a
participar ativamente nos eventos

> Mapeamento da infraestrutura cultural existente na regido, a fim de rentabiliza-la ao maximo para os eventos culturais definidos anualmente

> Estruturacdo de produtos turisticos integrados através da criagdo de sinergias entre os diferentes municipios, combatendo a sazonalidade e fomentando o desenvolvimento de novos
modelos de negdcio, que respondam as tendéncias atuais do mercado

> Promocgdo da importancia da tematica das artes no ensino publico, através da criagao de uma rede de ensino artistico e literario nas escolas primarias e basicas do territério

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab) ﬂ] 2 e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
-

> Numero de espetaculos ao vivo 030 sociedade do conhecimento)

> Numero de visitantes por museu Q PRR
3 > Ndo aplicavel

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatdrio 90



QUALIDADE DE VIDA

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

PROMOCAO DA CULTURA (2/2)

Dinamizacgdo e criacdo de eventos culturais e desportivos apelativos durante todo o ano, assim como promoc¢do do ensino artistico e literario no territorio

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, AssociagGes empresarias do setor das
Artes, Cultura e Turismo

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Realizacdo de concursos de ideias inovadoras destinados a selecionar propostas de valorizacdo de identidades singulares e distintivas e desenvolvimento de estratégias culturais e acoes
criativas diferenciadoras

> Mobilizagdo de comunidades criativas, abrangendo fomento de sistemas locais creative-friendly, que permitam a populagdo residente criar produtos inovadores, nomeadamente através de
materiais sustentdveis

> Desenvolvimento de programas e iniciativas criativas que promovam a interagao entre cultura e turismo e a interface entre artes, tecnologias, industrias e ambiente, bem como incentivos a
producgdo cultural e artistica

> Divulgagao dos concursos de ideias inovadoras, assim como das comunidades criativas junto da populagdo residente e turistas

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab) ﬂ] 2 e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
-

> Numero de espetaculos ao vivo 030 sociedade do conhecimento)

> Numero de visitantes por museu O PRR
1 : > Ndo aplicavel
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DIGITALIZACAO DE CONTEUDOS CULTURAIS (1/2)

Aposta na promocdo e disponibilizacdo digital de contelddos sobre o patrimdnio histérico-cultural, fornecendo informacao relevante de forma répida e eficaz aos
visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atracdo/evento cultural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, AssociacGes empresarias do setor da
Cultura e do Turismo

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> |dentificacdo dos pontos turisticos, assim como eventos e atracdes, a serem abrangidos pela iniciativa de digitalizacdo

> Digitalizagdo de artes e patrimdnio da regido (e.g. digitalizagdo e virtualizagdo de espdlio de bibliotecas publicas), incrementando a sofisticagdo tecnoldgica e a qualidade da obra digital,
permitindo ndo sé melhorar a experiéncia do publico e assim a atratividade da regido, em especial das novas geragdes, mas também assegurar a preservac¢ao futura de obras de arte e de
patrimdnio cultural

> Discussdo sobre a possibilidade de se instalar beacons e/ou QR codes nas atragdes e ativos culturais, assim como Realidade Virtual e Aumentada (RV/RA), que permitem experienciar a
cultura da regido antes da estada do visitante no territdrio

> ldentificacao e sele¢do dos principais fornecedores destas tecnologias e instalagdo das mesmas nas zonas culturais selecionadas

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab) , ORUG > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
> NUmero de visitantes de museus "" 2030 sociedade do conhecimento)

> Numero de turistas com motivo de lazer, recreio ou férias Q PRR > Investimento RE-C04-i01: Redes Culturais e Transigdo Digital
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DIGITALIZACAO DE CONTEUDOS CULTURAIS (2/2)

Aposta na promocdo e disponibilizacdo digital de contelddos sobre o patrimdnio histérico-cultural, fornecendo informacao relevante de forma répida e eficaz aos
visitantes da regido sobre determinado ponto turistico/atracdo/evento cultural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, AssociacGes empresarias do setor da
Cultura e do Turismo

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Identificacdo e criacdo dos conteldos a disponibilizar através dos QR codes, beacons e RV/RA nas atracdes turisticas e culturais selecionadas

> Monitorizagdo e recolha dos dados referentes a utilizagdo das tecnologias em questao

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab) , ORUG > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
> NUmero de visitantes de museus "" 2030 sociedade do conhecimento)

> Numero de turistas com motivo de lazer, recreio ou férias Q PRR > Investimento RE-C04-i01: Redes Culturais e Transigdo Digital
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REABILITACAO DO PATRIMONIO CULTURAL (1/2)

Implementacdo de um programa de reabilitacdo do patrimdnio cultural, de forma a potenciar a valorizacdo de emblematicas construgdes arquitetdnicas e ativos
culturais, permitindo a preservacao histérica do territério de forma sustentavel e de acordo com as exigéncias ambientais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, Entidades gestoras do patriménio

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Levantamento das infraestruturas e ativos culturais existentes na regido a requerer de investimentos em reabilitacao
> ldentificagao das entidades que gerem o patrimdnio, i.e. quem tem a responsabilidade no investimento associado a sua reabilitagao, conservagdo e manutengao

> Criagdo e implementagdo um modelo de inspe¢do do patrimdnio edificado que quantifique e qualifique as condi¢Ges de seguranga, conforto, acessibilidade, instalagdes disponiveis e
sustentabilidade

> Definigao dos principais riscos para o patrimoénio construido e das a¢des para os mitigar

> Realizagdo de uma andlise de priorizagao dos respetivos ativos, com o objetivo de perceber quais as prioridades de atuagdo

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Despesas em patrimonio cultural dos municipios (€) 'j e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
z 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR > Investimento RE-C04-i02: Patrimonio Cultural
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REABILITACAO DO PATRIMONIO CULTURAL (2/2)

Implementacdo de um programa de reabilitacdo do patrimdnio cultural, de forma a potenciar a valorizacdo de emblematicas construgdes arquitetdnicas e ativos
culturais, permitindo a preservacao histérica do territério de forma sustentavel e de acordo com as exigéncias ambientais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, Entidades gestoras do patriménio

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

>  Promocao de reabilitacdes aptas as exigéncias ambientais através da promoc¢ao de sumidouros de carbono em patrimdnio cultural;
> Promocdo de reabilitagdes de eficiéncia energética e de eficiéncia hidrica na manuteng¢ado dos respetivos jardins, parques e espagos anexos, bem como as condicionantes patrimoniais

> Divulgagao dos investimentos realizados junto da populagdo residente e turistas

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Despesas em patrimonio cultural dos municipios (€) 'j e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
z 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR > Investimento RE-C04-i02: Patrimonio Cultural
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VALORIZAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL E DOS RECURSOS ENDOGENOS

Promocdo de condicBes para a valorizacdo e manutencdo das atividades econdmicas tradicionais através da melhoria da estrutura, da operacionalidade, da seguranca
de pessoas e bens e da funcionalidade da atividade desenvolvida, de forma a garantir um desenvolvimento sustentavel dos recursos endégenos da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Mediana > Municipios AL, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, AssociacGes empresarias do setor,
Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Realizacdo de acGes de capacitacao das técnicas tradicionais da regiao

> Aproveitamento dos hubs tecnoldgicos (IE11.2) para testar tecnologias inovadoras, de forma segura, com o apoio e acompanhamento de entidades competentes, de forma a incorporar as
mesmas nos processos e técnicas tradicionais

> Criagdo de rotas relacionadas com as unidades produtivas, associadas a comercializagao dos produtos, a sustentabilidade turistica e a coesdo territorial

> Implementag¢do do Programa “Saber-Fazer” (instalagdo do Centro Tecnoldgico e dos respetivos laboratdrios, com rotas associadas), que tem como objetivo salvaguardar o reconhecimento e
o desenvolvimento sustentavel da producgdo artesanal, assentando em trés eixos principais: transversalidade, territorialidade e tecnologia

> Divulgagao das iniciativas de valorizagao do patrimdnio cultural imaterial impostas na regido

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Despesas em patrimonio cultural dos municipios (€) 'j e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogédo da
z 2030 sociedade do conhecimento)
Q PRR > Investimento RE-C04-i02: Patrimonio Cultural
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PROMOCAO E SENSIBILIZACAO PARA INICIATIVAS SUSTENTAVEIS (1/2)

Levantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentdveis, a fim de promover a importancia da sustentabilidade e da economia circular junto dos agentes
turisticos e econdmicos da regido, assim como da populacdo residente

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ @ > Elevada > Municipios AL, Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Turismo do Alentejo (ERT), Turismo de
Portugal, Agentes econdmicos e turisticos da regido

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Realizagdo de uma andlise benchmark a outros destinos nacionais e internacionais, com o objetivo de identificar iniciativas e certificagdes sustentaveis passiveis de serem implementadas e
adquiridas pelos agentes turisticos e econdmicos da regido

> Dinamizagao e promogao de simbioses industriais e a adog¢do de projetos de ecodesign que favoregam o aproveitamento de materiais reciclaveis

> Criagdo de agGes de sensibilizagdo e capacitagdo destinadas aos diversos agentes chave (e.g. consumidores, produtores, gestores de sistemas) para a importancia das tematicas do consumo
responsavel e da economia circular

> Desenvolvimento de apoios a adogdo de novos modelos de negdcio que promovam a circularizagdo do comércio, servigos, restauragado e turismo (economia de partilha)

> Criagdo de incentivos a projetos de comércio eletrénico, de forma a otimizar a logistica e a redugdo e reutilizagdo de embalagens (principalmente de plastico ndo reciclado)

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Numero de entidades com certificagdo sustentavel ‘, e > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
z 2030 ambientais)
PRR > Nao aplicavel

Plano de Recuperagde
€ Resiliéncia
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PROMOCAO E SENSIBILIZACAO PARA INICIATIVAS SUSTENTAVEIS (2/2)

Levantamento e mapeamento de casos de boas praticas sustentdveis, a fim de promover a importancia da sustentabilidade e da economia circular junto dos agentes
turisticos e econdmicos da regido, assim como da populacdo residente

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ > Elevada > Municipios AL, Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Turismo do Alentejo (ERT), Turismo de
Portugal, Agentes econdmicos e turisticos da regido

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mapeamento das principais certificagGes de interesse aos agentes econdmicos e turisticos da regido, assim como dos procedimentos e diretrizes necessarias para a sua aquisi¢do

> Estruturacdo da oferta turistica da regido, potenciando os recursos naturais da mesma (e.g. abundancia de natureza, vasta costa atlantica) a fim de desenvolver atividades turisticas em
comunhdo com o meio ambiente e maritimo

> Desenvolvimento de uma estratégia de promogado que posicione a regidao como um destino turistico sustentavel

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 263;0 ambientais)

> Numero de entidades com certificagdo sustentavel

> Nao aplicavel
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EFICIENCIA ENERGETICA

" Promocdo da eficiéncia energética das infraestruturas e edificios da regido, apostando, sempre que possivel, no consumo de energias renovaveis

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ > Elevada > Municipios AL, Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Estudo da possibilidade de descarbonizar as frotas, apostando numa rede de shuttles 100% elétricos, com rotas e frequéncias regulares de forma a diminuir o impacto ambiental e promover
a mobilidade urbana sustentavel

> Promogdo da eficiéncia energética dos edificios da regido (administragdo publica e habitagdo social), através da incorporacao do uso de energias renovaveis nos mesmos, assim como
renovacgao do parque de edificios existentes

> Modernizagao e requalificagao dos sistemas energéticos, com o objetivo de melhorar o seu desempenho energético

> Construgdo e requalificagdo de sistemas de climatizagdo (aquecimento, arrefecimento ou ventilagdo) nos edificios de Administragdo Publica Local

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 263;0 ambientais)

> Consumo de energia elétrica por habitante (kWh/hab.)

> Nao aplicavel
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SEPARACAO DE RESIDUOS

Investimento na separacdo de biorresiduos, assim como implementacdo de sistemas de caixotes do lixo inteligentes pela regido, que permitam monitorizar a
capacidade dos contentores do lixo, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ > Mediana > Municipios AL, Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Associagdo de Municipios Alentejanos
para a Gestdo Regional do Ambiente (AMAGRA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Implementagdo do Regime Geral de Gestdo de Residuos pelos sistemas municipais de gestdo de residuos urbanos, cuja operacionalizagdo foi imposta até a data 31 de dezembro de 2023,
através do qual a recolha seletiva e a separagao e reciclagem na origem de biorresiduos passa a ser obrigatdria

> Planeamento e estudo de implementag¢do de um sistema de contentores de lixo inteligentes a instalar através de um projeto piloto, com a aptidao de monitorizar a capacidade dos
contentores, otimizando as rotas de recolha de residuos municipais

> ldentificagdo e selegao dos principais fornecedores de contentores do lixo inteligentes
> Formagao e qualificagdao dos recursos necessarios para a manutengao dos equipamentos

> Conce¢do de processos tecnoldgicos adequados para a reconversdo de residuos em novos materiais e projetos de ecodesign que favoregam o aproveitamento de materiais reciclaveis

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Proporgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%) ‘, 2 = > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
-

030 ambientais)

> Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/hab.) P

> Proporgdo de residuos urbanos depositados em aterro (%)

> Ndo aplicdvel

> Proporgdo de residuos urbanos para reutilizagdo e reciclagem (%) e
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VALORIZAGAO DA PAISAGEM NATURAL

Valorizacdo do capital natural do Alentejo Litoral, nomeadamente das areas protegidas e de interesse paisagistico, com vista a protecao da exploracdo excessiva e,
consequentemente, preservacdo da natureza e biodiversidade caracteristica do territério

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
e @ @ > Elevada > Municipios AL, Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas (ICNF)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mapeamento de todas areas classificadas como protegidas na regido e criagdo de indicadores de sustentabilidade que permitam monitorizar as mesmas e intervir, sempre que necessario
> Promogao de ag¢des de limpeza, valorizagao paisagistica e colocagdo de sinalética informativa e territorial nas areas protegidas, permitindo também a segurancga da populagao visitante

> Estabelecimento de um conjunto de medidas de agdo destinadas a preservagao e valorizagdo das areas e locais em questdo (e.g. impedimento da utilizagdo das mesmas para a instalagdo de
painéis fotovoltaicos), assim como promogao da prevengao de riscos e a resiliéncia de catastrofes naturais

> Recuperagdo e prote¢do de espécies ameagadas e habitats naturais em estado de conservagdo desfavordvel
> Criagdo de infraestruturas verdes e fomento da conetividade ecolégica contribuindo para o fomento da biodiversidade em meio urbano e valorizando a diversidade de espagos de natureza

> Desenvolvimento de conteldos e ag6es de promogao, sensibilizagdo e comunicagao do valor do patriménio natural portugués

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Despesas dos municipios por 1.000 habitantes em protegao da ‘, ORTIGE > Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
biodiversidade e da paisagem (€) z 2030 ambientais)
> Proporgdo de area florestal da superficie das unidades territoriais (%)
PRR > Nao aplicavel

Plano de Recuperagde
€ Resiliéncia

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 101



« . . 7 . . SUSTENTABILIDADE @
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

SISTEMA INOVADOR DE MONITORIZAGAO DA QUALIDADE AMBIENTAL

Instalacdo de uma rede de sensores e cdmaras que permita a recolha de informacdo acerca da qualidade do ar, poluicdo ambiental, ruido e outros fatores nocivos, de
forma a monitorizar a qualidade ambiental e garantir a melhoria da sustentabilidade da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
e @ > Mediana > Municipios AL, Instituto de Conserva¢do da Natureza e Florestas (ICNF), Agéncia Portuguesa

do Ambiente (APA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Defini¢cdo dos locais estratégicos para a instalagdo dos sensores e camaras, juntos dos varios municipios do Alentejo Litoral
> Langamento de um concurso publico para a instalagao de uma rede de sensores e camaras nos varios municipios, de forma a obter uma cobertura espacial do territério
> Monitorizagdo e analise dos dados recolhidos pelos sensores e camaras, a fim de detetar eventuais problemas e intervir rapidamente, sempre que necessario

> Melhoramento e reforgo da rede de monitorizagdo da qualidade do ar e sua articulagao com autoridades de saude, policiais e municipais para quantificar riscos e concretizar as medidas de
promocdo da qualidade do ar dos instrumentos de politica

> Monitorizagdao, acompanhamento e reporte dos riscos ambientais e pressdes sobre o ambiente, desenvolvendo capacidade para a protegao radiolégica e seguranga nuclear, assim como
prevencgao do risco de acidentes industriais graves

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Indice Qualidade Ambiental ‘, R > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
7z 2030 ambientais)
PRR > Nao aplicavel

Plano de Recuperagde
€ Resiliéncia
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BARRAGENS E INFRAESTRUTURAS HIDRICAS (1/2)

Investimento em obras de requalificacdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatérios), aumentando a captacdo de agua, poupanca e a
capacidade de distribuicdao da mesma

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ > Baixa > Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA), Aguas Publicas do Alentejo
(AgdA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mapeamento das barragens existentes no Litoral Alentejano e da capacidade de captagdo de dgua que as mesmas apresentam

> Andlise da viabilidade da utilizagdo de estagGes elevatdrias nas barragens (i.e. estagdes com que possam chegar aos 100 metros de cota de profundidade), com o objetivo de captar mais
agua, assim como facilitar a transferéncia de dgua tratada

> ldentificagdo e selegao das infraestruturas que apresentam maiores desperdicios de dgua, e consequentemente, mais prioritarias na realizagdo de obras de requalificagdo

> Construgdo e reabilitagdo de infraestruturas de apoio (e.g. reservatorios) em zonas estratégicas que permitam armazenar dgua, aumentando a poupanga e a capacidade de distribui¢cdo da
mesma

> Participagdo em concursos com o objetivo de obter financiamento publico nacional e europeu para a melhoria e requalificagdo das infraestruturas hidricas, resolvendo o problema
generalizado de escassez e falta de dgua que o pais enfrenta

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 263;0 ambientais)

> Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m3)
> Perdas reais de agua (%)
> Agua distribuida (m3/hab)

> Volume de agua de captagGes subterraneas (%)
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BARRAGENS E INFRAESTRUTURAS HIDRICAS (2/2)

Investimento em obras de requalificacdo da barragem, assim como em infraestruturas de apoio (e.g. reservatérios), aumentando a captacdo de agua, poupanca e a
capacidade de distribuicdao da mesma

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ > Baixa > Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA), Aguas Publicas do Alentejo
(AgdA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Desenvolvimento de estudos de seguranca e andlise do comportamento das barragens existentes na regidao
> Analise do aumento da captagdo de dguas subterraneas, quando esteja garantida a recuperagao futura, nas situagdes em que as disponibilidades superficiais sdo mais escassas

> Preparagdo de agdes de desassoreamento, desobstrugdo e remogdo de material dos cursos de agua e de albufeiras e criagdo de espagos de inundag¢do natural, para minimizagdo do impacto
de cheias e inundagdes

> Informacgao e sensibilizagdo dos cidad3aos e consumidores para a eficiéncia hidrica e a necessidade de redugdo de consumos num contexto de escassez e alteragdes climaticas

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 263;0 ambientais)

> Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m3)

> Perdas reais de agua (%)

> Agua distribuida (m3/hab)

> Volume de agua de captagGes subterraneas (%)
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MODERNIZAGCAO DOS SISTEMAS DE REGA

Implementacdo de sistemas de rega inteligentes e inovadores, que permitam analisar e monitorizar remotamente as quantidades necessarias de agua, de acordo com
as condicOes meteoroldgicas, assim como aumentar a eficiéncia operacional dos mesmos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

@ @ @ > Mediana > Municipios AL, Aguas Publicas do Alentejo (AgdA), Agentes turisticos, Empresas do setor do
olfe e agricultura
g g

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Identificacdo dos pontos/locais onde se pretende proceder a instalagdo de sistemas de rega inteligentes e tecnoldgicos

> Reabilitagdo e valorizagdo da rede hidrografica, através da aplicagdo de solugbes técnicas de engenharia natural e aplicagao de tecnologias inovadoras

> Modernizagao de equipamentos e tecnologias e criagdo de mecanismos de automagao de modo a aumentar a eficiéncia operacional

> Envolvimento do setor do golfe e da agricultura na utilizacdo de um sistema de rega inteligente (visto ser dos setores que mais consome agua)

> Procedimento a instalagdo do sistema e formagao e qualificagdo dos recursos necessarios para a manutengao dos equipamentos

> Monitoriza¢do dos dados recolhidos pelos sensores/tecnologias instaladas nos pontos de rega, através de sistemas de informacédo e apoio a decisdo (incluindo modelagio)

> Redugdo de areas regadas e/ou substituicdo de relvas/plantas em espacos verdes urbanos, de forma a reduzir a captacdo de agua natural

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m3) ‘, A > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
> Perdas reais de agua (%) < 2030 ambientais)
> Agua distribuida (m3/hab) P B o
> Nao aplicavel

Plano de Recuperagde
€ Resiliéncia
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MONITORIZAGCAO E CONTROLO ATIVO DAS PERDAS DE AGUA NA REDE

Criacdo de um sistema remoto que permite assegurar a detecao, controlo e monitorizacdo ativo de perdas de dgua da rede de abastecimento, principalmente onde se
estima que haja grandes desperdicios de dgua associada

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ > Elevada > Municipios AL, Empresas responsaveis pelo abastecimento de d4gua em baixa, Aguas Publicas
do Alentejo (AgdA
jo (AgdA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Identificacdo dos locais/infraestruturas onde se ocorre grandes desperdicios de dgua da regido, através do desenvolvimento de estudos em colaboragdo com as vérias entidades relevantes
na area

> Reabilitagdo das infraestruturas de distribuicao de dgua identificadas, assim como implementa¢ao de medidas de controlo de fugas

> Monitoriza¢do do estado quantitativo e qualitativo das massas de agua subterraneas e superficiais, recorrendo a tecnologias de comunicagao remotas e inteligentes
> Implementagdo de boas praticas de gestao de dgua no setor urbano, agricola e industrial, de acordo com os dados analisados e em constante monitorizagdo

> Redugdo da pressdo nos sistemas de abastecimento com o objetivo de reduzir os consumos urbanos

> Instalagdo de equipamentos de medi¢ao com telemetria nas captagdes publicas de dgua subterranea, em extracao e reserva, e nas albufeiras de aguas publicas

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Agenda 3: Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos

‘! 263;0 ambientais)

> Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m3)
> Perdas reais de agua (%)
> Agua distribuida (m3/hab)

> Reforma RE-r22: Gestdo Integrada e Circular dos Recursos Hidricos em Situacdes de Escassez
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CENTRAL DESSALINIZADORA E ETAR

Construcdo de uma central dessalinizadora e reabilitacdo das Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), com o objetivo de combater o atual problema
generalizado da escassez de 4dgua, assim como reduzir a captacdo de dgua natural

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ > Baixa > Aguas Publicas do Alentejo (AgdA), Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDR-Alentejo
jo ( jo)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mapeamento dos locais estratégicos propicios ao estabelecimento de uma central dessalinizadora e/ou ETAR, assim como identificagdo dos principais desafios a ter em consideragdo na
possivel implementagao da central

> Selegdo do processo de dessalinizagdo mais adequado a implementar na central (e.g. osmose reversa, nanofiltracdo, destilagdo solar)
> Instalagdo de central que complemente outras medidas de reforco da oferta e que permita modularidade e a possibilidade de incrementos adicionais de disponibilidade de dgua

> Desenvolvimento de estudos que permitam prever a instalagdo de um sistema de produgao de energia fotovoltaica na central, de modo a assegurar a mitigagdao das emissdes de gases de
efeito estufa decorrentes da produgao de agua por esta via

> Utilizagdo das ETAR para producdo de Agua para Reutilizacdo (ApR) com qualidade adequada para usos ndo potdveis (e.g. agricultura, campos de golfe), de forma a reduzir a captacdo de
agua natural

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Agua distribuida (m3/hab) ‘, R > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.3. Reduzir os riscos e valorizar os ativos
> Agua residual tratada utilizada para uso préprio (%) <2030 ambientais)

> Aguaresidual tratada exportada (%) 0 PRR > Reforma RE-r22: Gestdo Integrada e Circular dos Recursos Hidricos em Situagdes de Escassez
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HIDROGENIO VERDE

Amplificacdo e desenvolvimento do potencial da regidao em alavancar a economia do hidrogénio verde, assim como promocdo da investigacdo e desenvolvimento (1&D)
na area do ambiente e transicdo energética

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
e @ > Elevada > Municipios AL, Administracdo do Porto de Sines (APS), AICEP — Global Parques

@0

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Consolidagdo das parcerias entre empresas do setor energético e o complexo de Sines, de forma a avangar com os investimentos idealizados relativamente a economia do hidrogénio verde
no municipio de Sines e dando seguimento a Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2), aprovada pela Resolugéo do Concelho de Ministros (RCM) n.2 63/2020

> Adaptacao dos atuais procedimentos de licenciamento — ambiental, recursos hidricos, industrial, municipal — que possibilitem a implementagao de projetos de produc¢do de hidrogénio,
identificando os locais com maior potencial na regido

> Divulgacdo e promogédo dos investimentos realizados a nivel nacional e internacional, com o objetivo de atrair outras atividades energeticamente intensivas (e.g. industria quimica,
metalurgica) a iniciar as suas atividades na Zona Industrial e Logistica de Sines

> Promogao e criagao de centros de I&D na drea do hidrogénio verde, assim como noutras areas relevantes nas tematicas da descarbonizagao e sustentabilidade

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) , ] > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.1. Descarbonizar a sociedade e
> Produc3o de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis !’ 2030 promover a transicdo energética)
através de novas tecnologias (MW?) PRR > Reforma TC-r29: Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2)
> Investimento TC-C14-i01: Hidrogénio e gases renovaveis
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« . . 7 . . SUSTENTABILIDADE @
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

ENERGIAS RENOVAVEIS E COMUNIDADES ENERGETICAS (1/2)

Desenvolvimento de solugdes inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producdo de energia limpa, assim como aposta na implementacdo do autoconsumo e
nas “comunidades de energia renovavel”

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ @ > Elevada > Municipios AL, Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), Empresas do setor energético

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mapeamento dos principais desafios e necessidades do mercado das energias renovaveis, a fim de desenvolver solugdes inovadoras que respondam aos desafios identificados
> Estudo de viabilidade de instalagdo de sistemas de armazenamento de energia elétrica no territério e incremento da poténcia instalada em renovaveis para a produgdo de eletricidade

> Posicionamento do Alentejo Litoral como um local ideal a produgdo de energia elétrica limpa, promovendo as caracteristicas diferenciadoras e favordveis da regido a produgdo de energias
renovaveis (e.g. elevado nimero de horas de exposicdo solar), de forma a captar investimento estrangeiro. Nesta matéria deve ser considerado, com especial foco, o mercado finlandés,
dado que a associagdo Business Finland publicou recentemente (margo 2022) uma noticia no seu site a enaltecer a importancia do mercado portugués na produgdo de energia limpa

> Desenvolvimento e implementagao de “comunidades de energia renovavel”, através da agregacao de produtores de energia renovavel com os consumidores com beneficios claros para
ambas as partes, numa logica de consumidor/produtor, combatendo o atual problema da pobreza energética e melhorando a competitividade do territério

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) ‘, e > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.1. Descarbonizar a sociedade e
> Produc3o de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis < 2030 promover a transicdo energética)

através de novas tecnologias (MW?)
0 PRR > Investimento TC-C14-i01: Hidrogénio e gases renovaveis
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

ENERGIAS RENOVAVEIS E COMUNIDADES ENERGETICAS (2/2)

Desenvolvimento de solugdes inovadoras que respondam as tendéncias atuais de producdo de energia limpa, assim como aposta na implementacdo do autoconsumo e
nas “comunidades de energia renovavel”

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
e @ > Elevada > Municipios AL, Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), Empresas do setor energético

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)
III

> Criagdo de sistemas de armazenamento de energia associados a projetos de autoconsumo e/ou “comunidades de energia renovave

> Desenvolvimento de software e/ou plataformas de gestdo inteligente, de forma a otimizar os fluxos energéticos em projetos de autoconsumo coletivo e “comunidades de energia
renovavel” inteligentes

> Desenvolvimento de projetos inovadores, com o intuito de testar novas solugdes disruptivas, abordagens e modelos de negdcio com vista a criagdo de redes energéticas inteligentes

> Alavancagem do Fundo de Transi¢ao Justa do Alentejo Litoral para apoiar projetos de 1&D nas areas das energias renovaveis e descarbonizagao, assim como no refor¢o da capacidade
tecnoldgica das entidades cientificas e tecnolégicas destinadas ao estudo da transi¢ao climatica

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Proporgdo de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%) ‘, e > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.1. Descarbonizar a sociedade e
> Produc3o de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis < 2030 promover a transicdo energética)

através de novas tecnologias (MW?)
PRR > Investimento TC-C14-i01: Hidrogénio e gases renovaveis

Plano de Recuperagde
€ Resiliéncia
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

GAS NATURAL E BIOMETANO (1/2)

Promocdo da Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural Liquefeito (GNL), assim como aposta na producdo e
comercializacdo do gas biometano

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ > Elevada > Municipios AL, Administracdo do Porto de Sines (APS), AICEP — Global Parques, Agéncia
Internacional de Energia (IEA

gia (IEA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Desenvolvimento de estudos sobre a viabilidade de tornar o Porto de Sines um terminal ativo de transporte de GNL, assente nos argumentos de: i) ser o porto europeu mais proximo da
producdo de gas no Atlantico; ii) ser um porto sem constrangimentos, quer maritimos quer terrestres; e iii) ser mais econdmico transportar gas por gasoduto do que por navio, em condigoes
equiparaveis

> Divulgacdo e promogdo do Polo Econdmico do Alentejo Litoral e da sua localizagdo estratégica, infraestruturas e capacidade instalada, junto do mercado europeu, a fim de conseguir
financiamento para dinamizar a ligagdo com o mercado de GNL, e consequentemente, reduzir a excessiva dependéncia de combustiveis fosseis

> ldentificagdo dos principais requisitos e diretrizes necessarias a importagao e transporte de GNL

> Investimento nas infraestruturas necessarias em Portugal e assegurar a interligacao entre Espanha e Franga

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Nao aplicavel > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.1. Descarbonizar a sociedade e

‘! 2030 promover a transigdo energética)

> Nao aplicavel

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 111



« . . 7 . . SUSTENTABILIDADE
Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

| GAS NATURAL E BIOMETANO (2/2)

Promocdo do Zona Industrial e Logistica de Sines como plataforma para o comércio transatlantico de Gas Natural Liquefeito (GNL), assim como aposta na producdo e
comercializacdo do gas biometano

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ > Elevada > Municipios AL, Administracdo do Porto de Sines (APS), AICEP — Global Parques, Agéncia
Internacional de Energia (IEA

gia (IEA)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Selegdo do processo produtivo de gds biometano (i.e. residuos organicos de aterros, digestdo anaerdbia de lamas e residuos organicos urbanos e agricolas) que melhor se enquadra as
caracteristicas atuais do territdrio

> Aproveitamento das ETAR existentes na regido para a produ¢ao do gas biometano, através da digestdao anaerdbica de lamas nas respetivas estagdes de tratamento de dguas residuais

> Divulgagdo e promogédo das vantagens da utilizagdo e comercializagdo de gas biometano (e.g. alto poder de combustdo, aproveitamento de residuos organicos, reduzida dependéncia de
transporte por gasoduto) junto dos agentes econdmicos e da populagao residente no territorio

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Nao aplicavel > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.1. Descarbonizar a sociedade e

‘! 2030 promover a transigdo energética)

> Nao aplicavel
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

TRANSPORTE PUBLICO (1/2)

Investimento na oferta e qualificacdo do transporte publico do territdrio, com o objetivo de abranger um maior nimero de localidades, assim como disponibilizar um
maior niumero de opc¢des de hordrios, bem como investir em promoc¢ao de mobilidade suave

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ > Elevada > Municipios AL, Rodovidria do Alentejo, servigos sociais da regido

@0 @

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Dinamizagdo de sessbes de auscultacdo com os servigos sociais da regido (e.g. estabelecimentos de saude, instituto de formagao profissional em Santo André, polo logistico e industrial de
Sines), a fim de adequar os horarios das carreiras as necessidades da populagado que frequenta estes servigos

> Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade de criagao de novas rotas que permitam uma maior facilidade na deslocagdo entre os diferentes municipios e zonas rurais

> Garantia de acessibilidade em transportes publicos aos principais polos atractores de deslocag¢es, quer na perspetiva de otimizagdo dos servigos existentes, quer no sentido de responder as
necessidades especificas inerentes a importantes polos, que atualmente apresentam deficiéncias nos servigos regulares de transporte publico, limitando as desloca¢des da populagao
residente neste territério

> Requalificagdao das estagdes de interfaces de transportes rodovidrios, a fim de permitir melhores condigGes aos seus utilizadores e melhorar a imagem dos diferentes municipios

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> indice de Coesdo da Regido ’, 2 s Um pais competitivo externamente e coesa internamente ( Competitividade e coesdo na
-

> NUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte 030 baixa densidade)

rodovidrio de passageiros

> Numero médio e tempo médio de deslocagdes em transportes publicos 0 PRR > Reforma TC-r31: Reforma do Ecossistema dos Transportes

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatdrio 113



PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

TRANSPORTE PUBLICO (2/2)

Investimento na oferta e qualificacdo do transporte publico do territdrio, com o objetivo de abranger um maior nimero de localidades, assim como disponibilizar um
maior niumero de opc¢des de hordrios, bem como investir em promoc¢ao de mobilidade suave

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
@ > Elevada > Municipios AL, Rodovidria do Alentejo, servigos sociais da regido

@0 @

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Incentivo e implementagao de programas e iniciativas de mobilidade suave, como, por exemplo, iniciativas de bike sharing

> Promogao da intermodalidade e interoperabilidade dos transportes publicos na regido e proximidades, facilitando as deslocagdes entre os varios municipios e zonas turisticas, assegurando a
melhoria da cobertura temporal e territorial e contemplando a implementagdo de solugdes de transporte adaptadas as caracteristicas dos territorios que integram a regiao, nomeadamente
servigos de transporte flexivel

> Implementag¢do de medidas de gestdao da mobilidade que proporcionem o incentivo a utilizagdo do transporte publico, que minimizem as situagdes de pressao ao nivel da circulagdo
rodovidria e promovam a articulagao da oferta de estacionamento com a utilizagao do transporte publico

> Implementac¢do de um sistema de governancia que contribua para uma mais efetiva e eficiente gestdao e monitorizagdo do desempenho do sistema de transportes e mobilidade na regiao,
como também para a promogao da articulagdo entre o planeamento do sistema de transportes e o planeamento e ordenamento do territorio

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> indice de Coesdo da Regido ’, 2 s Um pais competitivo externamente e coesa internamente ( Competitividade e coesdo na
-

> NUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte 030 baixa densidade)

rodovidrio de passageiros

> NUmero médio e tempo médio de deslocacdes em transportes publicos 0 PRR > Reforma TC-r31: Reforma do Ecossistema dos Transportes
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APLICACAO MOVEL DE TRANSPORTE PUBLICO

Criacdo de uma app de transporte publico da regido, que permita obter informacdes atualizadas dos transportes publicos em tempo real, facilitando a utilizacdo dos
mesmos, assim como a compra dos respetivos bilhetes, podendo ser integrada com apps de outras entidades de transportes

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i) > Mediana > Municipios AL, Rodoviaria do Alentejo, ANA Aeroportos

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

>

Mapeamento de todos os circuitos de autocarros publicos existentes na regido

Integragdo de toda a rede de autocarros publicos na aplicagdo moével

Identificagdo das funcionalidades a incluir na aplicagao, tais como pagamento via app e informagao a tempo real
Divulgacdo da iniciativa de forma a incentivar a sua utilizagdo junto dos residentes e turistas

Monitorizagao e recolha dos dados referentes a utilizagao da aplicagdo mével e a interagao da populagdo com a mesma

Avaliagdo da possivel integragdo da aplicagdo com outras aplicagdes existentes de entidades de transportes (e.g. ANA Aeroportos)

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

>

>

>

> Agenda 2: Inovacdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.3. Promogdo da

indice de Coes3o da Regido s
’! 2030 sociedade do conhecimento)

Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte

rodovidrio de passageiros

NUmero médio e tempo médio de desloca¢des em transportes publicos 0 PRR > Reforma TC-r31: Reforma do Ecossistema dos Transportes
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INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E FERROVIARIAS (1/2)

Desenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferrovidrias e rodovidrias, facilitando a movimentacdo da populacdo residente, turistas e mercadorias,
nomeadamente de e para o Porto de Sines

Tematica(s) abordada(s)
i

Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Demonstragdo da importancia da existéncia de fortes ligacdes ferrovidrias e rodoviarias a Area Metropolitana de Lisboa (AML), a Espanha e ao Porto de Sines, exemplificando com boas
praticas observadas noutros importantes portos a nivel europeu (e.g. Porto de Roterdao)

> Criagao de uma ligagdo rodoviaria entre o Porto de Sines e a A2, facilitando o trafico de mercadorias e, consequentemente, aumentando o impacto positivo do Porto para o territdrio a nivel

nacional e internacional

> Ativagdo da linha de passageiros entre Sines e a Linha do Sul (Ermidas), dada a importancia da proximidade a AML, assim como desenvolvimento de estudos e a¢Ges que permitam voltar a
disponibilizar o servigo regional de passageiros da Linha do Sul

> Criagdo de uma ligagdo rodoviaria longitudinal entre Alcacer-Sines-Odemira-Lagos (IC4), que permita uma melhor circulagdo entre os varios municipios

Indicadores de monitorizagao

> Extensdo de linhas e vias
exploradas (km)

> Proporg¢ao da rede ferrovidria
nacional eletrificada (%)

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

Financiamento

Quota de mercado portugués do Um pais competitivo externamente e coesa internamente ( Competitividade e coesdo na

Porto de Sines (mercadorias '! 2030 baixa densidade)
movimentadas) (%)
Indice de desvio! 0 PRR > Investimento RE-C07-i02: Missing links e Aumento de capacidade da Rede
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INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS E FERROVIARIAS (2/2)

PROXIMIDADE

Desenvolvimento de melhorias nas infraestruturas de acesso ferrovidrias e rodovidrias, facilitando a movimentacdo da populacdo residente, turistas e mercadorias,

nomeadamente de e para o Porto de Sines

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

b > Elevada > Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo

> Modernizagdo da Linha do Alentejo (troco Casa Branca-Beja) através da/o: i) reducdo dos tempos de viagem com o aumento da velocidade comercial; ii) melhoramento das condi¢des de

seguranca e conforto; iii) construgdo de novas plataformas de embarque; e iv) colocagdo de sistemas automatizados de informagdo ao publico

> Promogao da concretizagdo de fechos da malha rodoviaria, construgao de missing links e variantes em travessias urbanas, melhorando as condi¢Ges de acessibilidade, mobilidade e

seguranga rodovidria

> Realizagdo de um concurso publico que permita dinamizar os investimentos necessarios nos respetivos acessos ferroviarios e rodoviarios, assim como obter financiamento para as melhorias

e requalificagbes dos mesmos

> Criagao de um plano de agdo, com um horizonte temporal a definir, com programas especificos de melhorias nas infraestruturas rodovidrias e ferrovidrias de acesso

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Extensdo de linhas e vias > Quota de mercado portugués do e Um pais competitivo externamente e coesa internamente (
exploradas (km) Porto de Sines (mercadorias '! 2030 baixa densidade)

> Proporcdo da rede ferroviéria movimentadas) (%)
nacional eletrificada (%) > Indice de desvio? 0 PRR > Investimento RE-C07-i02: Missing links e Aumento de capacidade da Rede
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INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

Desenvolvimento de parcerias com infraestruturas aeroportuarias de primeiro nivel nacional, com o objetivo de otimizar a infraestrutura aeroportudria existente, assim
como melhorar a conexdo entre os aeroportos e a regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i > Baixa > Municipios AL, Infraestruturas de Portugal (IP), Rodoviaria do Alentejo, ANA Aeroportos

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Desenvolvimento de um estudo sobre a viabilidade da construgdo de linhas férreas com ligagdo aos principais aeroportos nacionais, de forma a facilitar as deslocagGes dos passageiros para
o Litoral Alentejano

> Ativagdo da linha de passageiros entre Sines e a Linha do Sul (Ermidas), dada a importancia da proximidade a AML e consequente aeroporto de Lisboa

> Dinamizag3do de ligagGes de transporte publico, em conformidade com as chegadas dos passageiros aos aeroportos, que permitam uma ligagao eficaz e facilitada aos respetivos destinos do
Litoral Alentejano

> Promocgdo da possivel reativagdo da ligagdo ferroviaria Beja/Funcheira, a fim de facilitar a circulagdo dos passageiros a chegada do aeroporto de Beja

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Extensdo de linhas e vias exploradas (km) ', i Um pais competitivo externamente e coesa internamente ( Insergdo territorial mercado
> Propor¢do da rede ferroviaria nacional eletrificada (%) <2030 ibérico)
> Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte PRR . o
aéreo por aeroporto de destino 0 P o ucosiehs > Ndo aplicavel
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

INFRAESTRUTURAS DE FIBRA OTICA

Fomento de parcerias entre os municipios e empresas de telecomunica¢cdes com o objetivo de prolongarem as infraestruturas de rede Wi-Fi e fibra dtica, assim como
incentivar a possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
b > Elevada > Municipios AL, Autoridade Nacional de Comunica¢des (ANACOM), Operadoras de redes de
telecomunicagGes, Altice Portugal
(=

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Discussao sobre a viabilidade da possivel partilha de infraestruturas entre operadoras de rede, a fim de permitir que os utilizador se conectem a rede com maior cobertura no local
especifico onde se encontra

>  Fomento das parcerias em curso entre a regidao e a ANACOM, que tém como principal objetivo explorar, instalar e gerir a cobertura de redes fixas de capacidade elevada em “areas brancas”
e “dreas cinzentas” da regiao

> Dinamizagao de novas formas de provisdo de servigos publicos em areas de baixa densidade através do acesso generalizado a redes publicas de comunicagdes eletrdnicas de elevada
capacidade

> Definigdo de uma estratégia e plano de implementagao que permita a total cobertura das dreas identificadas

> Divulgagdo da instalagdo e prolongamento das redes de fibra ética, com o objetivo de atrair mais pessoas e empresas para as zonas rurais

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) ’, e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
> Propor¢do da populacgdo residente coberta pela rede mével de <2030 empresarial)

telecomunicagGes (%)

PRR > Nao aplicavel

de Recuparag
€ Resiliéncia
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Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

INCENTIVO AO 5G

Criacdo de incentivos, com programas de formacao e consultoria, para a incorporacdo de 5G nos negdcios locais e criacao de condi¢Ges favoraveis a adesdo ao 5G por
gualquer empresa que se venha a estabelecer no territério

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
b > Elevada > Municipios AL, Autoridade Nacional de Comunica¢des (ANACOM), Negdcios locais, Operadoras
de rede de telecomunicagGes, Altice Portugal
@ ©

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Criacdo de dinamicas destinadas aos agentes econdmicos e turisticos da regidgo que demonstrem as vantagens da utilizagdo e incorporagdo da rede 5G nos respetivos negécios,
exemplificando com boas praticas observadas a nivel internacional (e.g. redes privadas, ultra fiabilidade, baixa laténcia e alta velocidade, sensorizagdo, RA, RV, etc.)

> Criagao de um portal 5G regional, a semelhanga do portal criado pela ANACOM, para divulgagao de informagdo atual, util e relevante sobre a 5.2 geragdo mdvel no contexto do territdrio e
da atividade econdémica caracteristica

> Criagao de um conjunto de indicadores que permita avaliar e monitorizar a performance alcangada com a incorporagao da rede 5G nas diferentes atividades econémicas

> Divulgagdo dos resultados obtidos, a fim de atrair e alcangar novas audiéncias

Indicadores de monitorizagao Financiamento
> Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%) ’, e > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
> Propor¢do da populacgdo residente coberta pela rede mével de <2030 empresarial)

telecomunicagGes (%)
PRR N > Investimento RE-C07-i01 (ponto 4): Areas de Acolhimento Empresarial (AAE)

de Recuparag
€ Resiliéncia
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

ALTA TECNOLOGIA NA AGRICULTURA

Promocdo de programas de integracao de alta tecnologia e inovacgdo nas praticas agricolas, de modo a melhorar a eficiéncia dos processos produtivos, reduzir os
desperdicios no setor e potenciar a economia 4.0 no territério

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

e @ > Mediana > Municipios AL, Agrotech, Associagado de Horticultores do Sudoeste Alentejano (AHSA),

- Associacdo de Produtores Florestais do Vale do Sado (ANSUB), Aparroz — Agrupamento de
6 Produtores de Arroz do Cale do Sado

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Mobilizagdo dos produtores em torno de uma cadeia de valor mais organizada, capacitada e inclusiva, em prol de uma agricultura mais competitiva e sustentavel, econémica, ambiental e
socialmente

> Mapeamento das principais tecnologias que estao a ser implementadas no setor agroalimentar nacionalmente e internacionalmente, como a iniciativa da Agrotech
> Criagdo de a¢des de sensibilizagdo destinadas as empresas do setor agricola e/ou agroalimentar, com o objetivo de incentiva-las a adotar as tecnologias em questdo
> Desenvolvimento de indicadores que permitam avaliar os resultados obtidos com a integragdo da alta tecnologia

> Divulgagao dos resultados obtidos junto do tecido empresarial, a fim de aumentar os utilizadores de alta tecnologia nos processos produtivos do setor agricola

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Numero de empresas das indUstrias de alta e média-alta tecnologia no ’, i > Agenda 3: Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (3.4. Agricultura e florestas sustentaveis)
setor da agricultura 7z 2030
PRR > Reforma RE-r12: Agenda de investiga¢do e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentacao

T e agroindustria
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

HUBS TECNOLOGICOS DE I&D

Desenvolvimento de incentivos a criacdo de hubs tecnoldgicos, assim como centros de investigacdo & desenvolvimento (1&D), de forma a apoiar e inovar a economia
local, promover novos negdcios e fomentar a adoc¢ao de tecnologias avancadas por parte do tecido empresarial

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
b > Elevada > Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA), Sines Tecnopolo, Agéncia Nacional de
Inovacdo (ANI), Agéncia para a Competitividade e Inovac¢do (IAPMEI)
(=

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

>

Criagdo de Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT), isto é, espagos fisicos e virtuais para testes, em ambiente real ou quase-real, destinadas a realizagado de testes de tecnologias, produtos, servigos e
processos inovadores de base tecnoldgica, de forma segura, com o apoio e acompanhamento das respetivas entidades competentes

Estimulo ao aparecimento de projetos spin-offs com vista a transformagao de ideias inovadoras em iniciativas empresariais

Desenvolvimento de Polos de Inovagdo Digital e nucleos de I&D nas empresas, que se traduzem em redes colaborativas de centros de competéncias digitais especificas, com o objetivo de
disseminagao e adogdo de tecnologias digitais avangadas por parte do tecido empresarial nacional

Dinamizagao de apoios a a¢gdes de valorizagdo econdmica dos resultados da investigacao, nomeadamente nos processos de patenteamento e licenciamento de propriedade industrial

Criagdo de incentivos de apoio ao desenvolvimento de novas empresas que valorizem a aplicagdo de resultados de I&D em processos inovadores de produgdo e produtos em setores com
maior intensidade de tecnologia e conhecimento

>

Indicadores de monitorizagao Financiamento
Numero de empresas das industrias de alta e média-alta tecnologia ’, i > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
Numero de startups e novas empresas registadas <2030 empresarial)

>

0 PRR > Reforma RE-r11: Alargamento e Consolida¢do a Rede de Institui¢des de Interface
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

DIGITALIZACAO DOS PROCESSOS PUBLICOS

Investimentos na modernizacdo digital de todos os processos de Administracdo Publica no territério, permitindo reduzir custos, otimizar o tempo despendido e
simplificar processos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

i > Mediana > Municipios AL

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

>

>

Melhoria e renovagao da infraestrutura digital, com especial preocupagdo na gestao da interoperabilidade das bases de dados
Reforco da capacidade das plataformas transversais da administragdo publica regional, incluindo a definicdo e monitorizagdo de niveis de servigo TIC?

Melhoria dos processos de gestao, monitorizagao e evolugao das infraestruturas transversais, nomeadamente as que suportam a identificagdo eletrdnica, interoperabilidade e servigos
publicos digitais, assim como implementagao de solugdes atualizadas de ciberseguranga

Dinamizagao de apoios ao desenvolvimento de cidades inteligentes, que proporcionem servigos digitais centrados nas pessoas e interoperaveis em todo o territério nacional, permitindo a
Administragdo Publica Regional e Local acelerar a inovagdao e melhorar a tomada de decisdo, na dtica de uma estratégia focada em cidades inteligentes

Dotagdo das competéncias necessarias aos agentes do setor publico na utilizagdo das ferramentas digitais selecionadas

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

>

>

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

Nudmero de Camaras Municipais que utilizam TIC! ’, s > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
Ndmero de formagdes em TIC! = 2030 empresarial)

PRR > Reforma TD-r34: Servigos publicos digitais, simples, inclusivos e seguros para os cidadaos e para as
0 P e macupmtat empresas; Investimento TD-C19-i02: Servigos eletrdnicos sustentaveis, baseados na interoperabilidade e
utilizagdo dos dados para um aumento de transparéncia e eficiéncia; Investimento TD-C19-i04:

Infraestruturas digitais criticas eficientes, seguras e partilhadas 23



PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

ESCOLA DIGITAL

Modernizacdo e dotacdo das escolas da regido com infraestruturas tecnoldgicas capazes de integrar as competéncias e os contetdos digitais nos novos processos
pedagdgicos

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver
b > Mediana > Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), Instituo Politécnico de Setubal (IPS), Escola
6 Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA), Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar (DGAE)

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Criagdo de um plano de capacitagao digital destinado aos docentes, professores e formadores, garantindo que os mesmos tém as competéncias digitais necessarias ao ensino digital
> Desenvolver competéncias digitais transversais ao curriculo com diferentes niveis de profundidade e proficiéncia através da sua integragao nas diferentes disciplinas
> Adequacgdo das infraestruturas pedagdgicas a novas metodologias e técnicas de ensino inclusivas e digitais

> Requalificagao das infraestruturas pedagdgicas de forma a uniformizar as condiges formativas e assim garantir iguais oportunidades de acesso a formagdo superior e avangada em todo o
territorio

> Disponibilizagdo de recursos educacionais digitais de qualidade aos estudantes residentes na regido (e.g. manuais escolares, aulas interativas, preparagdo para exames)

> Avaliagdo do impacto da digitalizacao das escolas da regiao, divulgando os resultados alcangados junto da populagdo residente

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Média de alunos por computador com ligagdo a Internet > Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.4. Qualificagdo

’! 263;0 das instituigdes)

PRR > Reforma TD-r37: Reforma para a educacdo digital
0 et sacseeibe Investimento TD-C20-i01: Transicdo digital na Educacgdo
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

SISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO (1/2)

Criacdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar empresas inovadoras de base tecnoldgica que
fomentem o empreendedorismo e a digitalizacdo da regidao

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

® & ©

> Mediana > Municipios AL, Sines Tecnopolo

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Promocgao de ag¢des de sensibilizagdo de iniciativas de empreendedorismo junto de escolas, empresas e entidades municipais

> Promogao de concursos de ideias de negdcio, com foco na validagdo de modelos de negdcio e a sua orientagdo para o mercado, minimizagao do risco de apostas em projetos ndo
sustentaveis, levando os empreendedores a testarem os seus produtos/servigos junto de potenciais clientes, com o objetivo de criagdo de empresas sustentaveis e competitivas que
contribuam para a economia regional e nacional

> Dinamizagdo de iniciativas de detegdo, de estimulo e de apoio ao empreendedorismo, pretendendo contribuir para a sensibilizagdo de uma cultura empreendedora ao longo da vida e
refor¢o do ecossistema empreendedor do Alentejo Litoral, apostando na inovagdo das atividades de base local e valorizagdo dos recursos intensivos em conhecimento

> Diagndstico de oportunidades de negdcio na regido e sua divulgagdo para potencial angariagao de empreendedores no territorio

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento
> Taxa de nascimento de empresas ’, G > Agenda 2: Inovacdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
7 2030 empresarial)

> Taxa de sobrevivéncia das empresas

>~ Numero de startups e novas empresas registadas
PRR > RE-C05-i01.01: Agendas/Aliancas mobilizadoras para a inovagdo empresarial

€ Resiliéncia
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PROXIMIDADE

Iniciativas estratégicas | Ficha detalhada

SISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO (2/2)

Criacdo de um sistema de apoio ao empreendedorismo, através de politicas publicas destinadas a financiar e apoiar empresas inovadoras de base tecnoldgica que
fomentem o empreendedorismo e a digitalizacdo da regidao

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

® & ©

> Mediana > Municipios AL, Sines Tecnopolo

Principais linhas de atuagao (n3o exaustivo)

> Apoio continuo aos potenciais empreendedores na criagdo e desenvolvimento da sua empresa, desde o aparecimento da ideia, elaboragdo de plano de negécios até a sua entrada no
mercado

> Desenvolvimento de uma linha de capital de risco para projetos inovadores de base tecnoldgica
> Fomento a participagdao em concursos nacionais e internacionais, com vista a captagao de apoio e investimento nacional e estrangeiro

> Promocgao e divulgagdo dos sistemas de apoio junto das entidades chave da regido

Indicadores de monitorizagao Financiamento

> Taxa de nascimento de empresas ’, e > Agenda 2: Inovacdo, Digitalizagdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento (2.2. Inovagdo
> Taxa de sobrevivéncia das empresas < 2030 empresarial)

> Ndmero de startups e novas empresas registadas 0 PRR > RE-C05-i01.01: Agendas/Aliangas mobilizadoras para a inovagdo empresarial

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 126



GOVERNO E ADMINISTRACAO

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Dinamizacdo de reunides conjuntas entre os municipios de periodicidade a definir, com o objetivo de alinhar as tomadas de decisdo relativas ao planeamento e
ordenamento do territério em questdo de respostas sociais e coesdo social

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Agentes econdmicos da regido

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Planeamento da agenda anual de reunides com os municipios e agentes econdmicos e/ou turisticos da regido

> Definicdao de uma estratégia clara de planeamento e ordenamento territorial, com objetivo de dar resposta aos desafios sociais e de coesdo social em temdticas como a emigragao e o
envelhecimento populacional de forma assegurar o futuro sustentavel da regido

> Mapeamento das areas e solos existentes no Alentejo Litoral, garantindo a compatibilizagdo entre as diferentes atividades econémicas e ambientais da regido (e.g. existéncia de solos para
fins industriais, logisticos, urbanos, assim como areas ambientais de conservagao)

> Garantia do alinhamento entre as entidades publicas e privadas na gestao territorial do Alentejo Litoral

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Nao aplicével 'j OHRTLGA] > Nao aplicével
z 2

030
Q PRR > N3o aplicavel
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GOVERNO E ADMINISTRACAO

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

PROMOCAO E COMUNICACAO

Investimento na promoc¢do e comunicacdo, de forma conjunta, do Alentejo Litoral, para o exterior, sustentando a mesma nos aspetos diferenciadores da regido

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL, Turismo do Alentejo (ERT)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Criacdo de um grupo de trabalho responsavel pela definicao das diretrizes da estratégia de promoc¢ao e comunicacao da regido
> Definicdo de um plano que agregue as principais mensagens a transmitir, assim como as respetivas audiéncias a quem a comunicagdo se destina

> Realizagdo de reunides de levantamento com as varias entidades chave da regiao, de forma a recolher contributos para a defini¢do de uma estratégia de comunicagdo coesa, integrada e
sustentada nos fatores diferenciadores da regido

> Partilha das principais mensagens de comunica¢do definidas com o tecido empresarial, promovendo um total alinhamento entre o setor publico e o setor privado

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Nao aplicavel > Nao aplicavel

#2030
Q PRR > Ndo aplicavel
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GOVERNO E ADMINISTRACAO

Medidas dinamizadoras | Ficha detalhada

DEFINICAO DE METAS E KPI

Definicdo de metas e KPI de sustentabilidade econémica, ambiental e social, que permitam monitorizar a performance da regido, identificando eventuais pontos de
melhoria

Tematica(s) abordada(s) Grau de prioridade Entidades a envolver

> Elevada > Municipios AL

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Estabelecimento das metas a atingir num horizonte temporal a definir
> Definicao dos indicadores a avaliar, com base no histérico da regido, assim como na perspetiva de crescimento futura ambicionada
> ldentificagao das entidades chave a envolver em sessdes periddicas de avaliagdo da performance, com base nos resultados dos principais indicadores definidos

> Divulgagao dos resultados obtidos junto das principais entidades chave da regido

Indicadores de monitoriza¢ao Financiamento

> Nao aplicavel > Nao aplicavel

2030
0 PRR > N3o aplicavel
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4 | Plano de Implementacao
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Principios orientadores

Priorizacao das iniciativas estratégicas
Calendario de implementacao
Modelo de governo

Modelo de monitorizacao da Estratégia
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Principios orientadores
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Principios orientadores

Para garantir o sucesso da estratégia, o plano de implementacao deve seguir os seis principios orientadores, sendo eles
o foco transversal, ambicao, pragmatismo, envolvimento, comunicacao e promoc¢ao, e monitorizacao e responsabilizacao

F.

, ho cidadao, nas empresas e na administracao publica enquanto dimensdes estruturantes da
Estratégia

AMBICAO, no sentido de colocar o Alentejo Litoral como referéncia nacional e internacional, tendo como benchmark os
melhores exemplos a escala global assim como praticas e standards europeus e internacionais

PRAGMATISMO, capitalizando os diversos programas e estratégias definidas para a Europa, Portugal e Alentejo no
horizonte temporal de 2030

dos varios agentes publicos e privados na implementacado da Estratégia proposta, e no acompanhamento,
monitorizagao e divulgacao de resultados e impactos obtidos

COMUNICA C AO E PROMO C AO, da Estratégia em Portugal e a nivel internacional, numa perspetiva multicanal,

assentando na marca “Alentejo Litoral”

MON|TOR|ZACAO E RESPONSABlLlZACAO dos diversos intervenientes através da definigdo e

implementacdo de um modelo transparente para a monitorizacdao dos resultados obtidos e respetivos impactos
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Priorizacao das iniciativas estrategicas
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Priorizacao das iniciativas estratégicas | Qualidade de vida
Para efeitos da elaboracao do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Qualidade de vida foram priorizadas de acordo
com o seu impacto e facilidade de implementacao

N
Politica publica de habitagdo ~
Q @ , P ¢ @ Promocdo da Cultura
acessivel
: o
he)
©
>
@
w Sistema intermunicipal para a S . .
. I paip Digitalizacao de conteudos culturais
disponibilizagdo de terrenos
e Programas de reabilitagdo e e S
@ g . ¢ @ Reabilitagdo do patrimdnio cultural
o o @ regenera¢do urbana
=) he}
o I
8 3
E 2
- Q Melhorias das condigGes dos Valorizagdo do patriménio cultural
cuidados de saude primdrios imaterial e dos recursos endégenos
° @ Digitalizagdo dos servigos de saude
Tg
=}
el
(9]
o
Ensino e Investigagdo na area da
\\/Z Saude
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagdo >
Prioridade muito baixa 7 Prioridade mediana I rrioridade muito elevada
Prioridade baixa - Prioridade elevada
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Priorizacao das iniciativas estratégicas | Sustentabilidade
Para efeitos da elaboracao do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Sustentabilidade foram priorizadas de acordo
com o seu impacto e facilidade de implementacao

N
Promocgdo e sensibilizagdo para N .
o .C . 0P Modernizagdo dos sistemas de rega
iniciativas sustentdveis
o
he)
©
>
@
w A - Monitorizagao e controlo ativo de
Eficiéncia energética ;
perdas de dagua na rede
Separagdo de residuos Central dessalinizadora e ETAR
g 3
o ©
23
E 2
Valorizagdo da paisagem natural Hidrogénio verde
Sistema inovador de monitorizagao Energias renovaveis e Comunidades
8 da qualidade ambiental Energéticas
=
(9]
o
Barragens e infraestruturas hidricas @ Gas Natural e Biometano
Vv
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagdo >
Prioridade muito baixa 7 Prioridade mediana I rrioridade muito elevada
Prioridade baixa - Prioridade elevada

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022 Estratégia Alentejo Litoral 2030 | Relatério 135



Priorizacao das iniciativas estratégicas | Proximidade @
Para efeitos da elaboracao do plano, as iniciativas estratégicas do pilar Proximidade foram priorizadas de acordo com o
seu impacto e facilidade de implementacao

N
Transporte publico @ Alta tecnologia na agricultura
o
he)
©
>
@
w Aplicagdo mével de transporte -
? . ¢ P Hubs tecnoldgicos de I&D
publico
Infraestruturas rodovidrias e T .
o Digitalizagdo dos processos publicos
o o ferroviarias
=) he}
o C
23
E 2
e Infraestruturas aeroportuarias @ Escola digital
. - Sistema de apoio ao
° Infraestruturas de fibra 6tica po
5 empreendedorismo
5
el
(9]
o
Incentivo ao 5G
Vv
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementagdo >
Prioridade muito baixa 7 Prioridade mediana I rrioridade muito elevada
Prioridade baixa - Prioridade elevada
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Calendario de implementacao
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Calendario de implementacao | Qualidade de vida

Com base na priorizacao definida anteriormente, sugerimos o seguinte calenddrio de implementacao

1.1 Politica publica de habitagdo acessivel

1.2 Sistema intermunicipal para disponibilizagao de
terrenos

1.3 Programas de reabilitacao e regeneracdo urbana

21 Mfelh?fias das condigdes dos cuidados de satide
primarios

2.2 Digitalizagdo dos servigos de saude

2.3 Ensino e Investigacdo na drea da saude

3.1 Promogao da Cultura

3.2 Digitalizacdo de conteudos culturais

33 Reabilitagdo do patrimdnio cultural

34 Valorizacdo do patriménio cultural imaterial e

dos recursos endogenos
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Calendario de implementacdo | Sustentabilidade

Com base na priorizacao definida anteriormente, sugerimos o seguinte calendario de implementacao

#IE

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

Promogao e sensibilizagao para iniciativas
sustentaveis

Eficiéncia energética

Separagdo de residuos

Valorizagao da paisagem natural

Sistema inovador de monitorizagao da qualidade
ambiental

Barragens e infraestruturas hidricas

Modernizagao dos sistemas de rega

Monitorizagao e controlo ativo de perdas de agua
narede

Central dessalinizadora e ETAR -]

Hidrogénio verde
Energias renovaveis e comunidades energéticas

Gas natural e Biometano
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Calendario de implementacdo | Proximidade @
Com base na priorizacao definida anteriormente, sugerimos o seguinte calendario de implementacao

#IE Anos

8.1 Transporte piblico -]

8.2 Aplicagao mavel de transporte publico

9.1 Infraestruturas rodoviarias e ferroviarias

9.2 Infraestruturas aeroportuarias _

10.1  Infraestruturas de fibra otica ]

102 Incentivo a0 56 ]

11.1  Alta tecnologia na agricultura _

11.3  Digitalizagdo dos processos publicos _

114 Escola digital ]
]

11.5 Sistema de apoio ao empreendedorismo
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Modelo de governo
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Modelo de governo
PropOe-se a criacao de um PMO estruturado pelos trés objetivos estratégicos e medidas dinamizadoras propostas, assim
como uma entidade responsavel pela monitorizacao do Plano Estratégico 2030

EXECUCAO DA ESTRATEGIA

A execucdo da Estratégia passa por, uma vez validado o
Conselho Estratégico Plano Estratégico para o Alentejo Litoral 2030, atribuir a

da CIMAL posse de cada um dos objetivos estratégicos (qualidade de
vida, sustentabilidade e proximidade) a entidades, que
deverdo assumir a execugao das respetivas iniciativas
estratégicas, de acordo com a calendarizacdo acordada com
o lider do Project Management Office (PMO), detalhando as

Comunidade Intermunicipal

do Alentejo Litoral (CIMAL)

. linhas de atuagao previstas em cada iniciativa, os recursos
Enfld:.;\des necessarios e os potenciais pontos de bloqueio
publicas institucionais. Adicionalmente, as medidas dinamizadoras
. devem ser asseguradas pelo lider do PMO, sendo
Entidades . . . - .
-------------------- m e mm e —m— - —— - R it rivadas transversais aos trés objetivos estratégicos definidos.
EXECUCAO MONITORIZACAO =

MONITORIZAGAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Qualidade de vida A monitorizacdo da execucdo da estratégia devera ser

executada de forma independente do PMO que dever3,
presente a calendarizagao das iniciativas, receber relatérios

1 1

1 ! : :

1 1 1 1

1 1 1 1

1 ! 1 1

1 ! 1 1

1 1 1 1

1 I 1 1

1 1 1 1

! Medidas ! ! Entidade 1

: dinamizadoras : : respaedel ke 1 periddicos dos diferentes responsaveis dos objetivos

1 bilidad 1 1 e e o X estratégicos sobre a execugdo das iniciativas, de forma a
! SRR LD : ! e DR ! reportar ao lider o cumprimento do calendario e/ou

: HOALLIY E~ ! : ZHEEHEIC : or’zenciais desvios re isEc)ados A entidade responsavel por
I ADMINSTRACAO ! ! metas a atingir 1 P - < e L :

: : : 1 esta fungdo, uma vez identificados e produzidos os

! 1 ! . indicadores de monitorizagdo da Estratégia %, devera

: Proximidade : : : consolidar essa informacgao, analisa-la e informar o lider da
: : : 1 respetiva conformidade com as metas estabelecidas ou a
b e e e e e e e — . — 1 . estabelecer.

YIndicadores de monitoriza¢do da Estratégia detalhados no capitulo seguinte.
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Modelo de monitorizacao da Estratégia
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Modelo de monitorizacao da Estratégia
De forma a monitorizar a execucao da Estratégia definida, € importante criar uma entidade responsavel por esta tarefa,
gue avalie um conjunto de indicadores que permitam acompanhar a evolucao da performance da regiao

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atingir

QUALIDADE DE VIDA

(*)

PROXIMIDADE

SUSTENTABILIDADE

Implementacdo de programas com vista o aumento da
oferta de habitagdo acessivel

4 Indicadores de monitorizacao

Investimento na oferta e qualidade de cuidados de
saude no territério

4 Indicadores de monitorizacdo

Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada
entre os municipios

4 Indicadores de monitorizacdo

indice de envelhecimento demografico

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

Dinamizagao de ag6es de sensibilizacao e praticas - . P
. : . . g .2 .p Reforgo da mobilidade urbana regional e sustentavel
ambientalmente responsaveis no territério

6 Indicadores de monitorizagao 3 Indicadores de monitorizagao

~ .. e Investimento nos acessos e redes de infraestruturas da
Preservacgao do patrimodnio natural da regiao e

3 Indicadores de monitorizagdo 5 Indicadores de monitorizagdo

Incentivo a eficiéncia hidrica e resolugdo da escassez de I . .. L
S Consolidacao da interconectividade da regiao

6 Indicadores de monitorizacdo 2 Indicadores de monitorizacdo

Promocgao da transigao energética e descarboniza¢ao da

L A ic30 digital on
e posta na transicao digital da regidao

2 Indicadores de monitorizagdo 9 Indicadores de monitorizagdo

COMBATER O DEFICE DEMOGRAFICO
L

Taxa de crescimento efetivo (média anual) (%) Taxa de crescimento migratério (média anual) (%)

TOTAL = 48 INDICADORES DE MONITORIZAGAO
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Modelo de monitorizacdo da Estratégia | Qualidade de vida

Na qualidade de vida, foram identificados 12 indicadores, que permitirao avaliar os resultados obtidos com a aplicacao
das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atingir

QUALIDADE DE VIDA

Implementacao de programas com vista o aumento da oferta de habita¢ao acessivel Investimento na oferta e qualidade de cuidados de saude no territdrio
Valor mediano das rendas de novos contratos de arrendamento de alojamentos familiares Numero de enfermeiros / 1.000 habitantes
(€/m?) Numero de médicos / 1.000 habitantes
Valor mediano das vendas de alojamentos familiares (€/m?) Numero de consultas médicas nos hospitais / habitante
Ndmero de reconstruc8es concluidas / 100 construgdes novas concluidas Taxa de ocupagdo de camas nos hospitais (%)

Despesa efetuada em obras de conservagdo e/ou reabilitacdo do parque de habitagdo social (€)

Desenvolvimento de uma oferta cultural partilhada entre os municipios

Despesa municipais em atividades culturais e criativas (€/hab.)
Despesas em patrimdnio cultural dos municipios (€)

Numero de visitantes por museu

Numero de espetaculos ao vivo

TOTAL = 12 INDICADORES DE MONITORIZAGAO
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Modelo de monitorizacdo da Estratégia | Sustentabilidade
Na sustentabilidade, foram identificados 17 indicadores, que permitirao avaliar os resultados obtidos com a aplicacao
das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atingir

SUSTENTABILIDADE

Dinamizacao de a¢Ges de sensibiliza¢cdo e praticas ambientalmente responsaveis no ~ s i
Preservagao do patrimdnio natural da regiao

territdrio
* Numero de entidades com certificagao sustentavel * Despesas dos municipios por 1.000 habitantes em protegao da biodiversidade e da
* Proporgao de residuos urbanos recolhidos seletivamente (%) paisagem (€)
* Proporgdo de residuos urbanos depositados em aterro (%) + [ndice Qualidade Ambiental
* Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/hab.) * Proporgdo de area florestal da superficie das unidades territoriais (%)

* Consumo de energia elétrica por habitante (kWh/hab.)
* Proporgdo de residuos urbanos preparados para reutilizagdo e reciclagem (%)

@ Incentivo a eficiéncia hidrica e resolugdo da escassez de agua @ Promocgdo da transi¢do energética e descarbonizagdo da regidao

* Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m3) * Proporc¢do de energias renovaveis no consumo final bruto de energia (%)

* Perdas reais de agua (%) * Producdo de energia elétrica a partir de fontes de energia renovaveis através de novas
 Agua distribuida (m%hab.) tecnologias (MW1)

* Volume de dgua de captagdes subterraneas (%)
 Agua residual tratada para uso préprio (%)
+ Agua residual tratada exportada (%)

TOTAL = 17 INDICADORES DE MONITORIZAGAO
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Modelo de monitorizacdo da Estratégia | Proximidade

)

Na sustentabilidade, foram identificados 18 indicadores, que permitirao avaliar os resultados obtidos com a aplicacao

das iniciativas estratégicas inerentes a este objetivo estratégico

Entidade responsavel pela monitorizacdo da Estratégia e metas a atingir

(*)

PROXIMIDADE

@ Reforgo da mobilidade urbana regional e sustentavel

+ [ndice de Coesdo da Regido

* NuUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte rodovidrio de
passageiros

* Numero médio e tempo médio de desloca¢des em transportes publicos

@ Consolidagao da interconectividade da regiao

* Acessos a Internet em banda larga por 100 habitantes (%)
* Proporc¢do da populacgdo residente coberta pela rede mével de telecomunicacdes (%)

Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

@ Investimento nos acessos e redes de infraestruturas da regiao

Extensdo de linhas e vias exploradas (km)

Quota de mercado portugués do Porto de Sines (mercadorias movimentadas) (%)

indice de desvio!

Proporgdo da rede ferroviaria nacional eletrificada (%)

Numero de passageiros transportados pelas empresas de transporte aéreo por aeroporto
de destino

@ Aposta na transicao digital da regiao

TOTAL = 19 INDICADORES DE MONITORIZAGAO

Média de alunos por computador com ligagdo a Internet

Numero de empresas das industrias de alta e média-alta tecnologia

Numero de empresas das industrias de alta e média-alta tecnologia no setor da agricultura
Numero de startups e novas empresas registadas

NUmero de passageiros transportados pelas empresas de transporte aéreo por aeroporto
de destino

Taxa de nascimento de empresas

Taxa de sobrevivéncia das empresas

Numero de Camaras Municipais que utilizam TIC?

Numero de formagdes em TIC?
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5 | Conclusoes finais
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Conclusoes finais

O projeto assentou em trés fases principais, encadeadas umas nas outras, permitindo ter uma visao geral desde a
definicao da Estratégia, até ao modelo de monitorizacao e acompanhamento da mesma

Diagnostico

Caracterizacdo do Alentejo Litoral, auscultacdo com
entidades-chave com recurso a metodologia Playing to
Win*, realizacdo da andlise de competitividade (SWOT e
PESTAL) e identificacdo de iniciativas relevantes
implementadas pela concorréncia

> Andlise de contexto sustentada em:
> 87 indicadores;
> Sessoes de auscultagdo com:
> 24 entidades;
> Analise de concorréncia com a identificacdo de:
> 24 iniciativas nacionais e internacionais que visam

responder aos principais desafios do AL.

*Jogar para Ganhar
Deloitte Business Consulting S.A. - © 2022

Proposta de Estratégia 2030

Elaboracdo do Plano Estratégico 2030, identificando um
conjunto de objetivos estratégicos, linhas de acdo,
iniciativas estratégicas e medidas dinamizadoras objetivas

GRANDES NUMEROS

> Arquitetura estratégica sustentada em:
> 3 objetivos estratégicos;
» 12 linhas de agdo objetivas;
» 33 iniciativas estratégicas concretas;

> 3 medidas dinamizadoras.

() )
Plano de Implementagao
Clarificacdo do contributo de cada municipio para a
execucao da estratégia, definicdo de um modelo de

governo e de acompanhamento, assim como
identificacdo de oportunidades de financiamento

> Priorizagdo das iniciativas estratégicas:

> 18 iniciativas de prioridade elevada, 12 de
prioridade mediana e 3 de prioridade baixa;

> Modelo de governo sustentado nos 3 pilares estratégicos e

monitorizado por uma entidade independente;

> Modelo de monitorizagdo e definicdo de 48 indicadores de

monitorizagao.
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Glossario

AgdA
AHSA
AICEP
AL
AMAGRA
AML
AMT
ANACOM
ANI
ANSUB
APA

ApR

APS
CAPEX
CCDR
CIM
CINTESIS
CSR
DGAE
DGS
DGEG
DGES

Aguas Publicas do Alentejo

Associagdo de Horticultores do Sudoeste Alentejano

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Alentejo Litoral

Associagcdo de Municipios Alentejanos para a Gestao Regional do Ambiente

Area Metropolitana de Lisboa

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
Autoridade Nacional de ComunicagGes

Agéncia Nacional de Inovacgdo

Associacdo de Produtores Florestais do Vale do Sado
Associacdo Portuguesa do Ambiente

Agua para Reutilizacdo

Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve

Capital Expediture

Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
Comunidade Intermunicipal

Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servigos de Saude
Corporate Social Responsibility

Diregdo-Geral da Administragdo Escolar

Direcdo Geral de Saude

Direcdo Geral de Energia e Geologia

Direcdo Geral do Ensino Superior
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EDIA
EDIT
EDIA
ELH
EN-H2
ERT
ETAR
ETHRA
ETI
ETLA
EUA
GNL
GPS
HCC
1&D

IA
IAPMEI

Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Estratégias Locais de Habitagdo

Estratégia Nacional para o Hidrogénio

Turismo do Alentejo e do Ribatejo

Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

East Tennessee Human Resource Agency
Equivalente a Tempo Integral

Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano

Estados Unidos da América

Gas Natural Liquefeito

Global Positioning System

Habitacdo a Custos Controlados

Investigacdo e Desenvolvimento

Inteligéncia Artificial

Agéncia para a Competitividade e Inovagdo
Itinerdrio Complementar

Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas
Iniciativa estratégica

Agéncia Internacional de Energia

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
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Glossario

INE
INH
IRC
IRS

ITI
JARC
KPI
LA
MW
NUTS
oDS
ONG
PESTAL
pH
PIB
PRR
PMO
RA
RCM
RSI
RV

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Nacional de Habitagao

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
Infraestruturas de Portugal

Investimento Territorial Integrado

Job Access Reverse Commute Program

Key Perfromance Indicators

Linha de Agao

Megawatt

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdo Ndo Governamental

Politica, Econdmica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legal

Poténcia de Hidrogénio

Produto Interno Bruto

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Project Management Office
Realidade Aumentada

Resolugdo do Conselho de Ministros
Rendimento Social de Inser¢do

Realidade Virtual
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SI2E
SNS
SWOT
TCO
TIC
UTA
uv
ZNT

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego
Servigo Nacional de Saude

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Trabalhadores por Conta de Outrem

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

Unidade de Trabalho Ano

Ultravioleta

Zonas Livres Tecnoldgicas
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