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Enquadramento

Este é o relatdrio final dos trabalhos relativos ao contrato n2 9 de 2023, de prestacao de servicos
de consultoria para a constituicdo de Parcerias Nao Urbanas, no ambito do Programa Regional
Alentejo 2030.

Reflete o processo participativo dinamizado. Parte das principais sensibilidades auscultadas nos
encontros presenciais realizados entre 18 e 21 de setembro de 2023, em diferentes territdrios,
aprofundadas nas 4 sessdes de auscultacdo zoom de 24.10.2023, e no momento de partilha e
validagdao com a equipa da CCDR Alentejo, realizado a 23.11.2023.

Revela as disponibilidades e os anseios manifestados pelos participantes (em representacao das
comunidades locais) em relacdo aos processos de desenvolvimento local na perspetiva das
«Parcerias para a Coesdo Ndo Urbana» (em territdrios de baixa densidade) e o modo como estes
podem ser enquadrados positivamente no ambito do Programa Regional Alentejo 2030.

Apresenta uma proposta baseada em 3 niveis integrados de programacdo para a criacdo de
avisos de concursos, no ambito da programacdo das «Parcerias Para a Coesdo Nao Urbana».

A proposta de programacao representa uma abordagem integrada, com 3 niveis de intervencao,
a diferentes escalas, baseada na promocdo de novas solu¢des e dindmicas de colaboracdo
(vertical, transversal e horizontal), estruturadas a partir das intervengGes em rede e em
consorcio, por um periodo minimo de 3 anos, em contexto rural de baixa densidade.

Propde a criagdo de um programa que permita o investimento coletivo na criacdo de:
1. Umarede de suporte, articulagdo e de animacgao

Equipa de articulagdo e capacitagdo, com atuagdo em todo o Alentejo, que dinamizard um
programa de capacitacdo de pessoas e organiza¢des, com recurso e suporte de plataforma(s)
digital(ais) de informac&o, capacitacdo e colaboragdo regional.

2. Planos de desenvolvimento local (supraconcelhios)

Planos de acdo gerados e geridos por consoércio, integrando micro projetos locais de
desenvolvimento e bem-estar, promotores de novos modelos de governanca local em rede
de centros de inovagdo e de competéncias locais.

3. Uma Rede de Aldeias de inovagdao — com centros de competéncias locais

Micro projetos inovadores e de experimentagdo de inovacdo nas aldeias, com forte pendor
de criatividade, sustentabilidade e eficiéncia energética na criagdo de centros de inovagao e
de competéncias locais, promotoras de empreendedorismos e empoderamento local.

Estando o programa baseado numa abordagem em parcerias de inovagdo, que parte de um
PROBLEMA TERRITORIAL ESPECIFICO para gerar -> Solugdo experimental | participagdo |
governanga local.

No contexto de um processo que exige a conjuga¢do entre: PLANO DE AGAO | pequenos
PROJETOS | PARCERIA local| REDE regional | Avaliagdo de impacto.
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Resulta de um processo participativo — iniciado com uma sessdo de auscultagdo interna das
diversas perspetivas e sensibilidades da CCDR Alentejo, concretizada no dia 5.9.2023 —realizado
em 4 momentos de auscultagdo e valida¢do: Um primeiro, com 5 encontros presenciais, com
cerca de 110 pessoas, que se pronunciaram sobre os seguintes temas:

*  Valores territoriais mais relevantes dos «5 Alentejos»

* Temdticas e Problemas que pretendemos enfrentar

* Bloqueios e constrangimentos existentes ao desenvolvimento territorial
*  Solugbes propostas para enfrentar, mitigar ou resolver estes bloqueios

Num segundo momento, os resultados obtidos na reflexdo presencial foram devolvidos e
trabalhados em 4 sessoes de focus group de auscultacdo, via zoom, com a participagdo de 50
pessoas, no dia 24.10.2023, nas quais se aprofundaram e debateram as conclusdes apresentadas
em relatério intermédio (ver relatério intermédio). Nestas sessGes, foi apresentada uma
abordagem propositiva, baseada na criacdo de 3 niveis integrados de intervencao (regional; sub-
regional/local; micro/local) que foi validada e amadurecida com algumas propostas de melhoria.

Na sequéncia deste trabalho, foi preparada uma apresentacdo PowerPoint e feita uma
apresentacao publica na CCDR Alentejo no dia 22.11.2023 com a finalidade de debater, em
plendrio, as propostas apresentadas e incorporar ainda os elementos de melhoria que se
considerem pertinentes e enriquecedores desta proposta.

Os resultados e abordagens propostas foram considerados consistentes, construtivos e
pertinentes perante o processo desenvolvido e os objetivos definidos inicialmente.

Desta reflexdo conjunta, surgiu uma proposta preparada pela equipa A.Cidrais GPI, apresentada,
analisada e, trabalhada e validada pela equipa da CCDR Alentejo no dia 23.11.2023.

Recorde-se que as «Parcerias para a Coesdao ndo Urbana» sdo referentes a Prioridade do
Programa: 5A — Alentejo Territorialmente mais Coeso - Objetivo Especifico: 5.2- Valorizagao
territorial - Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo a
nivel local, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentdvel e a seguranga nas zonas ndo
urbanas. Este € um instrumento focado em estratégias especificas de desenvolvimento local, que
reforcem a capacidade dos territdrios para mobilizarem conhecimento; dinamizem a atividade
econdmica local e atraiam pessoas e investimento, através de abordagens inovadoras
supramunicipais em contexto rural, envolvendo a criacao de parcerias locais, via ADL ou outras
parcerias, para resposta a desafios territoriais especificos. Este também é um instrumento
adequado para iniciativas transfronteiricas. Sdo financiadas no ambito do programa FEDER.
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Primeiras notas e destaques da observacao realizada

Decorrentes da auscultacdo realizada, realcamos como ideias relevantes:

1. O despovoamento, a questdao demografica e a dificuldade de atracdo e fixacdo de recursos
humanos qualificados sdo algumas das maiores preocupacdes de todos os territdrios.

2. Nao serd pertinente “estar sempre a inventar a roda”! Devera ser aproveitado o caminho ja
feito e as redes, dinamicas e ferramentas ja existentes (DLBCs, GAL) para potenciar
sinergias, partilhar aprendizagens, promover colaborag¢do continuada e ganhar massa critica
através de candidaturas intermunicipais (ex: melhoria da mobilidade fisica e digital).

3. Estas dindmicas e espagos podem ser pontos nevralgicos de formagdo e capacitacdo de
individuos (aprendizagem ao longo da vida) e empresas: criar Centros de Competéncias
Locais com uma Agenda de Aprendizagem Coletiva — em articulacdo com a Academia e
entidades locais (reforgo da triade empresas, empreendedorismo, Universidade) | Foco nas
especificidades de territérios de baixa densidade; na educac¢do para a inclusdo (fluxos
migratdrios) | Objetivo: revolucionar mentalidades, aumentar a participa¢do civica e
envolvimento, atrair e reter talento.

4. Deverd haver uma aposta estratégica no marketing territorial integrado (além da NUT) e na
animagao local, como forma de melhor valorizar e divulgar o tdo rico patriménio da regido
- alguns fatores que se podem realmente destacar: as pessoas e as suas competéncias, os
multiplos patriménios identitarios, culturais e sociais, a qualidade de vida (“simplicidade”),
o setor agroalimentar, a diversidade natural (ex: criacdo de programas turisticos integrados,
roteiros para estadias curtas ou mais alargadas).

5. Eimportante trazer boas praticas para o territdrio (ex: Bairros Saudaveis | Espirito LEADER),
disseminando-as via Laboratdrios colaborativos que permitam efetivar projetos
interconcelhios sustentaveis, bem como revisitar a Iniciativa Comunitaria EQUAL como
elemento de inspiracao das intervengdes experimentais e inovadoras.

6. Eimportante simplificar processos de candidaturas, ficar bem claro o que é ou n3o elegivel,
apostar na avaliacdo de impacto e fiscalizagdo, mas com alguma tolerancia ao erro.
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Contributos nos workshops presenciais

Foram desenvolvidos 5 encontros regionais

* 18.9.2023 - Grandola
* 19.9.2023 - Alpiarca

* 20.9.2023 - Beja

¢ 20.9.2023 - Evora

* 21.9.2023 - Portalegre

Nos 5 encontros realizados, participaram, nas mesas de trabalho, cerca de 110 pessoas.
Foram criados 14 grupos de reflexdo que se pronunciaram sobre os seguintes temas:

* Valores territoriais mais relevantes

* Temdticas e Problemas que pretendemos enfrentar
* Bloqueios e constrangimentos existentes

*  Solugdes propostas

Metodologia dos encontros

a) Num primeiro momento, foi feito o lancamento do encontro e a apresentacdo do workshop,
a equipa de dinamizacdo fez o enquadramento do tema, com a duragdo de
aproximadamente 15 minutos.

b) Num segundo momento, foram criados grupos de trabalho, que, através de uma abordagem
colaborativa de partilha de pontos de vista (com o suporte de post-its de diferentes cores),
se pronunciaram e debateram os quatro aspetos referidos: Valores, Tematicas, Bloqueios e
Solugbes. Estes grupos seguiram uma metodologia de identificacdo de aspetos mais
relevantes, explicitacdo de pontos de vista e debate/ consensualizagdo de grupo, para
preparacdo de uma apresenta¢cdo em plendrio alargado. Esta atividade teve a duracgdo
aproximada de 1 hora.

c) Num terceiro momento, em plendrio alargado, cada uma das equipas apresentou o seu
contributo e perspetiva num modo consensualizado. Esta atividade teve a duragao
aproximada de 15 a 40 minutos.

d) Os encontros foram encerrados com uma sintese geral feita pela equipa de dinamizacdo e
um agradecimento e definicdo de novos passos, sendo anunciada a posterior partilha de
informacao e a realizagdo de encontros online. Ndo foi definida a data destes encontros.

Em anexo, sdo apresentados os contributos dos 14 grupos de partilha e reflexao e os principais
destaques relativos a cada um dos aspetos abordados.
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Resumo dos momentos de auscultagao e de reflexao presencial

12 momento — reunido CCDR (equipa interna) 5.9.2023

e Pretende-se aferir 3 tipologias: acdo | intervengdo | operagédo
e OQutputs: (1) Relatdrio até 31/10 (antes) | (2) Operacionalizacdo (durante) | (3) Impacto 27/30
(depois)
e Evolucdo: Competir = Cooperar = Colaborar
e N3o ha assim tantas areas a descoberto (outros programas ja focam empreendedorismo,
educacdo, saude...): uma area a explorar pode ser a economia verde, turismo sustentavel
e Ter em atencgao:
o Nao dispersar do que sdo os verdadeiros objetivos do territdrio
o Envolver as comunidades na preservacdo do seu territdrio natural
o “Educar” os autarcas (ex: construgdao de um passadigo para ver comunidade de abutres
gue acaba por afugenta-los)
e N&o comecgar do zero
o Ex: objetivos definidos para o PRODER foram ou ndo alcancados?
e Cruzar programas, se objetivos forem semelhantes, complementares
o Ex:regional com FEDER
e Incorporar espirito Bauhaus (sustentabilidade | estética | inclusdo) = criar aviso especifico
ou ser critério de majoragao
o Bons exemplos: Aldeias Piloto no Alentejo (S3o Pedro do Corval — reconversdo pracga
central | Marco — ponte mais pequena do mundo que liga PT a ES - POCT: Programa de
Cooperagdo Transfronteirico)
o Bons exemplos: Construgdo de moradias para refugiados numa aldeia andaluza
e Criar solucdes para problemas estruturais com a habitacdo = ter em conta nova portaria
relativa a Habitacdo Colaborativa e Comunitaria
o Bons exemplos: reunido com comunidade cigana para promover inclusdo social (além
da habitagdo ter em conta habitos, cultura...)
e Avaliacdo de impacto é obrigatdria e custos sdo elegiveis = definir bem e a partida que
indicadores
e |deias orientadoras para reflexao estratégica:
(1) Apropriacdo do conceito das aldeias Bauhaus
(2) Articulagdo e integragdo com a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente - RIS3
(3) Centros de Competéncias Locais (redes colaborativas) em espacgo ndo urbano = redes
de especializacdo a escala micro
(4) Iniciativas de ciéncia cidada (ex.: experiéncias giras a volta do vinho, gastronomia,
turismo...) = espacos de cria¢do colaborativa
(5) Circuitos curtos de comercializagdo e sistemas alimentares (entidades publicas + setor
hotelaria e restauragdo) = ver exemplo DLBC
(6) Caréncia elencada nos documentos de diagndstico: formacdo, capacitacio &
aprendizagem ao longo da vida = formac3o de agentes de desenvolvimento local para
animacao territorial
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22 momento - reunides presenciais CIM

18 setembro | Workshop CIMAL (Alentejo Litoral) | Grandola | Cineteatro Grandolense

e Ter em conta impacto do programa EQUAL & LEADER (atualmente GAL) + PIPLEIA (permitiu
muita inovacgdo social experimental)
e Apresentagdes dos grupos
o Recursos valiosos: pessoas | patriménio | diversidade do territério | mar
o Problemas:
a. Falta de planeamento e estratégia integrada
b. Falta de informacdo | perce¢des erradas | conflitos de interesses
c. Estratificacdo social (ex: Comporta) — transformacbes demasiado rapidas do
territério podem ser confundidas com xenofobia e racismo
Despovoamento = assimetrias entre litoral e 5km para o interior
Falta de habitacdo

-0 o

Falta de agua
g. Dificuldades de mobilidade
o Desafios: como integrar comunidades locais? Como manter identidade do territério face
a alteragbes bruscas (demograficas, sociais, econdmicas...)? Como fazer chegar o
patrimdnio as pessoas, aumentar o conhecimento do que existe?
o Solucdes:
a. Ac0Oes coletivas promotoras de bem-estar e saide mental, enquanto cuidam do
patrimdnio = identidade, memoria coletiva
b. Qualificacdo e capacitacdo de pessoas, empresas, atores chave = redes de
aprendizagem e entreajuda para reflexdo e ACAO conjunta
c. Promocdo de marketing territorial integrado - além da NUT
Reflorestagdo (ex: comunidades Tamera podem ter impacto na regeneragdo do
territério)
e. Fortalecimento da rede publica de infraestruturas sociais
Estratégia integrada: Pessoas | Territorio | Recursos | Economia

19 setembro | Workshop CIMLT (Leziria do Tejo) | Alpiarca| Casa dos Patudos

e Boas praticas: CM Funddo — recrutamento de migrantes IT com oferta de habitagdo (CM
compra casas no centro da cidade e subaluga a trabalhadores)
e Atencdo: verificar conceito de regides de baixa densidade (para evitar apenas serem elegiveis
a Chamusca, Coruche e Manique)
e Apresentagdes dos grupos:
o Recursos valiosos: Identidade cultural (leziria, cavalo, campino, touro,...) | patrimdnio
construido, material e humano | proximidade do Tejo
o Problemas:
a. Desertificacdo — dificuldade de retengdo/ atracdo | envelhecimento e soliddo
b. Degradacdo do patrimdnio
c. Dificuldades de mobilidade / acessibilidade (fisica e digital)
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d. Fraca participacdo civica | desconfianca das instituicGes
e. Fraca competitividade empresarial = baixos rendimentos
f. Ma gestdo da 4gua
o Desafios: Como aproveitar proximidade da AM Lisboa? Como atrair empresas e
trabalhadores / potenciar empreendedorismo? Como dinamizar a identidade e riqueza
patrimonial do territério?
o Solugdes:
a. Criacdo de novos empregos —> redes turisticas integradas (ex: plano para o
turismo da leziria)
b. Envolvimento comunitario = animacgo territorial
c. Ecossistemas de inovacdo social (ex: envelhecimento)
Criacdo/ reforco de incentivos ao “repovoamento” do interior (ex. programas de
integracdo e acolhimento)
e. Melhorar acessibilidades: redes de transportes & comunicacdo digital
f. Novas ferramentas para aumentar participacdo civica (também via
sensibilizacdo sobre potencial do territério = sentimento de pertenca)

20 setembro | Workshop CIMBAL (Baixo Alentejo) | Beja

e Boas praticas:

o candidatura europeia do Instituto Politécnico de Beja em parceria com 9 universidades
- produgdo de um manual no final

o Nos EUA a transferéncia de tecnologia para o tecido empresarial por parte da academia
é facilitada por existirem dois tipos de carreiras de investigadores: uma dedicada a
producao de “papers”, outra que se ocupa da tradugdo dessa informagdo a uma
linguagem acessivel as empresas = projeto pioneiro em Ferreira do Alentejo (Beja)
apenas contemplando uma pessoa, seria oportuno criar esta opgao de carreira

e Apresentagdes dos grupos:

o Recursos valiosos: pessoas | setor agroalimentar (queijos, mantas, enchidos, ...) |
natureza, biodiversidade | qualidade de vida & bem-estar | cultura | patriménio
geoldgico-mineiro | Alqueva

o Problemas:

a. Desertificagdo humana e do territdrio (“qguando morre um velho, morre uma
biblioteca”) = envelhecimento
Migragdes: inclusdo & integracdo
Mecanismos de governanca local = Pouca participacdo/ envolvimento jovem
AlteracgGes climaticas
RH pouco qualificados
Falhas nas acessibilidades (estradas, transportes publicos, rede digital)

@m0 oo0 T

Falta de servigos basicos
h. Falta de articulagdo em rede
o Desafios: como aumentar confianga nos processos participativos e colaborativos? Como
atrair mao de obra qualificada e fomentar o empreendedorismo? Como adequar a oferta
educacional as necessidades do territdrio? Como ultrapassar excesso de burocracia e
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complexidade dos instrumentos financeiros? Como colmatar a falta de tolerancia para o
erro (demasiada exigéncia “mata” muitas organizacées)
o Solugdes

a. Formacdo e capacitacdo permanente: agenda de aprendizagem coletiva
-> dinamizar redes de animagéo local
- reforco da triade empresas | universidades | empreendedorismo (em rede
com as autarquias)

- foco na sustentabilidade “nos intervalos” dos programas de financiamento

b. Criar servicos de promoc¢ao de bem-estar
Programas de incentivo a participacao

d. Redes de apoio ao empreendedorismo = teste real antes do arranque do
negdcio | promover inspiracdo (fora e dentro do pais)

e. Criar ecossistema favoravel a instalacdo e fixacdo de empresas
Trazer boa pratica dos bairros sauddveis para o territério — ex: solucdes para a
mobilidade e transporte partilhado

g. Melhorar comunicacdo das mais-valias do territério (ex: IP Beja tem uns dos
melhores cursos de informatica do mundo, usado pela Interpol)

h. Marketing territorial: criar um master plan global para valorizacdo do territério
(reativar marcas) = trabalho em redes efetivas com competéncia e poder de
decisdo (bom exemplo: Expo '98)

i. Incorporar 7 principios do “espirito LEADER” (ainda vivo nas DLBCs):

i. Estratégias locais de desenvolvimento por zona
ii. Abordagem ascendente no que diz respeito a elaboragao e execugdo de
estratégias
iii. Parcerias locais dos setores publico e privado: grupos de ac¢do local
iv. AgOes integradas e multissetoriais
v. Inovagao
vi. Cooperagao
vii. Ligacdo em rede

20 setembro | Workshop CIMAC (Alentejo Central) | Evora

e Enguadramento:
o 153mil habitantes em 14 municipios: 22 habitantes/km?
e Apresentagdes dos grupos:
o Recursos valiosos: valor social — pessoas | valor ambiental — natureza, ecossistema do
Montado | qualidade de vida, simplicidade | patrimdnio / identidade
o Problemas:
a. Questbes demogrificas:
- envelhecimento nas zonas ndo urbanas - isolamento
- migrac¢des — inclusdo social
- Despovoamento - dificuldade em fixar jovens
b. Mobilidade Intra territério

AlteragGes climaticas
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Baixa qualificacdo dos RH = Baixos Salarios
Degradagdo ambiental = Perda de valor econdmico

- o o

Escala diminuta vs politicas publicas macro
g. lliteracia digital
o Desafios: Como avangar na digitalizagdo? Como acelerar a descarbonizagdo? Como
potenciar uma cultura de colaboracdo e trabalho em rede que induza uma maior
criatividade, inovacgdo e talento? Como aumentar a participacdo civica? Como combater
o laxismo e a resisténcia a mudanca? Como desassociar a baixa densidade dos baixos
niveis de conhecimento/ do baixo acesso ao conhecimento? Como potenciar redes que
ja existem (mais do que criar novas) —ex: GAL e ADL?
o Solugdes
a. Trabalho em rede - laboratdrios colaborativos | projetos interconcelhios para
incentivar colaboracdo entre entidades
b. Capacitacdo dos mais jovens (e de todos) — individuos e empresas | formal e ndo
formal = para revolucionar mentalidades
- formac&o especifica: empreendedorismo em territdrios de baixa densidade
(ex: area ambiental/ agricola)
Marketing & Animacao territorial
Financiamento para investigacdo | para recursos humanos
Transporte alternativo interterritorial acessivel

-~ o o o

Simplificar processos | desburocratizar | clarificar despesas elegiveis

21 setembro | Workshop CIMAA (Alto Alentejo) | Portalegre

Apresentagdes dos grupos:
o Recursos valiosos:
Natureza ¢/ Qualidade Ambiental + Pessoas + Produtos Enddgenos + Patriménio Cultural
SINGULARIDADE TERRITORIAL (Pessoas, Tempo, Patrimdnio, Espaco) ... Serral

o Problemas:
a. Escassez de populagdo

b. Falta de qualificacdo/formacdo em diferentes dominios
c. Baixa conetividade Territorial (acessibilidades rodovidrias e ferroviarias)
d. Fragil rede de transportes
e. Varias dreas ndo cobertas por rede de dados digitais
f. Servicos de saide com baixa qualidade e acessibilidade
g. Envelhecimento, Degradacao dos nucleos urbanos
o Desafios:

a. Mobilizacdo de investimento do Estado
b. Refor¢o da imagem e da capacidade de atracdo de pessoas e de empresas —
reforco do ecossistema empreendedor e da sua articulagdo com o politécnico

o Solucgdes
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a) Potencializar o aumento do Investimento do Estado nas componentes das
infraestruturas, da qualidade da saude e do Marketing territorial para conseguir
aumentar a captacao de investimento e de massa critica

b) A solugdo passa pelo Trabalho em Rede, que exige uma mudanga de mentalidades e por
conseguir atrair e fixar Pessoas para trabalhar, garantindo uma valorizacao dos produtos
e da imagem do territdrio.

c) Preservagdo da qualidade ambiental e de vida que o meio rural e a Natureza
disponibilizam

32 momento — Seminario Trabalho Colaborativo Promotor de um Alentejo Mais Coeso

As Palavras-chave para o sucesso de processos colaborativos serdo: Confianca | Exigéncia |
Lideranca. E importante aproximar servicos aos cidaddos, o que pode ser feito com base em
recursos ja criados em processos colaborativos:

SIGA — Rede de Acessos aos Servicos de Interesse Geral do Alentejo |

https://siga.xdi.uevora.pt/siga/

QUAL - Rede para a Promogdo da Qualificagdo e do Conhecimento do Alentejo |

https://qual.xdi.uevora.pt/

No entender de Rui Marques (IPAV):

e Existe um défice relacional no Alentejo que importa contrariar

e Os Humanos sdo capazes de cooperar porque conseguem criar uma narrativa
partilhada”

e Os Fatores chave para um ecossistema colaborativo: 1. Comunicagdo | 2. Lideranga | 3.
Participacdo | 4. Avaliagdo = todos interligados e assentes na CONFIANCA (Sleo desta
magquina colaborativa)

Assim sendo, podera ser importante, de modo articulado e de acordo com as necessidades e

dinamicas locais:

(1) Reativar redes ja criadas

(2) Escalar o nivel de colaboragdo em rede (local e regional)

(3) Desenvolver observatdrios ou processos de observagdo estruturados, aproveitando as
experiéncias ja realizadas

(4) Desenvolver novas tipologias de equipamentos e de servigos de interesse geral que afetam a
qualidade de vida das populagGes nas areas da: saude | cultura | desporto | ambiente |

educacdo| lazer | mobilidade | habitagdo | a¢do social
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Sintese de observacao dos momentos presenciais

Perspetivas Transversais

Alto valor paisagistico, patrimonial e identitario.
Despovoamento, envelhecimento e baixa qualificagdo.

o Fragilidade nos acessos e mobilidades e na qualidade dos servicos prestados a
populacao.

o Evidente falta de massa critica de desenvolvimento territorial ao nivel local.

o Incapacidade de atrair e fixar pessoas qualificadas e empresa.

o Ecossistemas empreendedores frageis e desligados do sistema de producdo e
distribuicdo do conhecimento, com baixa capacidade de inovacgao.

o Limitac¢oes diversas nas conexdes digitais e assimetrias claras no territorio.

o Baixa cultura colaborativa e de trabalho em rede.

o Animacao fragil e muito baixa participacdo nos processos de tomada de decisdo.

o O Rural (e a ruralidade) é uma filosofia de vida transversal a maioria dos territérios,

tendo especial expressdo no Alto e no Baixo Alentejo, em varias parcelas dos territorios
das outras sub-regides — num contexto de Digitalizacdo e de Altera¢des Climaticas.

o O Alentejo é um espaco identitario de pertenca em todos os territérios exceto o da
Leziria, onde o Tejo (Ribatejo) estd mais presente, nos concelhos em que o rio toca.

o Ha fortes assimetrias territoriais nas diferentes NUTs Il — é evidente a «descolagem» de
Evora e de grande parte da Leziria a esta ruralidade alentejana.

o Hapolos e bolsas de inovagdo e transformagdo dinamicas, desconectadas entre si —falta
uma rede regional de articulagdo e ligacdo entre as diferentes comunidades.

o N&o hd uma cultura colaborativa e de entreajuda, mas existe vontade e necessidade de
a criar.

Especificidades territoriais

o Emergéncia de dindmicas de profunda transformagao com impactos na identidade e nas
tipologias de vida do Alentejo Litoral e da Leziria.

o Alentejo litoral — As dinamicas de transformagdo recente na Comporta e em Odemira
provocam mudancas muito significativas e assimetrias regionais muito evidentes.

o Leziria do Tejo — o Tejo marca o ritmo, assiste-se a uma perda de identidade e a
proximidade a Lisboa é elemento muito marcante.

o Baixo Alentejo — O setor agroalimentar e o Alqueva destacam-se como elementos de
persisténcia da imagem e de uma nova gama de oportunidades territoriais no
cruzamento entre o turismo e os setores tradicionais.

o Alentejo Central - Espago em transformacdo muito marcado pela centralidade de Evora,
a descolar da regido, garantindo elevada qualidade de vida e ambiental, mas marcando
diferentes assimetrias com o resto do territério.

o Alto Alentejo — A Natureza, a ruralidade, a qualidade e diversidade patrimonial
contrapdem-se a grandes fragilidades nas infraestruturas de ligacao e a qualidade dos
Servigos.
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De acordo com a auscultacdo, as solu¢des desejadas deverao ser encontradas no cruzamento
entre:

Continuidade e reforgo dos processos e dinamicas de desenvolvimento local.

Atracdo e fixacdo de pessoas e organizacdoes — marketing territorial.

Mudanca de cultura — no sentido da colaboragao.

Reforco da animacgdo e inovacgao territorial — comunidades locais de desenvolvimento.
Reforco da articulagdo entre os diversos setores e politicas, nas suas especificidades
territoriais — é preciso integrar e articular as estratégias gerais através de praticas

0 O O O O

comunitdrias locais.
Surgem também outras notas relevantes associadas a estas perspetivas:

Foi evidente o agrado dos participantes com a iniciativa desencadeada neste contexto.
E manifesta a disponibilidade dos participantes para se envolverem em processos de
governanga deste tipo.

o Foi consensual a necessidade de repetir regularmente este tipo de encontros,
permitindo que conversem aqueles que raramente se encontram, com base nas suas
necessidades locais e no cruzamento dos multiplos e diferentes olhares.

o Também foi consensual a necessidade de simplificar processos de candidatura,
desburocratizar e acelerar os mecanismos de efetivacdo e disponibilizacdo dos meios
financeiros (dos fundos estruturais).

o E preciso ter em conta a baixa qualificagdo das pessoas e das organiza¢des no contexto
das politicas e dos instrumentos de financiamento Europeu, Nacional e Regional.

Quanto as solugdes de suporte, deveremos apontar para iniciativas e interveng¢des inovadoras,
com base nas experiéncias LEADER, EQUAL e de Inovacgdo Social, sendo pertinente considerar a
necessidade de desenvolver:

o Um sistema de apoio, articulagdo e capacitagdo das microiniciativas locais.

o Uma rede de intermedia¢do para o desenvolvimento local de base comunitaria.

o Novos sistemas de governanga e de participagdo de base comunitaria, com partilhas de
experiéncia supra-territorial.

o Articulagdo de estratégias e de praticas numa plataforma regional de informagdo, de
aprendizagem, capacitacdo (formal e ndo formal, digital e presencial).

O cruzamento destas percec¢des e pontos de vista aponta para a pertinéncia do desenvolvimento
de pequenos projetos, de uma rede de dinamiza¢do regional e refor¢o das iniciativas de
microescala empreendedora, mas articulada por mecanismos de partilha de nivel regional.
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Resumo dos momentos de auscultagao online
22 etapa — reunioes online 24 outubro

9.30 — Alentejo Central
22 participantes
Ideias chave/ comentarios pertinentes:

e Entidades promotoras ainda em aberto — podem representar um coletivo (ndo
necessariamente municipal).

e Faria sentido esse processo ser liderado pelas ADL, é um instrumento adequado ao seu
ambito de atuacgdo e abrangéncia territorial > devemos aproveitar a sua experiéncia na
gestdo de iniciativas territoriais colaborativas.

e Relevante: CIMs estdo a terminar planos de acdo para instrumentos dos ITls, que pela sua
dotacdo restrita deixaram de fora pequenos projetos (por terem menor impacto ou ambito
financeiro) que faria todo o sentido integrar agora aqui (e ja estardo identificados) — ex:
Sensibilizagdo para aproveitamento de residuos, questdes relacionadas com a 4gua, projetos
culturais.

e Desafio: integrar microprojectos de base local num plano estratégico de agao a 3 anos mais
abrangente e sustentavel (inspirado na iniciativa EQUAL).

e Flexibilidade das despesas elegiveis pode facilitar intervengao — ex: boa pratica dos Bairros
Saudaveis, em que os saldrios eram despesa elegivel 2 O Programa Regional demonstra
abertura, preconizando poder ter esta programacao algum carater experimental, tendo
sempre em conta constrangimentos gerais do Decreto-Lei n.2 20-A/2023 que rege o regime
geral de aplica¢do dos fundos europeus do Portugal 2030.

e Valor de dotagdo deste instrumento de abordagem territorial é de 15 milhdes (indicativo),
sendo desejavel aproveitar ainda todo o potencial de articulagdo com outras candidaturas.

e Qutras ideias relevantes recolhidas através de recurso online mentimeter:

o Aproveitar espirito EQUAL: grupos tematicos de reflexdo e estratégia nao
territorializados;

o Animacao territorial: fator chave para identificacdo de problemas e co-construcdo de
solucgdes;

o Exemplo “Programa Aldeia” — impacto positivo nas comunidades locais;

o Programa aberto a inovagdo (ndo absolutamente formatado nas suas tipologias);
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o Para montantes menores, maior flexibilidade na gestdo — concursos diferenciados;
desburocratizar e fomentar cultura do risco;

o Indicadores relativos e ndo absolutos, para ndo prejudicar territérios menos
povoados;

o Técnicos a acompanhar projetos no terreno (por regides?), ndo apenas controlo

burocratico.

11.00 — Alentejo Litoral / Leziria do Tejo
6 participantes
Ideias chave/ comentarios pertinentes:
e Aproveitar o que ja existe; complementar sem sobrepor = ver o que estd a terminar no
ambito do atual quadro comunitério e definir o que pode/ deve ser substituido.
e Os GAL podem ter um papel muito importante nesta abordagem — a CCDR pode funcionar
como entidade supra para acompanhar e assegurar a ligacdo entre entidades.
e Provocagdes:
(1) Quem serdo os promotores mais adequados?

o Atores ja no terreno, CLDS 4G e 5G, associagles, parcerias para o impacto.

o GALs irdo trabalhar apenas com fundos especificos em 23-27 (FEADER, FEAMP), mas
sdo reconhecidos por até agora terem trabalhado estratégias mais abrangentes cujos
financiamentos ndo vdo ser garantidos pelos fundos principais.

(2) Como podemos fazer uma boa intermediagdo?

o modelo de parcerias para o impacto/ EMPIS (Estrutura de Missdo Portugal Inovacdo
Social) pode funcionar como rede de intermediarios (5-7 pessoas: equipa de
capacitacdo) entre todo o sistema regional, para dar consisténcia aos processos de
desenvolvimento local.

o pode ser uma unidade de articulagdo/ media¢do, acompanhamento (mais do que
apenas supervisdo), para garantir sustentabilidade, até pela sua supra-
municipalidade.

o pode funcionar como um “chapéu”, promovendo um manual de replicagdo de boas
praticas, que fomente parcerias eficazes.

o pode ser a prépria CCDR e/ou um Concelho Consultivo de varias sub-regides.

o uma rede de animadores territoriais (salvaguardando eventuais conflitos de
interesses) parece essencial, para assegurar ndo apenas o sucesso desta linha de

financiamento, mas a articular com outras linhas ja existentes, capacitando
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empreendedores a fazerem projetos de melhor qualidade e garantir melhores
respostas.

e Importante: ndao haver desperdicio; ndo desacreditar este processo de diagndstico
participativo pela sua ndo conversdo em coisas concretas; todos devem ter um papel,
responsabilidades, atribui¢Ges, orgamento.

e Desafio: aproveitar estratégias GAL, mas alargando o espectro além das atividades agricolas,
pecuarias ou florestais — essas deverao ser trabalhadas no ambito do FEADER e do PEPAC; o
gue mais preocupa é o que foi identificado fora dessas gavetas de financiamento

e E daqui surge uma questdo relevante: as Parcerias Para a Coesdo Nao Urbana devem incidir
sobre questdes materiais ou imateriais? Estes recursos aplicados a obras sdao muito parcos; o
foco deve ser na promogido de recursos imateriais/ humanos: capacitacdo individual e
coletiva, criacdo de redes; com uma ressalva: pequenos aportes materiais podem por vezes
ajudar a debloquear um processo, deve haver essa flexibilidade (ex: pequena maquina,
reparacdo, reabilitacdo, medida para maior eficiéncia energética, ...) = deve haver essa

abertura, para sustentabilidade de microprojectos.

14.30 — Alto Alentejo
12 participantes

Ideias chave/ comentarios pertinentes:

e Através de projetos de cidaddos podemos pensar em melhores formas de habitar o meio rural
no futuro.

e Sugestdo de criar figura de mediador territorial que lidere projetos de inovagao social,
inclusive numa abordagem transfronteirica = benchmarking: New European Bauhaus,
experiéncias na regido do Alentejo Central e Extremadura.

e Assumindo a acessibilidade como um problema grave, que condiciona por exemplo a fixagdao
de jovens no territdrio, sera enquadravel um projeto que complemente por exemplo a Rede
Expresso para tornar rentdvel a existéncia de redes de mobilidade mais adequadas? Talvez
esta dotacdo seja limitada para tal, mas pode pensar-se por exemplo em sistemas de partilha
de transportes ou alternativas mais micro.

e Importante ter em conta que esta programagao pode e deve ser complementar com outras
que ja contemplam atividades que nao tém de entrar aqui, por ex: infraestruturas.

e A baixa cultura de colaboracdo e dindmica integrada é um desafio do territério 2 que pode

ser colmatado através da criagdo de centros locais de dinamizagao cidada de inovagao, onde
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a academia vai ao encontro das populag¢des, fomentando a sua maior colaboragao e trabalho
em rede.
e Qutras ideias relevantes recolhidas via mentimeter:
o Oportunidade de gerar novas proximidades (comunidades ativas, relagbes
significativas, projetos de vida) através de projetos de inovagao social;
o Reforcar pensamento de conce¢do baseado na ldgica rural — ciclos de vida da
natureza, desenvolvimento comunitdrio e criacdo coletiva;
o Adaptar cursos profissionais ou superiores as especificidades do territério, ao
patrimdnio local/ regional — ouvindo empresarios e empresas;
o Criacdo de programas comunitarios inclusivos de migrantes — combate ao
despovoamento e desertificacdo do territério
o Criar instrumentos de intervencdo rapida em habitacdes devolutas e sua possivel

disponibilizacao de forma garantida

16.00 — Baixo Alentejo
8 participantes

Ideias chave/ comentarios pertinentes:

e Aproveitar a capacidade instalada no territério e promover a articulagdo da academia com
as empresas = Politécnico de Beja assume desde ja o desejo de ser parceiro ativo dessa
construgao

e Havendo grande dificuldade de captar talento - e mais ainda de o fixar, sobretudo os jovens -
serd desejavel focar em projetos que se foquem nessa fixagao, usando como métrica o n? de
pessoas alcangado

e Reforgo da ideia de que a presenga de forgas de seguranga nestes processos colaborativos
deveria ser mais recorrente, ja que tal como as ADL estdo muito préximas das populagdes
(24h x 365dias/ano). A articulacdo dos Comandos sub-territoriais com as vérias entidades
deveria requerer menos burocracia, fomentando mais reunides mais préximas e ativas, para
uma melhor intervencdo = maior heterogeneidade das entidades origina melhor
levantamento de necessidades e respostas mais assertivas.

e Faz sentido solugdes de redes colaborativas, com planos de agdo com algum tempo de
duracdo para permitir apreciar resultados, parar para pensar na melhor forma de ir ao
encontro dos objetivos.

e Questdes estruturantes: porque se interrompeu a abordagem LEADER? Porque se inventa a

roda? Deveria haver maior respeito pela experiéncia de instituicdes no terreno como sejam
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as ADL (interlocutores chave) procurando potenciar casos de sucesso e aprendendo com os
erros.

e Consorcios ADL/ Municipios/ Prote¢do Civil (..) fazem sentido, aproveitando a sua
experiéncia e promovendo a continuidade dos projetos em curso / com bons resultados.

e Projetos locais ao nivel micro podem incidir na capacitacdo, articulando empresas com a
academia

e Pode também fazer sentido ter uma equipa de facilitadores (tipo EMPIS), ndo exteriores ao
territério, que ajudem na capacitacao e articulagdo interinstitucional.

e Qutras ideias relevantes com a ferramenta mentimeter:

o Envolvimento dos jovens através de formagdo profissional (ou micro formacoes)
focada em oportunidades associadas a valorizacdo de recursos enddgenos;

o Apoio ao empreendedorismo mais prolongado no tempo e mais abrangente.

32 Etapa - reflexao realizada com a equipa do Programa Regional Alentejo 2030, a
23.11.2023,

Foram anotadas as seguintes ideias e preocupagdes adicionais:

e O programa deve ter em conta a necessidade de facilitar a aprendizagem internacional,
complementando o saber da rede regional com toda a rede internacional de
conhecimento e desenvolvimento que, a partir dos atores locais (publicos, privados e da
sociedade civil) de intermediacdo, possam trazer, catalisar e converter em inovacao todo
o saber que ja existe sobre as temdticas do desenvolvimento e inovagao dos territérios
de baixa densidade;

e O programa deve ser capaz de fazer emergir os processos de inovacdo local ja existentes,
dando suporte a novas liderangas e a novos processos de governanga local no espirito
da Visdo 2040 para os territorios rurais;

e O programa deve aproveitar toda a experiéncia acumulada das organiza¢des e plasmada
nas multiplas estratégias de base territorial ou de base tematica ja construidas;

e Como forma de colmatar algumas lacunas de programacdo existentes atualmente, o
programa pode valorizar o papel das juntas de freguesia enquanto entidades de
proximidade e articulagdo, envolvendo-as nos processos de desenvolvimento territorial
no ambito do programa FEDER.

e O programa pode ter um papel articulador entre varios outros instrumentos de

programacao e entre atores muito diferentes.
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Apresentacao da proposta de programacao — Critérios e processos

E pertinente iniciar este ponto do relatério com a identificacdo daquilo que consideramos serem
os «Critérios que devem conduzir os processos de operacionalizacdo desta programacao».
Podemos iniciar esta explicitacdo pelas carateristicas e a natureza das «Intervencdes desejadas»,
ou seja, neste campo, destacamos que os participantes consideraram essencial estruturar a
programacgado com base nos seguintes elementos:

e Planos e projetos coerentes, integrados com as varias Estratégias existentes.

e Planos de acdo baseados na resolugao de problemas territoriais especificos.

e Novas dinamicas e liderancas de colaboracdo e de governanca de base local.

e Consércios de colaboracdo de base territorial (com articulagdo e aproveitamento do
capital histdrico e relacional local).

e Projetos experimentais e comunitarios com componente de inclusao, inovagao social e
de sustentabilidade.

e Integracdo vertical de escalas (regional, intermunicipal, local/freguesia/lugar) —
desenvolvimento territorial integrado.

Destacamos também, aquilo que foi indicado como «Condi¢Ges para o sucesso» deste
instrumento de programacao:

e Apoio na capacitacdo pessoal e organizacional no contexto dos FEEI.
e Simplificacdo de processos de candidatura e de gestdo.

e Flexibilidade de adequagdo a novas realidades.

e Liberdade criativa nas solugées criadas.

e Expetativa de continuidade das intervengdes.

Bem como salientamos o que as entidades auscultadas referenciaram como «Requisitos para o
sucesso e o impacto positivo» deste instrumento:

e Atracdo e fixacdo de pessoas e organizacGes — marketing territorial.

e Continuidade e reforco dos processos e dindmicas de desenvolvimento local.

e Aemergéncia de Novas solugdes, liderangas e processos colaborativos (em rede).

e Refor¢o da animagdo e inova¢do territorial — valorizagdo da microescala e das
comunidades locais de desenvolvimento (colaboracdo horizontal).

e Reforgo da articulagdo entre os diversos setores e politicas, nas suas especificidades
territoriais (colaboragdo transversal).

e Integracdo e articulagdo das estratégias gerais através de praticas comunitdrias locais
(colaboracdo vertical).

e Mudanca de cultura — no sentido da colaboracao.

O que pressupde o cumprimento de um conjunto de dimensdes como:

e Cruzamento das diferentes agendas europeia, nacional, regional e local.
e Valorizagdo da cultura, da arte e dos patrimdnios (materiais e imateriais) como fonte da
promocao da Saude e do bem-estar.
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e Qualificacdo de servicos de proximidade e a comunidade.

e (Criacdo de projetos e de pontos de encontro + articulacdo e ligacdo entre atores
diferentes.

e Colaboracdo, aprendizagem e capacitacdo comunitdria (dos individuos e das
organizages/instituicoes).

e |novacdo social, criacdo de massa critica e inclusdo a partir do capital relacional ja
existente.

e Sustentabilidade, economia circular e eficiéncia energética como motores de
desenvolvimento.

Proposta de operacionalizagao

Com base neste racional e nos critérios identificados pelo processo de auscultacdo, considerou-
se pertinente criar uma abordagem integrada (em termos verticais, transversais e horizontais) e
complementar no seio deste instrumento de programacao, subdividida em 3 niveis:

1. Uma rede de suporte, articulagdo e de animagao
e Inspirada na IC EQUAL, na rede PIS e no Programa LEADER.
e Decorre durante 3 anos, com possibilidade de prolongamento.

e Consorcio composto por um minimo de 7 entidades, cobrindo todas as NUTS Il do
Alentejo, do setor publico, privado e associativo.

e Promotor: entidade com relevancia regional, com histérico e representatividade
territorial na promog¢ao do desenvolvimento local.

e C(Criagcdo de uma equipa de ligagdo e de capacitagio com, pelo menos, 5
dinamizadores/animadores territoriais, podendo ser composta também por mediadores
e facilitadores locais a tempo parcial. A fungdo central da equipa (e do consércio), é a de
disseminar informacdo, solugcbes e conhecimento sobre projetos existentes, manter
plataformas de informacdo digital Uteis para facilitar os processos de financiamento e
de candidatura, articular territérios, capacitar pessoas e organiza¢des, no ambito da
colaboracgdo regional e dos FEEl, tendo também a responsabilidade da criacdo e
dinamizagao de um plano de capacitagdo regional em competéncias de colaboragao e
desenvolvimento local, no enquadramento do regulamento FEDER.

2. Planos de desenvolvimento local (supraconcelhios)
e Uma Intervencdo territorializada, inspirada no Programa LEADER

e 8 a 10 Projetos experimentais, decorrendo durante 3 anos, podendo ser prolongado
com refor¢o de verba e redesenho de intervencoes.

e E criado com base nas Estratégias existentes, executado no ambito de um consércio
composto por um minimo de 7 entidades do setor publico, privado e associativo.

e Integracao de micro projetos locais de desenvolvimento e de bem-estar.
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e Promotor: entidade com relevancia local, com histérico e representatividade territorial
na promoc¢ao do desenvolvimento local.

e Funciona com base num Plano de A¢ao, associado a uma equipa de dinamiza¢dao com 3
elementos dedicados, integrando, pelo menos, 5 projetos transversais de
desenvolvimento de base local, em torno de problemas concretos num contexto de
inovacao, aprendizagem e capacitacdo local, com forte poder de inovagdo nos processos
de governanca local, promovendo a intervencdo comunitdria, a inclusdo social e o micro
empreendedorismo no espirito do FEDER.

3. Uma rede de Aldeias de Inovagao — com centros de competéncias locais

e Intervencdo territorializada, inspirada no programa Bairros Sauddveis, no BIPZIP Lisboa
e nas Aldeias Bauhaus de Inovacao.

e 8 a 10 Projetos experimentais de 3 anos.

e Promotor: Uma organizagdo privada sem fins lucrativos de carater local ou uma junta de
freguesia.

e No ambito de um consdrcio local com, pelo menos, 3 entidades, nas quais se encontra
uma ADL e uma junta de freguesia.

e Projetos de inovagao associados a criagdo de Centros de Servigos, de Inovagao e de
Competéncias Locais (podem ser incubadoras ou espacos de empoderamento de base
local focados nos objetivos especificos FEDER — com adaptacdo de instalagbes e criacdo
de recursos/aplica¢Bes digitais especificas de apoio ao micro empreendedorismo e ao
trabalho colaborativo). Forte pendor de criatividade, sustentabilidade e eficiéncia
energética.

Esta proposta encontra enquadramento nas seguintes tipologias de agao do Portugal 2030, de
do Programa Operacional Alentejo 2030:

* Capacitagdo de atores e redes.

* Ac0es inovadoras para responder ao desafio demografico.

*  Respostas locais a desafios territoriais especificos.

* Servicos e recursos digitais para valoriza¢do de territdrios.

* Estratégias (planos locais) de marketing e dinamizacdo territorial.

Podendo ser avaliada por 3 vias (realizagbes, resultados e impacto), com os seguintes
indicadores:

Indicadores de Realizagdo (definidos/utilizados nos instrumentos de programacio Portugal 2030)

*  AcGes de promocgdo, disseminagao e divulgagdo realizadas (incluindo as de capacitacdo).

* Estratégias de desenvolvimento territorial integrado apoiadas.

* Populacdo abrangida por projetos no ambito de estratégias de desenvolvimento
territorial integrado.
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Indicadores de Resultados (definidos/utilizados nos instrumentos de programacao Portugal 2030)

* Instituicdes envolvidas nos projetos de promocao da capacitacdo institucional e do
desenvolvimento regional apoiados.

*  Projetos transversais de ambito intermunicipal.

* Instituicbes envolvidas nos projetos de promocdo da capacitacdo institucional e de
desenvolvimento regional apoiados.

Relativamente a avaliagdo de impacto (elemento-chave deste racional de programacao),
considera-se relevante/pertinente:

* Apresentac¢do de diagndstico participado e da Teoria da Mudanca (TdM) explicitada, em
fase de candidatura, e da criagdo de correspondente bateria de indicadores de avalia¢ao.

* Definicdo de mecanismos e de cronograma de avaliacdo de impacto com abordagem
participada na comunidade (local).

* Apoio da entidade de gestdo ou da rede de suporte na capacitacdo e na construcao da
TdM e do processo de candidatura.

Permitindo, no ambito do Programa FEDER, enquadrar as seguintes tipologias de despesa:
¢ Investimentos em infraestruturas;

* Investimentos produtivos em PME e investimentos destinados a salvaguardar os postos
de trabalho existentes e a criar novos postos de trabalho;

* Equipamento, software e ativos intangiveis;
* Investimentos no acesso a servigos;
* Atividades de investigacdo aplicada e de inovacdo;

* Atividades em rede, cooperagdo, intercambio de experiéncias e atividades que
impliqguem polos de inovagao, inclusive entre empresas, organismos de investigacao e
autoridades publicas;

* Atividades de formacgdo, aprendizagem ao longo da vida, requalificagdo e educacao;
* Informacgdo, comunicagao e estudos;

* Aquisicdo dos bens necessarios para reforcar a resiliéncia dos sistemas de saude e a
resiliéncia a catastrofes;

* No ambito do Interreg, também pode apoiar a partilha de instalagGes e de recursos
humanos; e Investimentos imateriais conexos e outras atividades ligadas ao objetivo
estratégico;

e Assisténcia técnica.
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Note-se ainda que, no ambito desta consultoria, foram trabalhados os aspetos relativos aos
critérios de definicdo dos possiveis promotores de projetos, a tipologia de operacdes concretas
na construcao de avisos, aos montantes de financiamento para cada uma das operacdes. Esta
abordagem carece de amadurecimento posterior da equipa de gestdo do Programa Regional
2030, em articulagdo com outras entidades de gestdo dos FEEI em Portugal, no ambito do
Portugal 2030. Na sequéncia do trabalho realizado, foi definido iniciar um processo
complementar de consulta publica, que deverd decorrer entre dezembro e janeiro, ndo estando
incluido no processo de servicos contratados.

A A.Cidrais GPI, através da equipa que realizou este trabalho, manifesta a sua disponibilidade
para contribuir com a sua experiéncia e o conhecimento estruturado no contexto deste processo,
da forma que a CCDR Alentejo considere pertinente realizar esse amadurecimento, de modo a
permitir a consolidacdo de um programa que va ao encontro das necessidades especificas dos
atores envolvidos neste modelo de auscultacdo e participacao.

Gostariamos de terminar este relatdrio, que encerra os trabalhos contratados no dambito desta
prestacdo de servicos, com um imenso e sincero agradecimento a todos os que se envolveram
neste processo de «colaboragdo e de inteligéncia coletiva» que se enquadra no ambito da
criacdo de uma sociedade cada vez mais participada e ativa na construgdo dos processos de
desenvolvimento sdcio-territorial sustentavel.
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ANEXO — contributos das sessdes presenciais iniciais

VALORES TERRITORIAIS

Grandola 18.9.2023

Gl

Valor territorial — post-its

Diversidade

Patrimdnio imaterial

Diversidade (pessoas, patrimdnio cultural, natural), paisagens
Diversidade do territério

Capital Humano

G2

Valor territorial — post-its

Mar

Pessoas e a sua identificagdo com o territério e o patrimdnio
Patrimdnio

Pessoas e patrimdnio

Potencial turistico

Dinamica demografica

G3

Valor territorial — post-its
2 x Pessoas
2 x Patrimédnio

Sintese das partilhas orais: H4 uma dinamica coletiva diferentes dos outros territdrios, grandes
desafios da migracdo, elementos-chave sdo o Mar, as Pessoas | Capital humano e a Diversidade
patrimonial, das pessoas, da cultura, das paisagens (com um forte contraste das dindmicas da
Comporta, de Odemira e do Interior das serras | existe um elevado potencial turistico e fortes
dinamicas de transformacgdo com claros impactos na falta de habitac¢ao.
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Alpiarca 19.9.2023

G1

Valor territorial — post-its

Patrimdnio cultura e histérico em abandono

Patrimdnio natural

Identidade, cultura, tradi¢do, gastronomia

Proximidade do Tejo

Potencial do setor agroalimentar — produtividade agricola
Proximidade do Tejo como eixo de desenvolvimento local

Tejo, patriménio natural

Riqueza do patriménio / Identidade

Partilhas orais: Valor — Patrimdnio construido, natural e humano

G2

Valor territorial — post-its

As pessoas e o territério
Pessoas, o pequeno agricultor
Patrimdnio histérico e cultural
Agricultura e pessoas

As pessoas e a comunidade
Pessoas, territério, localizagdo
Patriménio ambiental
Identidade cultural

Cultura

Partilhas orais: Identidade e autenticidade do territdrio natural e cultural
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Beja 20.9.2023

G1

Valor territorial — post-its

Grande biodiversidade

Identidade

Identidade territorial - Espaco fisico, Biodiversidade e Cultura

Pessoas

Potencial turistico

Potencial da Industria agroalimentar

Espago fisico — qualidade do solo, sol e dgua

Tempo e Cultura

Partilhas orais:

1. Alqueva | Agroalimentar| Pessoas| Patriménio cultural e ambiental | Natureza |

Agricultura e floresta extensiva
2. AUTENTICIDADE Forte identidade da regido, assente nas pessoas, cultura,
biodiversidade, com vdrios recursos naturais e patrimoniais

G2

Valor territorial — post-its

Pessoas

Pessoas (habitantes)

Pessoas e valor do territdrio

Pessoas; Patrimdnio cultural e ambiental

Localizagao geografica

Agricultura

Natureza, Agricultura e Floresta extensiva

Alqueva

Partilhas orais: Pessoas; Posicionamento geografico; Patrimdnio; Agricultura; Alqueva

G3

Valor territorial — post-its

4 x Pessoas

Pessoas e capacidade resiliente

Pessoas e recursos endogenos

Identidade territorial

Patrimdnio Cultural, Natural/ Ambiental

G4

Valor territorial — post-its

Populacao

Qualidade de vida

Ter tempo para ter tempo

Patrimdnio ambiental

Natureza

IndUstria agroalimentar

Setor agroalimentar
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Evora 20.9.2023

G1

Valor territorial — post-its
Natureza

Qualidade de vida

Patrimdnio material e imaterial
Ecossistema de montado
Ambiente

Qualidade do Ambiente
Identidade

Qualidade ambiental

G2

Valor territorial — post-its

Patriménio Cultural e forte identidade material e imaterial

Identidade cultural e qualidade ambiental

Identidade regional Modo de vida (ambiente, paisagem, cultura, economia, sociedade)

Singularidade e potencialidade cultural

Mobilidade com base em transporte individual

Simplicidade (facilidade na vida, no dia-a-dia na cidade)

Valor social das pessoas
Partilhas orais: Valor — patrimoénio/ldentidade; Qualidade ambiental; Recursos Endégenos;
Acessibilidades (vs) Mobilidades
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Portalegre 21.9.2023

G1

Valor territorial — post-its

Local/Espaco

Natureza

Riqueza Natural

TEMPO

2 x Pessoas

Espaco

Partilhas orais: SINGULARIDADE TERRITORIAL (Pessoas, Tempo, Patriménio, Espago) ... Serra!

G2

Valor territorial — post-its

Pessoas

Tempo

Qualidade de vida

Patrimdnio Natural

Qualidade de vida e conhecimento das pessoas

Produtos enddgenos / Identidade

Partilhas orais: A solucdo passa por Trabalho em Rede - Pessoas para trabalhar

G3

Valor territorial — post-its

Pessoas

As Pessoas

Pessoas na diversidade

Pessoas (jovens, adultos, seniores)

Potencial humano

Qualidade Ambiental

Patrimdnio imaterial

Partilhas orais: PESSOAS (sdo a riqueza e a finalidade de tudo o que possamos fazer)

G4

Valor territorial — post-its

Pessoas

2 x Natureza

Recursos Naturais

Patrimdnio Cultural

Qualidade Ambiental

Produtos naturais e endégenos

Partilhas orais: Valores= Natureza ¢/ Qualidade Ambiental + Pessoas + Produtos Endégenos +
Patrimdnio Cultural
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TEMAS e PROBLEMAS (que pretendemos enfrentar)

Grandola 18.9.2023

Gl

Problemas — Temas

Migragao

Patrimonio natural

Paisagem — intercecdo entre pessoas e recursos (patrimdénio natural)

Preservar o patrimdnio do interior — a diversidade

Fixacdo de pessoas no territério

Desertificacdo de regides no territério

Tecido empresarial fragil (muitas lacunas) microempresas

Assimetrias territoriais

G2

Problemas — Temas

Reducdo da populacdo

Atracdo de investimento

Elevacdo da formacao e qualificacdo profissional

Habitacdo

Transic¢ao justa

Falta de habitacdo

Transformar recursos em produtos

G3

Problemas — Temas

Alcangar o bem-estar

Como fazer chegar o patrimdnio as pessoas

Desconhecimento

Saude Mental e Bem-estar

o

D AENTES  $¥o03)

Cofinanciado pela
Unido Europeia



acid Ra?s

ambientes positivos!

Alpiarca 19.9.2023

Gl

Problemas — Temas

Gestdo da dgua

Falta de valorizacdo dos recursos enddgenos

Abandono territorial

Competitividade empresarial

Envelhecimento da populacdo

Envelhecimento

Sofre a desertificacao dos territdrios de baixa densidade sem serem considerados como tal

Envelhecimento das populagGes e solidao

Fraca participacao civica

Barreiras na comunicagao

Poucas redes de conexdo

Populagdo ndo confia nas instituicdes

Baixo rendimento da populagdo por dificuldade de fixar unidades produtivas de elevado
potencial

Partilhas orais: Abandono territorial, degradacdo patrimonial e perda de rendimento

G2

Problemas — Temas

Perda de populacdo

Animacdo — ferramenta para a construcdo de solugdes

Abandono do territério por jovens

Integracao

Desertificacdo

Condigdes de vida

Migragao

Envelhecimento

Patrimédnio histérico degradado

Habita¢do degradada/ Procura

Desperdicio alimentar e outros desperdicios

Rede de transportes

Partilhas orais: Envolvimento comunitdrio -> Animacdo territorial
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Beja 20.9.2023

G1

Problemas — Temas

Desertificacdo fisica e humana

Despovoamento

Falta de financiamento a promocao turistica e a criacdo de projetos integrados de val turistica

Falta de profissionais no setor turistico

Desertificacdo (pessoas + clima + agua)

Envelhecimento populacional

Falta de trabalho em rede

Intergeracionalidade + Criar relacdes entre as pessoas + Construir comunidade
Partilhas orais: 1. Falta de articulacdo em rede, desertificacdo fisica e humana, envelhecimento
populacional, fragil infraestruturas e transportes; 2. Falta de capacidade de atrair e fixar
pessoas e investimentos, Falta de trabalho em rede, Centralismo de politicas publicas em varios
dominios, Falta de estratégia de longo prazo

G2

Problemas — Temas

Envelhecimento da Populacdo, Despovoamento e acessibilidades

Despovoamento

Desertificacdo humana

Adaptacdo as alteragbes climaticas

Alteragdes climaticas

Sociabilidade

Despovoamento

Poucas acessibilidades e Populagdo envelhecida
Partilhas orais: Despovoamento / envelhecimento; Alteracdes climaticas. Uma nota especial
para a importancia de desenhar planos (master plan) com base estrutural no solo, na
agricultura, na visdo a partir do desenvolvimento rural, da baixa densidade, e ndo a partir da
rede de cidades!

G3

Problemas — Temas

Inclusao social

Migracdo e incentivo a participagado

Integracao de migrantes

Governanga e envolvimento da sociedade civil

Estruturas de governanca

Participacdo / envolver os jovens nos processos participativos
Perda de populacgao

Exodo rural

Mecanismos de apoio a economia local (experimentacdo de negdcios)
Mecanismos de regeneracao e anti fragilidade

Anti egocentrismo / melhorias /desbloqueios

ODAENTEO (85030 [l S



acid Ra?s

ambientes positivos!

G4

Problemas — Temas

Atratividade

Desertificacdo e pouca atratividade

Baixa densidade e deficit colaborativo

Falta de massa critica — o IPB tem um papel essencial, espera-se mais

Desertificacdo e despovoamento

Comportamento demografico

Falta de pessoas
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Evora 20.9.2023

G1

Problemas — Temas

Degradacdao ambiental e perda de valores naturais

Falta de emprego / falta de trabalhadores ... Inclusio social

Demografia / Envelhecimento e Isolamento

Mobilidade dentro dos concelhos e entre eles

Capacitacdo deficiente e desertificacdo demografica

Falta de capacidade para reter jovens

Fixacdao de jovens

Perda de populacdo ... criar meios para fixar populagdo ... + investimento

G2

Problemas — Temas

Perda e envelhecimento da populacdo

lliteracia digital

Desafio demografica (envelhecimento/migra¢des/despovoamento)

Desafios ambientais (desertificacdo/acesso a dgua/alteractes climaticas/impactos producgao

energia)

AlteracgGes climaticas e perdas demograficas

Desafio ambiental — Descarbonizacdo da economia — Criar um modelo de desenvolvimento

Perda de valor econémico

Desemprego

Educacdo informal endo formal

Promocao e divulgagdo da cultra cientifica e tecnoldgica
Partilhas orais: Problemas — Demografia (envelhecimento/migracdo/despovoamento);
AlteragGes climaticas; Descarboniza¢dao da Economia.
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Portalegre 21.9.2023

G1

Problemas — Temas

Alteracgdes climaticas

Envelhecimento

Atratividade

Acessibilidades

Isolamento

Desertificacao

Desertificacdo do territdrio

Partilhas orais: Problema: Conetividade Territorial (acessibilidades rodoviarias e ferroviarias),

Transportes, Saude, Envelhecimento, Degradacdo dos nucleos urbanos

G2

Problemas — Temas

Despovoamento

Desertificacdao

Pessoas (baixa natalidade e envelhecimento — respostas sociais)

Desertificacdao

Fixagdo de mdo de obra qualificada

Desertificagdo

G3

Problemas — Temas

Capacitagao

Falta de confianca para arriscar, fazer/escolher diferente

Mao de obra qualificada

Falta de recursos humanos especializados/qualificados

Capacidade de reter os jovens

Dificuldade de contratagdo de profissionais qualificados

Problemas: Escassez de populacdo e falta de qualificacdo/formacgdo em diferentes dominios

G4

Problemas — Temas

Recessdo demogrifica

Trabalho em rede

Inclusdo social

Acesso a cuidados de saude

Envelhecimento da popula¢do (despovoamento)

Como preparar os jovens para os fixar ao territdrio (Inteligéncia artificial)

Despovoamento
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Post-its referentes as oportunidades e desafios referidos no seminario de 25.9.2023, em Evora

Municipios mais pobres inovam mais.

Disponibilidade e empatia.

Compreensao.

Abertura a mudanca.

Mudar a atitude das pessoas pouco colaborativas.
Nivelamento das regides e reducao das assimetrias.

Redes abrangentes com vdrias areas.

Plataformas de partilha.

Combater a insensibilidade das liderancas para a colaboracao.
Nivelar objetivos.
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BLOQUEIOS

Grandola 18.9.2023

G1

Bloqueios — post-its

Falta de recursos e servigos

Massificagdo do turismo + assimilacdo de outras culturas

Falta de informacdo — percecdes erradas

Conflitos de interesses

Falta oferta adequada ao territdrio e as pessoas

Problemas de mobilidade

RegiGes dispersas

G2

Bloqueios — post-its

Dificuldade em fixar pessoas pro falta de habitacdo

Velocidade de transformacao

Falta de m3o de obra

Processos lentos de construcdo de habitagado

Estratificacdo social

Habitacdo

AlteracgGes sociais e demograficas muito rdpidas

Tecido empresarial fragil com MPMEmpresas

Auséncia de politicas publicas de desenvolvimento regional

G3

Bloqueios — post-its

Falta de atengdo

2 x Falta investimento

Poucas respostas e acessibilidades frageis
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Alpiarca 19.9.2023

Gl

Bloqueios

Encerramento de servigos de proximidade ... problemas de acessibilidade

Falta de formacado para o empreendedorismo

Ordenamento do Territério condicionado pela proximidade a AML

Literacia baixa da populacao

Falta identidade territorial

Dificuldade em fixar populacdo jovem

Falta de acesso rede 3g e 5g

Falta de infraestruturas

Dependéncia dos caudais de dgua de Espanha

Proximidade com AML

Canais de comunicagdo pouco eficazes

Falta trabalho em parcerias efetivas

Reduzida oferta de mobilidade de transportes

Acomodacdo

Soliddo

Falta de infraestruturas

Falta de internet

G2

Bloqueios

Perda de identidade dos jovens

Pouco emprego diversificado

Dificuldade na cooperagao

Perda de identidade do territdrio

Dificuldade na integragao

Imagem dos territdrios construida de fora

Trabalho em rede e inovacdo (falta de)

Falta integracdo entre instrumentos de desenvolvimento social e econémico

Partilhas orais: Baixo envolvimento comunitario -> fraca animagao territorial

ol
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Beja 20.9.2023

G1

Bloqueios — post-its

Falta de trabalho em rede

Centralizacdo das politicas publicas

Auséncia de estratégias de longo prazo

Falta de Planeamento concertado entre agentes regionais
Falta de capacidade de atrair pessoas e investimentos
Falta de atratividade e de capacidade de fixacao

Partilhas orais:

3. Falta de articulagdo em rede, desertificacdo fisica e humana, envelhecimento populacional,
fragil infraestruturas e transportes

4. Falta de capacidade para atrair e fixar pessoas e investimentos, Falta de trabalho em rede,
Centralismo de politicas publicas em varios dominios, Falta de estratégia de longo prazo

5. Referiram a baixa cultura e pouco treino de concertacao e de colaboracao regional.

G2

Bloqueios — post-its
Acessibilidades
Recursos Humanos, qualidade de servicos de educacdo e saude, acessibilidades
Comunicacdo e acessibilidades
Dimensdo / escala imprevisibilidades
4 x mas condicGes das acessibilidades
1. Falta de RH; Falta de acessibilidades; Falta e ma qualidade de servicos

G3

Blogueios — post-its

Burocracias (financeiras/ RH, etc.)

Mecanismos de governagao desajustados as realidades

Programas financiamento pouco flexiveis — ndo propiciam experimentac¢do e inovagao
Apoios simplificados e desburocratizados para a atracdo e fixagao de pessoas
Tecido empresarial fragil

Despovoamento e falta de mao de obra qualificada

Escassez de massa critica e falta de participagao

Falta de medida de apoio reais a captagao de jovens

Dificuldades em assumir compromissos e responsabilidades

Individualismos — desconfian¢a nos processos participativos e colaborativos
Falta de confianga nos processos participativos

Diferencgas entre as varias culturas
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G4

Bloqueios — post-its

Acessibilidade e conectividade baixa

Faltam acessibilidades fisicas e digitais

Acessibilidade; Transportes publicos; Habitacao; Falta de capacidade critica; Capacitacdo dos
dirigentes; Dificuldades com o associativismo

N3do hd uma comunicacdo global

Incapacidade ou pouca capacidade de colaborar

Auséncia de redes colaborativas com autonomia

Cultura de foco no problema em vez de foco na oportunidade
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Evora 20.9.2023

G1

Bloqueios — post-its

Pouco investimento

Desemprego jovem

Auséncia de criatividade ... de pensar fora da caixa

Baixa densidade, baixo conhecimento e formacdo + falta de massa critica local/regional
Auséncia de espirito colaborativo entre instituices

A falta de participacdo da populacao

A mobilidade

G2

Bloqueios — post-its

Laxismo e resisténcia a mudanca

Investimento

Financiamento de recursos humanos

Auséncia de cultura civica e proatividade ou de espirito empreendedor

Falta de associativismo e de pessoas (falta de espirito colaborativo)

Politicas nacionais centralistas e desadequadas das necessidades dos territorios

Falta de massa critica (conhecimento, inovacdo e talento)

RH pouco qualificados, pouca ambigdo, pequena escala
Partilhas orais: Bloqueios/Dificuldades — Qualificacdo dos RH / Financiamentos; Falta de cultura
de colaboracdo e de trabalho em rede; Inovacdo/Talento; Resisténcia, baixa proatividade e
empreendedorismo; Escala; Politicas flexiveis inadaptadas a singularidade regional
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Portalegre 21.9.2023

G1

Bloqueios — post-its

Saude

Estado centralista

Falta de massa critica

Interiorizagao

Colaboragao territorial estratégica

Investimento estruturante no territério

Cuidados médicos

Portalegre G2

Bloqueios — post-its

Auséncia de medidas que promovam a coesao territorial

Distanciamento a tomada de decisdo (Lisboa)

Acessibilidades e falta de emprego

Distancia e Representatividade

Conseguir manter os jovens no territério

Baixas expectativas de futuro em termos profissionais para os jovens

Portalegre G3

Bloqueios — post-its

Falta definicdo de politicas amigas do interior

Falta de valorizacdo das artes e oficios tradicionais identitarios

existentes

Falta de condi¢cGes para dinamizar e fomentar a regido, fazer valer os valores e meios

Dificuldade no acesso e desvalorizagdo de algumas atividades econdmicas e culturais

Falta de massa critica e de acreditar no territério

Fixacdo de pessoas e empresas

Fixar pessoas no Interior

Partilhas orais: Oferta formativa ndo corresponde ao potencial do territorio

Portalegre G4

Bloqueios — post-its

Acessibilidade e mobilidades

Divergéncias ao nivel da intervengao

Novo olhar na educacgdo

Dificuldade em atrair recursos humanos

Acessibilidade material e digital

Perda de populagdo ativa

Entidades muito fechadas a inovagao social
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Post-its referentes aos bloqueios e outros constrangimentos referidos no seminario de
25.9.2023, em Evora

Poucos RH — indisponibilidade de tempo
Sobrecarga de papeis e de agenda
Ma comunicac¢do

Tendéncia para o trabalho isolado e pouca partilha

Desafios de contextos ndo previsiveis
Competitividade

Cada um por si — falta de comunicacdo
Tipo de formacgdo que tiveram

Falta de tolerdncia e de respeito

Mau feitio / mau caracter

D aNTEo o030 [
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SOLUCOES

Grandola 18.9.2023

G1

Solugdes — post-its

Educacdo e cultura

Reforco dos servigos

Integragdo ativa

Colaboragdo/convivéncia entre comunidades

Mobilidade + sustentavel

Compatibilizacdo de usos de solos/ atividades

Capacitagdo/ Qualificacdo, formacdo formal e informal

Animacao territorial

Oferta formativa adequada ao tecido econdmico e industrial do territério

Capacitar microempresas em inovagao digital

Garantir ofertas adequadas as necessidades dos territérios ao nivel da educacao, da
habitacdo e da oferta cultural

G2

Solugdes — post-its

Envolvéncia dos diferentes agentes locais

Criacdo de produtos diferenciados

Integracao das comunidades

Equilibrio entre atividades

Fortalecimento da rede publica de equipamentos sociais (creches, lares e redes de cuidados
continuados)

Incentivos e apoios a instalacdo de empresas

Incentivar a economia do rio Sado — rede de aldeias, turismo fluvial, patrimdnio cultural e
arqueoldgico)

Cerificagdo de produtos locais

Estratégias inovadoras de integracdo de migrantes

G3

Solugdes — post-its

Solugdes coletivas

Acgdes coletivas

Concretizar as estratégias

Redes de apoio

Alpiarca 19.9.2023

QRN DICANN |
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Gl

Solugbes — post-its

Criar centrais de combate ao desperdicio alimentar e outros

Melhorar as condi¢des de mobilidade no territério, priorizando meios sustentaveis

Criar novas formas e ferramentas de participacao

Capacitacado de agentes locais para questdes estratégicas como a criacao de redes de
cooperacao ... formas de financiamento

Fixacdo de populacdo jovem

Maior oferta de transporte

Reforgco de competéncias de financiamento local

Prioridade nacional e local as redes de comunicacéo (fibra dtica)

Incentivos a fixacdo nos territérios do Interior

Participacdo ativa junto da populacdo idosa

Transportes de acesso a todos (minibus, taxis a medida)

Criar rotas turisticas integradas

Centros para a sustentabilidade

Regularizacdo do caudal do Tejo e melhorar o armazenamento de dgua

Melhoramento de infraestruturas de rede internet

Acesso a emprego, saude e educacao

Campanha de sensibilizagdo sobre o territdrio e os seus recursos endégenos

Criar sentimento de pertenca

Cuidar da parte fisica do territdrio

Conseguir envolver as pessoas em tradi¢Oes e culturas endogenas

Partilhas orais: SolucGes — Mobilidade, meios digitais (internet e telemdvel), Criagdo e reforgo
de incentivos ao interior

G2

Solugdes — post-its

Mais emprego

Desenvolvimento de solugGes sustentaveis

Animacao territorial

Resiliéncia e adaptabilidade - ecossistemas de desenvolvimento social e comunitario

Criacdo de dinamizadores locais

Simplificacdo dos instrumentos de financiamento

Diversificacdo da atividade econdmica

Criar programas de integracao e acolhimento

Criar novas oportunidades de emprego

Partilhas orais:

1. Identidade e autenticidade do territério natural e cultural | Ecossistemas de inovagdo
social

2. Envolvimento comunitario -> Animacdo territorial | Diversificacdo turistica
(aproveitando a oportunidade da AML e do Tejo)

QRN DICANN |
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Beja 20.9.2023

G1

Solugdes — post-its

Maior eficiéncia e rapidez na contratacdo das a¢des financiadas (agilidade)

Reativar marcas do territdrio que ajudam a criacdo de redes de produtos e servicos que
promovem o territdrio

Criacdo de conselho regional estratégico com competéncias, com master plan integrador e
de longo prazo

Recuperar abordagem LEADER (versdo 1.0) Governanca Local

Trabalho em rede — colaboracdo intra e interCIM

Investimento publico e privado no territério

Apoiar a criacdo de redes e de parcerias com projetos que valorizam o territdrio

Criacdo de planos de acdo de resposta direta aos problemas territoriais

Partilhas orais: Recuperar e melhorar a abordagem LEADER e reativar marcas territoriais em
rede; Master Plan de longo prazo (com a vocacao territorial); Reduzir a burocracia e garantir

maior eficicia e rapidez na contratacao das acdes financiadas; Criar rede efetiva com poder de

decisdo (lideranca e execucdo) e concretizacdo do Master Plan Regional e na resolucgdo de
constrangimentos; Marketing Territorial; Redes de aprendizagem nao formal

G2

Solugdes — post-its

Melhoria dos servigos publicos (de saude, educagao, etc.)

Melhoria das infraestruturas rodovidrias e dos transportes publicos

Investimento na qualificagdo das pessoas e no combate aos bloqueios identificados

Transporte publico rodoviario acessivel

Trabalho colaborativo

Melhoria das acessibilidades (estradas, transportes publicos e comunicagado)

Partilhas orais: Melhores servigos publicos; Capacita¢do RH; Trabalho colaborativo - Uma nota
especial para a importancia de desenhar planos (master plan) com base estrutural no solo, na
agricultura, na visdo a partir do desenvolvimento rural, da baixa densidade, e ndo a partir da
rede de cidades!

G3

Solugdes — post-its

Criacdo e melhoria dos servigos de bem-estar as populagoes

Alteracdo dos programas escolares e formacdo em lideranga e empreendedorismo

Aproximacao junto dos cidaddos — aumento da participacdo e da fixacdo

Servicos de promocao do bem-estar das populacdes

Criacao de programas de capacita¢do e inovagao social

Programas de capacitacdo e de estimulo a participacdo, aprofundamento da governanca
integrada

Apoio ao empreendedorismo e ao associativismo de base local

Programa Bairros Saudaveis (no regime de custos simplificados)

Criacao de redes de animadores locais

oo o030 [
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Animacdo territorial (capacitacdo de agentes locais)

Criacdo de apoios simplificados a criagdo (captacdao de empresas e pessoas para o territorio
Projetos inovadores de fixagdo de populagdo no territdrio (imigrantes, refugiados, novos
rurais)

Testar metodologias de apoio a cria¢do, inovagao e consolida¢do de empresas — cooperativas
de atividades

- Teoria vs + Pratica (M3os a obra!) Processo eficientes e eficazes > Proatividade

> Prospetiva Eficaz

Melhor/maior relagdo efetiva entre pessoas / entidades ... com objetivos comuns ... com
solugdes diversas

Experimentacgdo de iniciativas piloto em comunidades rurais para participacdo e
planeamento

Experimentar e criar solugdes para comunidades saudaveis

Deslocalizagdo de cursos superiores com elevado grau de atracdo de alunos para territorios
de baixa densidade

Criar um pacto territorial a longo prazo para as dreas que vierem a ser consensualizadas
(autoridades regionais, locais, ADLs, empresas, grupos de cidadaos)

G4

Solugdes — post-its

Disponibilizacdo de habitagao e de melhores transportes publicos, melhores acessibilidades
para combater o despovoamento, fixando e atraindo populagdo

Ligagdo do IPB com as empresas e 0os municipios, formagao de técnicos para os fundos;
Erasmus municipais

Criar um ecossistema favoravel a instalagdo e fixagdo de empresas (integrando ensino
Superior + municipios + empresas)

Comunicacgao de atratividade; Trabalho nas escolas; Promover literacia
Aprofundamento da colaboragdo em torno da estratégia integrada de desenvolvimento
Fortalecer redes, Capacitar comunidades para a participa¢do, Inovag¢do social e I1&D
Redes locais e regionais colaborativas + focados nos designios comuns

Partilhas orais: Conetividade interinstitucional! Empreendedorismo colaborativo!
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Evora 20.9.2023

G1

Solugbes — post-its

Parcerias a nivel local, regional, nacional, internacional)

Aposta na sustentabilidade

Rede alternativa de transporte acessivel que aproxime as pessoas

Atividades colaborativas de identificacdo de valores ambientais e sociais (foco nas solugées)

Formacdao em empreendedorismo ambiental agricola em baixa densidade

Plano de desenvolvimento real que va ao encontro dos problemas do concelho, populacao

Projetos interconcelhios para problemas comuns

G2

Solugdes — post-its

Acdo das politicas publicas + parcerias

Valorizacdo dos ativos e atracdao de populacdo, do saber fazer

Incentivos a fixacdo da populacao

Maior intercomunicagao entre organizagoes

Programas de financiamento para contratacao de RH

Criacdo e implementacao de estratégias de desenvolvimento territorial em areas chave da
cultura/educacdo/emprego

Revolugdo de mentalidades — investimento em formagdo e ensino

Melhorar o marketing territorial (interno e externo)

Projetos colaborativos com maior envolvimento dos cidaddos

Promogao continua de projetos colaborativos de inovagao social

Programa de atra¢do de RH

Capacitagdo de agentes locais

Potenciar o trabalho em rede, aproveitando os GA e as ADLs

Promocdo e afirmacdo dos territérios / Animacdo territorial

Partilhas orais: Propostas — Capacitacdo (formal e ndo formal); Potenciar trabalho em rede;
Marketing territorial; Laboratérios colaborativos; Projetos de transformacdo societal;
Financiamento de RH; Programas de educagao jovem; Walk the talk.
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Portalegre 21.9.2023

Gl

Solugbes — post-its

Articulacao

Investimento + postos de trabalho

Descentralizacao

Espacos comunitarios + apoio a populacdo idosa

Cooperagao entre entidades

Visdo integrada em diversas dreas: clima, acessibilidades, habitacdo, vias de comunicacao

Trazer pessoas para os territorios

Partilhas orais: a solugdo passa pelo investimento do Estado Central no Alto Alentejo

G2

Solugdes — post-its

Capacitagao

Implementacdo de redes de acessibilidade e acesso aos grandes centros urbanos

Valorizagdo dos recursos patrimoniais para a criagado de valor

Regionalizagdo — Decisdo — Pacto Territorial

Mais empresas, mais empregos, habitacdo acessivel

+ Acessibilidades; atracdo de massa critica; valorizar a felicidade do que aqui se tem

Partilhas orais: Captacdo de investimento e de massa critica

1. Asolugdo passa por Trabalho em Rede
2. Pessoas para trabalhar
3. Valorizar (empoderamento do territério)

G3

Solugdes — post-its

Dar condigOes para fixar pessoas no interior

Formar os mais jovens a nivel académico e cultural para valorizar e reter talentos na regido

Incentivos fiscais a interioridade — vistos gold para o interior

Acoes de formacdo praticas para as escolas, com pais, professores, alunos, para
conhecimento e valoriza¢do do territério

Redes de apoio a capacitacdo e dinamismo do capital humano

Criar incentivo a nivel fiscal e habitacional

Trabalho mais efetivo entre instituicdes: empresas, escolas, municipios, associa¢oes, etc.

Valorizagdo do ensino e da rede de oferta formativa

Solugdo: REDES DE APOIO E INCENTIVOS A FIXAGAO, CAPACITAGAO E DINAMISMO DO CAPITAL
HUMANO E DAS ECONOMIAS/CULTURAS LOCAIS

ODAENTEO (85030 [l S
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G4

Solugbes — post-its

Informacdo| Atualizacdo ... abertura a novas praticas e ideias

Nova rede de comunicacdo e servico publico de transportes

Trabalharmos as entidades sobre a importancia das parcerias — recolha de boas praticas
Inovagao colaborativa com projetos territoriais

Inovacgao, reforco das estruturas locais de apoio as comunidades

Cooperacao, trabalho em rede e respeito pela natureza e pelo ser humano

Comunidades de aprendizagem

Partilhas orais: REDE Fisica — Complementaridade dos equipamentos de salide+ educacao +
social | | Conexao realista — vias de comunicacao ... Rede Material - Envolvimento colaborativo
e inclusivo de todos os agentes + acessibilidade digital
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