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Informações

      1) ALENTEJO 2020

      



FEDER

1.000 M€           

110,8%

FSE

179 M€              

99,5%

ALENTEJO 
2020

1. 179 M€

108,9%

COMPROMISSO POR FUNDO
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1. Competitividade e Internacionalização das PME

2. Ensino e Qualificação do Capital Humano

3. Investigação, Desenvolvimento Tecnológico e Inovação

4. Desenvolvimento Urbano Sustentável

5. Emprego e Valorização Económica de Recursos Endógenos

6. Coesão Social e Inclusão

7. Eficiência Energética e Mobilidade

8. Ambiente e Sustentabilidade

9. Capacitação Institucional e Modernização Administrativa

10. Assistência Técnica

Milhões €

Dotação Fundo Aprovado 31-10-2023

COMPROMISSO POR EIXO



EVOLUÇÃO COMPROMISSO



EVOLUÇÃO N.º DE OPERAÇÕES APROVADAS



AVISOS DE CONCURSO PARA APRESENTAÇÃO DE CANDIDATURAS COM APROVAÇÃO 

CONDICIONADA

• ALT20-42-2023-03: Investimentos na Área dos Equipamentos Sociais (€ 6.000.000)

• ALT20-42-2022-04: Investimentos na Área da Saúde (€ 5.000.000)

• ALT20-30-2023-01: Trabalho Socialmente Necessário – CEI e CEI+ (€ 4.500.000)

• ALT20-D3-2023-02: Incentivo Extraordinário à Normalização da Atividade Empresarial (€ 12.000.000)

FEDER

FSE



FEDER

834,8 M€           

92,4%

FSE

157,4 M€              

87,5%

ALENTEJO 
2020

992,2 M€

91,6%

EXECUÇÃO POR FUNDO
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1. Competitividade e Internacionalização das PME

2. Ensino e Qualificação do Capital Humano

3. Investigação, Desenvolvimento Tecnológico e Inovação

4. Desenvolvimento Urbano Sustentável

5. Emprego e Valorização Económica de Recursos Endógenos

6. Coesão Social e Inclusão

7. Eficiência Energética e Mobilidade

8. Ambiente e Sustentabilidade

9. Capacitação Institucional e Modernização Administrativa

10. Assistência Técnica

Milhões €

Dotação Execução 31-10-2023

EXECUÇÃO POR EIXO



EVOLUÇÃO EXECUÇÃO 2023



METAS E EXECUÇÃO TRIMESTRAL
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EVOLUÇÃO AGREGADA



FEDER

809 M€           

89,6%

FSE

146 M€              

81,1%

ALENTEJO 
2020

955 M€

88,2%

PAGAMENTOS POR FUNDO



0

50

100

150

200

250

300

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6 Eixo 7 Eixo 8 Eixo 9 Eixo 10

M
il
h

õ
e
s 

€

Programação Aprovação Execução Pagamentos

PROGRAMAÇÃO / APROVAÇÃO/ EXECUÇÃO/ PAGAMENTOS POR EIXO



3997 candidaturas aprovadas

Fundo Aprovado 
com Overbooking 

1.198 M€

PO ALENTEJO: MONITORIZAÇÃO A 31/10/2023

Tx. Compromisso 
sem 

Overbooking 

108,9%

Taxa de 
Execução

91,6% 

Taxa de 
Pagamento

 88,2% 

Taxa de 
Realização

 82,9%

Tx. Compromisso 
com 

Overbooking 

110,6%

Fundo Aprovado 
sem Overbooking 

1.180 M€

Fundo Executado 

992 M€

Fundo Pago 

955 M€
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Informações

      2) ALENTEJO 2030

      



12 Avisos 
Dotação

 59,2 M€ 

FEDER

33,5 M€

FSE+

10,7 M€ 

FTJ

15 M€

9 Abertos

3 Encerrados

AVISOS PUBLICADOS



FEDER

• SICE - Inovação Produtiva - Outros Territórios| Data de início: 03/05/2023| Data de Fim: 

15/12/2023

• SICE - Inovação Produtiva - Territórios de Baixa Densidade| Data de início: 03/05/2023| Data de 

Fim: 15/12/2023

• (ITI) “Redes Urbanas” dos Programas Regionais NORTE2030, CENTRO2030, LISBOA2030, 

ALENTEJO2030 e ALGARVE2030 - Pré-qualificação | Data de início: 27/09/2023| Data de Fim: 

30/11/2023

• Convite às Comunidades Intermunicipais: Alto Alentejo, Alentejo Central, Baixo Alentejo, 

Alentejo Litoral e Lezíria do Tejo para apresentação dos respetivos Planos de Ação para 

operacionalização do Instrumentos Territorial Integrado CIM |Data de início: 29/09/2023| Data 

de Fim: 31/10/2023

AVISOS PUBLICADOS



FEDER

• Estratégias de Eficiência Coletiva PROVERE na Região Alentejo (Pré-qualificação) | Data de 

início: 31/10/2023| Data de Fim: 22/12/2023

• Redes e capacitação institucional RIS3 | Data de início: 31/10/2023| Data de Fim: 20/12/2023

• SIID – Internacionalização de I&D – Operações de I&D industrial à escala europeia | Data de 

início: 02/11/2023| Data de Fim: 30/09/2024

• Ações Coletivas – Internacionalização | Data de início: 08/11/2023| Data de Fim: 15/01/2024

AVISOS PUBLICADOS



FSE+

• Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) - Entidades Públicas| Data de início: 31/03/2023 

| Data de Fim: 02/06/2023.

• Capacitar a Autoridade de Gestão para o eficaz desempenho das suas competências | Data de 

início: 31/03/2023 | Data de Fim: 28/04/2023.

• Parcerias para a Inovação Social que visem o desenvolvimento de competências em crianças e 

jovens | Data de início: 25/09/2023 | Data de Fim: 21/12/2023.

FTJ

• Investimento Empresarial Produtivo para uma transição justa| Data de início: 04/05/2023 | Data 

de Fim: 15/12/2023.

AVISOS PUBLICADOS



26 Avisos
Dotação 

54,5M €

9 Avisos FEDER  

17 M€

14 Avisos FSE+ 

24 M€ 

3 Avisos FTJ 

13,5 M€

AVISOS A PUBLICAR ATÉ FINAL 1ºQ 2024



EIXO 1A Competitividade e Inovação

RSO1.1

• I&D empresarial

RSO1.2

• Redes e Capacitação Institucional (RIS3) 

RSO1.3

• Ações coletivas - Internacionalização das empresas

• Ações coletivas - Qualificação das empresas

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO APROVADOS | FEDER



4A | 4B Demografia e Inclusão

ESO4.4

• Promoção do Emprego Qualificado - Contratação de Recursos Humanos Altamente 

Qualificados

ES04.6

• Formação Superior - Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) 

ESO4.8

• Promoção da participação ativa, da igualdade de oportunidades e não discriminação 

dos grupos vulneráveis – Apoio a pessoas em situação de sem abrigo

• Inovação Social – Parcerias para a Inovação Social

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO APROVADOS | FSE+



4A | 4B Demografia e Inclusão

ESO4.11

• Igualdade de Acesso a Serviços de Educação – Programa (INTER)Municipais de 

Promoção do Sucesso Escolar 

Prioridades de Assistência Técnica – Assistência Técnica

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO APROVADOS | FSE+ (CONT.)

7A | Assistência Técnica



CRITÉRIOS DE SELEÇÃO APROVADOS | FTJ

8A | Fundo para uma Transição Justa

JSO8.1

• FTJ – Investimento Empresarial para uma Transição Justa

JSO8.1

• Formação Profissional (FTJ)



INSTRUMENTOS TERRITORIAIS – PONTO DE SITUAÇÃO

Instrumentos Territoriais Ponto Situação Data Contratualização

ITI CIM Análise dos planos de ação 30/11/2023

ITI Redes Urbanas (Interregional) Pré-qualificação: 30/11/2024 2024

ITI Temáticos

Água e 

Ecossistemas da 

Paisagem

Aviso em análise pela AD&C
12/2023

OVT Aviso aprovado pela AD&C 02/2024

PROVERE
Aviso aberto até dia 22/12/2023

Sessão de esclarecimento dia 20/11/2023
02/2024

Parcerias para a Coesão não 

urbanas

Sessões participativas

Sessão apresentação 7/12/2023
03/2024

urban.jrc.ec.europa.eu/sat4ter/

https://urban.jrc.ec.europa.eu/sat4ter/


Diversificação Económica - Empresas:

• Aviso aberto para PME - Investimento Empresarial Produtivo para uma Transição Justa (4 fases – 

15 de dezembro);

• NPME para integrar o PTTJ– apoio Jaspers e AICEP.

Formação e reconversão profissional:

• Aviso: Formação de Reconversão Profissional.

• Em preparação Aviso: Apoio ao Empreendedorismo (Fevereiro 2024)

Mobilidade Local dos Trabalhadores:

• Jaspers – CIMAL – Mobilidade Sustentável

FUNDO PARA A TRANSIÇÃO JUSTA – PONTO DE SITUAÇÃO



FUNDO PARA A TRANSIÇÃO JUSTA– PONTO DE SITUAÇÃO

Observatório para a Transição Justa do Alentejo Litoral

• Foi instalado em 7 de setembro de 2023

• Segunda reunião dia 15 de novembro 2023

• 38 entidades envolvidas

• Site em elaboração

• Regulamento em discussão



02
Plano Global de Avaliação 

do PT 2030



Apresentação do Plano Global de Avaliação do 
PT2030
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Cronograma das atividades para a elaboração do PGA PT2030

2021 2022 1º Trimestre 2023

Ações de reflexão sobre 

Avaliação

9th conference on 

the Evaluation of EU 

Cohesion Policy

Lançamento dos 

Estudos de 

Avaliabilidade

Seminário sobre 

avaliação

Rede de Monitorização e 

Avaliação (Rede M&A) - 

discussão e decisão 

técnica

18ª Rede M&A PT2020 - 

Balanço da Avaliação 

do PT2020 e 

prospetiva 2030

21ª Rede M&A PT2020

- Relatório síntese dos 

resultados das 

avaliações do PT2020

- Estrutura PGA PT2030

1ª Rede M&A PT2030 - 

1º draft da Parte I do 

PGA PT2030

Rede M&A - Doc. final 

PGA PT2030

Articulação com a COM

- Evento COM:

Reflexão PGA PT2020 e

Estudos Avaliabilidade

- Reunião Unid. 

Geográficas e Unid. de 

Avaliação: PGA PT2030

Comités de 

acompanhamento

e RePlan, PlanApp, outros 

Fundos e Parceiros Sociais

Reunião PlanApp/ 

FAMI/PRR/GPEARI - 

estabilização do 

cronograma e 

articulação destes 

organismos com o PGA 

Reunião CES

Apreciação e 

aprovação do 

PGA PT2030 nos 

Comités de 

acompanhamento

CIC PT2030 - discussão e 

decisão política

Relatório síntese dos 

resultados das 

avaliações do PT2020

Aprovação do PGA 

PT2030

2º Trimestre 2023

2ª Rede M&A PT2030 - 

Estabilização da 1ª lista 

das avaliações a realizar

3º Trimestre 2023 4º Trimestre 2023

Identificação de 

necessidades de 

avaliação:

Reunião RePlan

Apresentação pública 

dos Estudos POAT - 

Comité de 

Acompanhamento do 

POAT

Reunião COM - 

Estrutura da Lista de 

avaliações a realizar

3ª Rede M&A - 1ª lista de avaliações 

a realizar

Reunião RePlan:

 1ª lista  avaliações a realizar

1ª lista de avaliações a realizar
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Âmbito programático

❖ Programas 2030 (4 Temáticos e 7 Regionais + PAT) 
❖ FAMI
❖ PRR (sempre que exista complementaridade nas 

intervenções)
Fundos (FEDER, FC, FSE+, FTJ, FEAMPA, FAMI, IRR)

Quadro Institucional

➢ Rede de Monitorização e Avaliação

AD&C | Autoridades de Gestão | PlanAPP | GPEARI | PRR

➢ Comissão Interministerial de Coordenação 

➢ RePLAN 

Rede interministerial para cooperação e partilha de 
conhecimentos e de recursos na Administração Pública 

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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 Parte I:
- Missão (âmbito, princípios e objetivos)
- Modelo de governação
- RH e Orçamento
- Quadro lógico
- Gestão e acompanhamento das avaliações
- Comunicação
- Utilização / Follow-up
- Capacitação
- Gestão de qualidade do PGA PT2030

 Parte II:
- Estratégia de avaliação do PT2030
- Lista das avaliações a realizar e 

calendarização
- Fichas das avaliações a realizar

Parte I
Síntese da Parte I do PGA 
PT2030

Parte II
Estratégia, Lista e Fichas das 
avaliações do PGA PT2030 
que cobrem intervenções 
cofinanciadas por estes

Plano de Avaliação 

do Programa

O PGA e os Planos de Avaliação dos Programas

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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Avaliação e outros mecanismos de acompanhamento, análise e prestação de contas

Projetos Programas 
PT2030

PRR

Políticas

Gestão
(seleção; acompanhamento)

Auditoria

Monitorização

Avaliação

Critérios 
Seleção

Estudos / investigação

Auditoria de 
projetos

Auditoria de 
sistema

Análise Custo-
Benefício

Avaliação de projeto 
(autoavaliação e 

avaliação externa)

Acompanhamento da execução, realizações e 
resultados / reporte

Estudos ad hoc / investigação académica / 
desenvolvimento metodológico

Avaliação de 
intervenções e 
Programas dos 

fundos Intervenientes:

Outras entidades da Administração 
Pública (e.g. PlanAPP, RePLAN)

AD&C, AG, Rede M&A

Auditores; Autoridades de auditoria

Beneficiários

Academia

Auditorias 
TC / TCE

Plano Global de Avaliação do Portugal 2030

Avaliação de 
políticas 

conexas com a 
intervenção 
dos fundos

Avaliadores

AG

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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Âmbito, incidência e tipo de análise:

✓ Grandes agendas, cobrindo um conjunto alargado de instrumentos 

que contribuem para o mesmo objetivo global

✓ Avaliações temáticas:

• Áreas Geográficas -quando um conjunto de instrumentos 

contribuir de forma agregada para um objetivo num determinado 

território

• Áreas de Política  - objeto inclui vários instrumentos que 

contribuem para o(s) mesmo(s) objetivo(s) específicos

•  Instrumentos de Política - objeto é apenas um instrumento

✓ Financiamentos / Programas, quando o foco é a implementação

Áreas de Política

Grandes Agendas

Áreas Geográficas

Instrumentos de 
Política

Financiamentos / 
Programas

Avaliações Globais

Avaliações de Impacto

Estudos de apoio à implementação

Avaliação de Implementação

Tipo de análiseIncidência

PGA 2030: quadro lógico das avaliações a realizar

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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❖ Compromisso entre cobertura das áreas de intervenção do PT2030 e avaliações focadas 

❖ Avaliações com níveis de aprofundamento e extensão distintos no mesmo Programa

❖ Contemplar complementaridades entre PT2030 e PRR

❖ Calendarização

PGA 2030: quadro lógico das avaliações a realizar (cont)

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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❖ Comunicação das avaliações:

✓ Produtos mais apelativos (incluindo relatórios das avaliações) e ajustados a diferentes públicos-
alvo

✓ Comunicação ao longo do processo avaliativo, com envolvimento de stakeholders e mecanismos de 
feedback

✓ Comunicação orientada para estimular debate e utilização das avaliações

❖ Utilização dos resultados das avaliações:

✓ Relatório síntese anual das avaliações e do processo avaliativo
✓ Modelo de follow-up mais abrangente, integrado e participado

Comunicação e Utilização dos resultados

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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Parte do quadro mais amplo estabelecido pelo Roteiro para a Capacitação do Ecossistema dos 
Fundos

❖ Capacitação em avaliação:

✓ “Procura” – Criação/reforço de competências de avaliação 

  Formação | Mecanismos de rede e partilha de conhecimento

✓ “Oferta” – estímulo ao reforço/prática das competências técnico-científicas em avaliação

 Dinamizar formação de RH | Envolver Avaliadores no processo de capacitação | Atração 
da academia

❖ Capacitação para a avaliação:

✓ Capacitação institucional
✓ Reforço da cultura de avaliação

Capacitação

Da experiência do PT2020 ao Plano Global de Avaliação do PT2030
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Plano de Avaliação 

do PR ALENTEJO 2030



O Plano de Avaliação do ALENTEJO 2030 constitui-se como o roteiro da avaliação do 

Programa Regional e como o documento orientador para a realização de avaliações de 

qualidade, com relevância e utilidade na promoção de políticas públicas mais relevantes, 

eficazes e eficientes, bem como para a maior qualidade na prestação de contas da 

aplicação dos fundos europeus perante a sociedade e para o reforço de uma cultura de 

avaliação de políticas públicas e de desenho de políticas baseadas em evidência. Nesse 

sentido, o Plano de Avaliações do Alentejo 2030 assume-se, igualmente, como 

instrumento de capacitação.

MISSÃO



O objetivo global do PA do Programa Regional do Alentejo 2030 é definir a estratégia de 

avaliação do ALENTEJO 2030 e resulta da consensualização com as demais entidades com 

responsabilidades na coordenação política, técnica e na gestão dos programas do PT2030.

Objetivos Específicos: 

i) Construir um quadro lógico e integrado das avaliações a realizar, incluindo o seu 

propósito, calendarização e caracterização – tipo de avaliação, abrangência, questões a 

que visa responder, abordagem metodológica, informação a mobilizar, custo previsto;

ii) Prever as necessidades de informação de suporte às avaliações a realizar e assegurar a 

sua disponibilidade atempada através de procedimentos de acesso a sistemas de 

informação dos programas, a fontes estatísticas nacionais, a bases de dados 

administrativas ou por recolha direta junto dos destinatários e beneficiários dos 

Programas;

OBJETIVOS



iii) Contribuir para que se garanta um nível elevado de qualidade das avaliações, nas suas 

diferentes dimensões, nomeadamente, na adequação dos termos de referência e do 

processo de seleção das equipas de avaliação, no foco das questões de avaliação, na 

adequação dos métodos mobilizados e competência na sua utilização, e na robustez das 

conclusões e utilidade das recomendações;

iv) Garantir uma adequada divulgação e discussão pública da avaliação do programa ao 

longo de todo o processo avaliativo;

OBJETIVOS (CONT.)



v) Maximizar o uso das avaliações através do envolvimento dos atores relevantes em todas 

as fases do processo (da identificação das necessidades de avaliação ao seguimento dado 

às recomendações), da disponibilização das conclusões e recomendações em tempo útil à 

tomada de decisão e da criação de mecanismos de implementação dos resultados da 

avaliação (followup);

vi) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de avaliação da Administração 

Pública, capacitação e envolvimento dos responsáveis pela conceção e implementação de 

políticas públicas;

vii) Garantir que a avaliação do programa se desenvolve no âmbito de uma parceria entre 

os principais intervenientes do PT2030, no seio da Rede de Monitorização e Avaliação, 

bem como com os demais atores e partes interessadas no processo.

OBJETIVOS (CONT.)



O PA do Programa Regional do Alentejo 2030 corresponde ao propósito da avaliação para 

o período de programação 2021-2027, previsto no regulamento geral dos Fundos da 

União Europeia (UE), que realça a necessidade das Autoridades de Gestão realizarem 

avaliações dos programas com vista a aferir a sua eficácia, eficiência relevância, coerência 

e valor acrescentado europeu, assim como o impacto dos programas, com base num 

Plano de Avaliação que pode cobrir mais do que um programa (REG (UE) 2021/1060, Art.º 

44.º 1, 2, 4 e 5). A existência de um Plano Global de Avaliação está igualmente consagrada 

no Modelo de Governação do Portugal 2030 (Art.º 12º do Decreto-Lei nº 137/2014, de 12 

de setembro).

ENQUADRAMENTO LEGAL



PA do Programa Regional do Alentejo 2030 tem a seguinte cobertura:

Temporal: Período de Programação 2021-2027;

Institucional: Comissão Interministerial de Coordenação do Acordo de Parceria (CIC 

Portugal 2030), Agência para o Desenvolvimento e Coesão, IP (AD&C), Autoridades de 

Gestão (AG);

Geográfica: Região Alentejo;

Programática: 3 Fundos (FEDER, FSE+ e FTJ); 5 Objetivos de Política, a que acresce o 

Objetivo associado à Transição Justa.

OBJETO



i) primeiros anos do ciclo de programação do PT2030 incidência das avaliações de 

implementação e as avaliações ex post de impacto do PT2020 (quando as intervenções 

objeto da análise têm continuidade ou forte equivalência a intervenções do PT2030); 

ii) segunda metade do ciclo de programação sobretudo as avaliações de impacto do 

PT2030. 

CRONOGRAMA DO PLANO



ATORES E SEUS PAPÉIS NAS AVALIAÇÕES

i) A avaliação do ALENTEJO 2030 é um processo de responsabilidade partilhada, 

envolvendo um conjunto alargado de stakeholders nas diferentes fases do ciclo avaliativo;

ii) Esse envolvimento passará pela constituição e reforço do papel do Grupo de 

Acompanhamento de cada avaliação, constituídos, fundamentalmente, por Autoridades 

de Coordenação e de Gestão dos Fundos, representantes da administração pública 

sectorial que implementam as políticas públicas, parceiros sociais e peritos. 

iii) Reforça-se, ainda, o papel atribuído ao Comité de Acompanhamento, reforçando 

mecanismos para o seu envolvimento proactivo ao longo de cada processo avaliativo



UTILIZAÇÃO E FOLLOW-UP

O objetivo primordial do processo avaliativo é assegurar o uso alargado e sistemático dos 

resultados das avaliações, promovendo a aprendizagem e apoiando a tomada de decisão. 

O PA do Programa Regional do Alentejo 2030 assume esse objetivo, reforçado pela 

perspetiva do desenho da avaliação para o uso.

Será elaborado um relatório síntese das avaliações e do processo avaliativo reforçando-se 

a ambição do processo de acompanhamento da implementação das recomendações - 

follow-up, através do desenvolvimento de um modelo mais abrangente, integrado e 

participado.



COMUNICAÇÃO

A comunicação dos resultados das avaliações tem um papel fundamental na 

concretização dos princípios da utilidade, transparência e aprendizagem. Com esse 

propósito, os resultados das avaliações serão divulgados, através de meios e produtos de 

comunicação diversificados, ajustados a diferentes públicos, que promovam a capacitação 

dos diferentes atores e um debate público informado sobre as políticas públicas.

Reforça-se, ainda, a comunicação ao longo do processo avaliativo, através da definição de 

uma estratégia de comunicação para cada avaliação.



ESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO

Parte I – Sistema de Avaliação:

descreve os objetivos e princípios orientadores, o modelo de governação e recursos

mobilizados, o processo de planeamento e seleção das avaliações a realizar e o seu modo 

de realização, o modelo de comunicação e utilização dos seus resultados e, ainda, da 

estratégia de capacitação e de gestão de qualidade das avaliações e do sistema de 

avaliação. 

Parte II – Avaliações a realizar:

 apresenta a estratégia de avaliação, a listagem, calendarização indicativa e as principais 

características das avaliações a realizar.



AVALIAÇÕES A REALIZAR (30 AVALIAÇÕES E 5 ESTUDOS)



AVALIAÇÕES A REALIZAR SOB COORDENAÇÃO DO PR ALENTEJO 2030

5 Avaliações (4 de Impacto e 1 de Implementação)

1 Estudo (de Apoio à Implementação)



A04: RIS3 E SISTEMA REGIONAL DE INOVAÇÃO DO ALENTEJO 

Objetivos: A avaliação pretende gerar aprendizagens relativamente à adequação do 

modelo da RIS3 no âmbito do PT2020, tendo como principais objetivos avaliar se 

alcançou os objetivos e resultados esperados, nomeadamente o seu contributo para 

promover a especialização inteligente dos territórios a que respeitam; explicitar a forma 

como é expectável que as intervenções associadas à RIS3 produzam os efeitos esperados; 

a monitorização da execução das T-REGIO - Ações Transformativas de Base Regional; 

produzir recomendações que possibilitem melhorar a eficácia dos processos conducentes 

a uma especialização inteligente.

Avaliação de Impacto Ex-Post Portugal 2020 com início em 2025

Área Geográfica: NUT II Alentejo

Âmbito Temático: Eixo 1, Eixo 2 (PI 10.2), Eixo 3 e Eixo 5 (PI 8.5) alinhamento com os domínios 

de especialização mobilizados na RIS3 do Alentejo



A40: INOVAÇÃO SOCIAL

Objetivos: Pretende-se aferir o impacto social e económico que as soluções/medidas 

de promoção da Inovação Social têm nos territórios e nas comunidades.

Avaliação de Impacto Ex-Post Portugal 2020 com início em 2026

Área Geográfica: Portugal Continental

Parceria AG PR´s e Coordenação Autoridade de Gestão do PR ALENTEJO 2030

Âmbito Temático: Prioridade 4B – Inovação Social



A50: IMPACTO DOS INSTRUMENTOS TERRITORIAIS DO ALENTEJO 2030 

Objetivos: Avaliar a adequação dos instrumentos territoriais tendo em conta o seu 

contributo para a redução das assimetrias regionais e reforço da convergência 

económica e da coesão territorial.

Avaliação de Impacto Portugal 2030, com início em 2026

Área Geográfica: NUT II Alentejo

Âmbito Temático: ITI CIM, ITI Redes Urbanas, PROVERE, Parcerias para a Coesão Não 

Urbana



A54: FUNDO PARA A TRANSIÇÃO JUSTA DO ALENTEJO LITORAL

Objetivos: Pretende-se avaliar o impacto económico, social e territorial da transição para 

uma economia com impacto neutro no clima pretendendo-se avaliar a eficácia da 

intervenção;  de que forma os resultados da intervenção se alinham com os objetivos da 

política pública setorial nacional e comunitária; o grau de relevância, eficácia, eficiência, 

impacto, sustentabilidade e valor acrescentado dos apoios concedidos no âmbito do FTJ.

Avaliação de Impacto Portugal 2030, com início em 2026

Área Geográfica: Alentejo Litoral

Âmbito Temático: Fundo de Transição Justa



A69: OPERACIONALIZAÇÃO DO ALENTEJO 2030

Objetivos: Pretende-se analisar em que medida a implementação do PR está a 

decorrer de acordo com o programado e se está contribuir para a maximização dos 

resultados esperados. Engloba também a avaliação da implementação da Estratégia 

de Comunicação do PR ALENTEJO 2030.

Avaliação de Implementação Portugal 2030, com início em 2024

Área Geográfica: NUT II Alentejo

Âmbito Temático: Todos os Objetivos de Política



E11: SISTEMA DE MONITORIZAÇÃO ESTRATÉGICA – ALENTEJO 2030

Objetivos: Pretende-se aferir se o Programa reúne as condições para atingir os 

objetivos; Monitorizar o alinhamento com outros programas temáticos e o Plano de 

Recuperação e Resiliência (PRR), visando garantir coerência e complementaridade; 

Realizar um diagnóstico demográfico para entender a dinâmica populacional da 

região;  Fortalecer a participação pública no processo de monitorização estratégica.

Estudo de Apoio à Implementação, com início em 2024 / 2025

Área Geográfica: NUT II Alentejo

Âmbito Temático: Todos os Objetivos de Política



03
Plano Estratégico para a 

Comunicação do PR 2030



1. ENQUADRAMENTO

ALENTEJO 2030

1.104,3 MILHÕES DE EUROS DE FUNDOS EUROPEUS 

• 875,5 Milhões de euros FEDER, 

• 129,9 Milhões de euros FSE

• 98,9 Milhões de euros FTJ.

Objetivo:

• promover a competitividade da economia, a sustentabilidade 

ambiental e a valorização do território e das pessoas na região



1. ENQUADRAMENTO

O objetivo central de dar a conhecer objetivos, oportunidades de 

financiamento e principais resultados do Programa e estará alinhada com 

Estratégia Comunicação Portugal 2030

O papel da comunicação neste âmbito é estratégico e fundamental, quer 

para facilitar o acesso aos fundos, através da simplificação da linguagem e 

das mensagens, quer para garantir uma cada vez maior transparência e 

prestação de contas, contribuindo para a consolidação de uma opinião 

pública mais, e melhor, esclarecida sobre a aplicação dos fundos europeus em 

Portugal. 



2. DIAGNÓSTICO

A demografia continua a ser uma das principais condicionantes do Alentejo:

• Entre 2011 e 2021, a população da Região passou de 757.302 para 

704.934 residentes;

• A dimensão média dos 58 concelhos pouco ultrapassa os 12 mil hab.;

• Apenas 2 municípios têm mais de 50 mil pessoas (Évora e Santarém);

• No desempenho económico, o Alentejo representa cerca de 6,2% do PIB e 

do VAB (2020) nacional, o PIB per capita corresponde a 69,7% da média 

da UE 27;

• A nível empresarial, o Alentejo representa 7,5% das empresas, 5,2% do 

pessoal ao serviço e 4,3% do Valor Acrescentado Bruto, com o 

contributo sub-regional maior na Lezíria do Tejo e o menor no Alto 

Alentejo.



3. PERCEÇÃO DOS FUNDOS EUROPEUS

De acordo com o Eurobarómetro sobre “Conhecimento e perceções dos 

cidadãos sobre a política regional da UE”, publicado pela Comissão Europeia 

em outubro de 2023:

• 42% dos inquiridos da amostra da população portuguesa diz já ter 

ouvido falar sobre algum projeto cofinanciado pela UE destinado a 

melhorar a área onde reside

• e, desses, 78% considera que o impacto desses apoios foi positivo no 

desenvolvimento da cidade ou região. 



4. PLANO DE COMUNICAÇÃO

• Instrumento de orientação na divulgação e informação sobre as 

oportunidades de financiamento, de forma clara, acessível e 

transparente a todas as pessoas e instituições;

• Aumentar a notoriedade e perceção pública, de forma positiva, do 

ALENTEJO 2030;

• Processo coerente, integrado, personalizado e regular.



4. PLANO DE COMUNICAÇÃO

4.1 Objetivos Estratégicos

• Aumentar a notoriedade da marca ALENTEJO 2030;

• Reforçar a imagem de transparência, rigor, confiança, 

acessibilidade e credibilidade do Programa; 

• Promover a transparência e a simplicidade no acesso à informação;

• Melhorar a perceção positiva e de simplificação no acesso e na 

aplicação;

• Divulgar os apoios e iniciativas que o Programa vai implementar;

• Dinamizar uma procura qualificada;

• Fomentar a interação direta com os públicos-alvo do Programa. 



4.2. PÚBLICO-ALVO

• Potenciais beneficiários e beneficiários

• População portuguesa

• Órgãos de Comunicação Social

• Opinion makers

4.3. PARCEIROS

• Rede de Comunicação do Portugal 2030

• Ecossistema dos Fundos - Entidades do Modelo de Governação

• Comité de Acompanhamento



4.4. EIXOS DE COMUNICAÇÃO

4.4.1. SIMPLIFICAÇÃO

Simplificação e descodificação da linguagem dos fundos

4.4.2. PROXIMIDADE

O ecossistema dos fundos deve estar mais próximo e disponível para ajudar 

quem quiser candidatar-se.

4.4.3. TRANSPARÊNCIA

Deve intensificar-se a divulgação da aplicação dos fundos europeus e dos 

seus resultados.



5. AÇÕES ESTRATÉGICAS DE COMUNICAÇÃO

5.1. COMUNICAÇÃO DIGITAL

• Website

• Redes Sociais

• Newsletter

5.2. COMUNICAÇÃO INTEGRADA

• Logomarca

• Vídeo Institucional e vídeos de divulgação

• Merchandising

• Guia de Apoio ao Beneficiário

• Plano de Avisos e Lançamento de Avisos

• Lista de Operações Aprovadas



5. AÇÕES ESTRATÉGICAS DE COMUNICAÇÃO

5.3. EVENTOS E PARTICIPAÇÕES INSTITUCIONAIS

• Participação em Feiras e Eventos Públicos

• Organização de Eventos

• Outras ações de comunicação:

• Composição do Comité de Acompanhamento

• Ações de Comunicação de Mass Media

• Iniciativa de comunicação anual Portugal 2030



6. OPERAÇÕES DE IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA

1. Pela sua importância, devem ser organizados eventos ou atividades de 

comunicação que assegurem a sua divulgação e promoção, 

envolvendo a Comissão e a autoridade de gestão responsável.

2. A organização destas iniciativas de comunicação será levada a cabo em 

estreita articulação entre todos os envolvidos, e a sua ampla 

divulgação, junto dos cidadãos, terá um contributo significativo para 

alcançar os objetivos definidos neste plano, permitindo, 

simultaneamente, construir um portfolio de casos de sucesso do Portugal 

2030 em todo o território e nas diversas área de atuação.



6. OPERAÇÕES DE IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA

• FERROVIA – OP3

• Linha do Alentejo (Troço Casa Branca-Beja)

• Será assegurada a circulação de comboios de tração elétrica e 

instalados sistemas de sinalização, controlo, comando e 

telecomunicações.

• DIGITALIZAÇÃO - INSTALAÇÃO DE REDES DE BANDA LARGA – OP1

• Instalação, gestão, exploração e manutenção de redes de 

comunicações eletrónicas de capacidade muito elevada: 

Infraestruturas digitais de banda larga (fixa e móvel) seguras.



6. OPERAÇÕES DE IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA

• INOVAÇÃO SOCIAL – OP4

• Visa o apoio ao empreendedorismo e inovação social, 

nomeadamente, através do desenvolvimento e implementação de 

parcerias para a inovação social, apoio aos centros locais ou 

regionais para dinamização dos ecossistemas de inovação e 

empreendedorismo social.

• COMUNIDADES DE ENERGIA RENOVÁVEL – OP2

• No âmbito dos recursos e ativos regionais importa referir a forte 

irradiação solar e o que isso representa em termos de capacidade 

de produção energética distribuída e autoconsumo.



6. OPERAÇÕES DE IMPORTÂNCIA ESTRATÉGICA

• ITI CIM – OP5

• Contratos para o Desenvolvimento e Coesão Territorial, celebradas 

com 5 CIM, apoiando estratégias integradas sub-regionais (NUTIII) e 

respetivos planos de ação ancorados em 3 eixos Estratégicos.

• DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA – FTJ

• Programas de qualificação e requalificação para a diversificação, 

requalificação e upskilling dos trabalhadores.



7. ROTEIRO DE CAPACITAÇÃO

Capacitação dos atores chave do ecossistema dos Fundos para um melhor 

desempenho nas suas áreas de atuação.

• COMUNICAÇÃO SOCIAL

• KEY STAKEHOLDERS 

• REDE 



04
Outros Assuntos
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•CONDIÇÕES HABILITADORAS  

•PROGRAMA ALENTEJO 2030 
• (ponto de situação a 31.out.2023)

Regulamentadas pela legislação europeia, as condições habilitadoras correspondem a pré-requisitos necessários para 
utilização eficaz e eficiente dos fundos europeus, devendo ser respeitadas durante todo o período de programação 2021-

2030.

 Incidem sobre os enquadramentos estratégicos, regulamentares e de políticas públicas nacionais para assegurar que os 
investimentos apoiados pela União estão alinhados com os objetivos específicos dos Programa
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AVALIAÇÃO GLOBAL

20 Condições Habilitadoras
• 4 Horizontais | Aplicáveis a todos os Objetivos Específicos dos fundos da Coesão, FEAMPA e Fundos do MAI

• 16 Temáticas | Aplicáveis a alguns Objetivos Específicos dos fundos da Coesão 

11 Cumpridas

Horizontais
4

Temáticas
7

9 Em desenvolvimento

2.1 | Eficiência energética 
2.2 | Setor energético 
2.3 | Energias renováveis
2.4 | Gestão de riscos de catástrofes (falta PACS)
2.5 | Setor da água
2.6 | Gestão de resíduos
3.1 | Plano de transportes
4.3 | Quadro estratégico da educação (falta RAA)
4.6 | Saúde e cuidados continuados

1.1 | Especialização inteligente 
1.2 | Banda larga 
2.7 | Conservação da natureza
4.1 | Mercado de trabalho
4.2 | Igualdade de género
4.4 | Inclusão social e redução da pobreza
4.5 | Inclusão das comunidades ciganas

1 |Contratos públicos
2 |Auxílios de Estado
3 |Carta dos Direitos Fundamentais
4 |CNUDPD
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HORIZONTAIS

H1. 

Mecanismos eficazes de 
acompanhamento do mercado 

dos contratos públicos

Portal Base

Código dos Contratos 
Públicos

Plataformas eletrónicas de 
contratação pública

H2. 

Instrumentos e capacidade para a 
aplicação efetiva das regras em 

matéria de auxílios estatais

Site Citius (informação 
atualizada sobre empresas 

em dificuldade) 

Rede de apoio em matéria 
de auxílios de Estado

Ações de formação e de 
sensibilização em auxílios 

de Estado 

H3. 

Aplicação e execução efetivas da 
Carta dos Direitos Fundamentais 

da UE

Estudo comparativo das 
melhores práticas 

europeias e 
recomendações da COM 
quanto ao cumprimento 

da Carta

Roteiro programático sobre 
a aplicação da Carta

Ações de formação no 
âmbito da Carta 

H4.  

Execução e aplicação da 
Convenção das Nações Unidas 

sobre os Direitos das Pessoas com 
Deficiência (CNUDPD)

Estratégia Nacional para a 
Inclusão das Pessoas com 

Deficiência 2021-2024

Mecanismo Nacional de 
Monitorização da 

Implementação da 
Convenção sobre os 

Direitos das Pessoas com 
Deficiência 

Instituto Nacional para a 
Reabilitação 

Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Sessão de capacitação às AG | 31 de outubro de 2023

 



81

18 Condições 
Habilitadoras

4 Horizontais 
Cumpridas

14 Temáticas:
- 7 Cumpridas 
- 1 para 
aprovação
- 6 por cumprir 

OE CH 1.1. CH 1.2. CH 2.1. CH 2.2. CH 2.3. CH 2.4. CH 2.5. CH 2.6. CH 2.7. CH 3.1. CH 4.1. CH 4.2. CH 4.3. CH 4.4. CH 4.5. CH 4.6

1.1 x x x x x x x x x x x x x x x

1.4 x x x x x x x x x x x x x x x

1.5 x x x x x x x x x x x x x x x

2.1 x x x x x x x x x x x x x x

2.2 x x x x x x x x x x x x x x

2.4 x x x x x x x x x x x x x x x

2.5 x x x x x x x x x x x x x x x

2.6 x x x x x x x x x x x x x x x

2.7 x x x x x x x x x x x x x x x

3.2 x x x x x x x x x x x x x x x

4.2 x x x x x x x x x x x x x x x

4.5 x x x x x x x x x x x x x x x

4a) x x x x x x x x x x x x x x x

4f) x x x x x x x x x x x x x x x

4h) x x x x x x x x x x x x x x x

4k) x x x x x x x x x x x x x x x

Recebidas questões da COM 
(DGEner)

Revisão do PNEC em curso 
(enviado draft a 30.jun)

PENSAARP 
2030: 

4T2023

PERNU 
2030 

aprovado

PNI 2030: 
1T2024

(PNS 2030,ok)

PPI, PRH e  
RNCCI 22-23

4T2023

Cumprida | Na data de aprovação do Programa (14dez2022)

Não cumprida CH não se aplicax
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ESCOLA DA COESÃO

MECANISMO DE 

REFORÇO DE TALENTO JASPERS

INICIATIVAS DE CAPACITAÇÃO DA AG
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Roteiro para a Capacitação do ecossistema dos Fundos
2021-27
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Mais Eficácia

Mais Eficiência

Cultura facilitadora de uma execução 
eficiente e eficaz dos Fundos

Instituições e Pessoas mais qualificadas

O Roteiro | Contexto e estrutura

Ecossistema dos Fundos

Definição de 
políticas e 

programação 
fundos

Gestão dos 
Fundos

Execução dos 
Fundos

Controlo 

& 
Auditoria

Comités 
Acompanhamento

Avaliadores

Comunicação 
Social

01

ACADEMIA DOS
FUNDOS

02

CAPACITAÇÃO PARA A  ABORDAGEM 
TERRITORIAL DO PT2030

03

CAPACITAÇÃO PARA A OPERACIONALIZAÇÃO DA 
ESPECIALIZAÇÃO INTELIGENTE

04

CAPACITAÇÃO PARA A AVALIAÇÃO E 
ORIENTAÇÃO PARA RESULTADOS

05

PROGRAMA DE QUALIFICAÇÃO DA 
PROCURA

06

PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO E 
VISIBILIDADE EXTERNA

Plano de Ação | 6 Projetos Estruturantes
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⚫Elevada ⚫Média  ⚫ Baixa 

⚫Elevada ⚫Média  ⚫ Baixa 

⚫Elevada ⚫Média  ⚫ Baixa 

  PROJETOS ESTRUTURANTES 
  1 2 3 4 5 6 

Eixo Estratégico Objetivo Específico 

ACADEMIA DE 

FUNDOS 

CAPACITAÇÃO 

PARA A 

ABORDAGEM 

TERRITORIAL 

DO PT 2030 

CAPACITAÇÃO PARA 

OPERACIONALIZAÇÃO 

DA ESPECIALIZAÇÃO 

INTELIGENTE 

CAPACITAÇÃO 

PARA A 

AVALIAÇÃO E 

ORIENTAÇÃO 

RESULTADOS 

PROGRAMA DE 

QUALIFICAÇÃO 

DA PROCURA 

PROGRAMA DE 

COMUNICAÇÃO E 

VISIBILIDADE 

EXTERNA 

 

1 
Melhorar instrumentos de programação, quadros 

regulamentares e avisos  
⚫ ⚫ - - - - 

2 
Fortalecer as práticas de gestão estratégica e de 

avaliação ⚫ 
- ⚫ ⚫ - - 

3 
Criar condições favoráveis para a governança 

multinível e multiactor 
⚫ ⚫ ⚫ - - - 

 

4 
Preparar os recursos humanos das estruturas de 

gestão, controlo e monitorização ⚫ 
- - ⚫ - ⚫ 

5 

Aumentar a eficácia e fiabilidade dos procedimentos 

de gestão, certificação, pagamento, auditoria e 

controlo 
⚫ ⚫ - - ⚫ - 

 

6 
Capacitar os beneficiários para uma ação eficiente e 

orientada para os resultados 
- ⚫ ⚫ 

- ⚫ ⚫ 

7 
Simplificar procedimentos e capacitar os beneficiários 

para uma ação orientada para os resultados 
- - - ⚫ ⚫ ⚫ 

 

8 
Aumentar a qualidade dos instrumentos de política e 

de planeamento sectorial e territorial 
- ⚫ ⚫ ⚫ - - 

9 
Aumentar a eficácia e agilidade do sistema de 

informação  
⚫ - - - - - 

10 
Aumentar a eficácia das estratégias e ações de 

comunicação 
- ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

 

Resposta do Plano de Ação ao Quadro Estratégico



86

01

ACADEMIA DOS
FUNDOS

02

ABORDAGEM 
TERRITORIAL DO 

PT2030

03
OPERACIONALIZAÇÃO 
DA ESPECIALIZAÇÃO 

INTELIGENTE

Plataformas colaborativas 

TIPOLOGIAS DE AÇÃO

Planeamento 

Ações de capacitação  

Encontros / ações de 

divulgação 

Estudos / manuais / 

outros documentos

Summer/winter schools 

Formação superior -

Fóruns de articulação 

-

04

AVALIAÇÃO E 
ORIENTAÇÃO PARA 

RESULTADOS

05
PROGRAMA DE 

QUALIFICAÇÃO DA 
PROCURA

06
PROGRAMA DE 

COMUNICAÇÃO E 
VISIBILIDADE EXTERNA

-

-

- -

-

--

-

-

Aguarda constituição 
da Rede

Em preparação

Realizadas 2 ações

Em preparação
4T2023

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Por iniciar

Em curso

Por iniciar

Por iniciar

Relatório do 
comércio inter-

regional

Em curso

Realizado 1 estudo e 
1 relatório

Em curso
RMA

Em curso

Em curso 

-

Realizadas 4 
formações online

-

Em preparação
4T2023

Realizados 3 encontros 
e 2 ações mass media

-

Em curso
RC 

Revisto para 
1S2024

Revisto 
para 2024

Em preparação
4T2023

Por iniciar
4T2023

Em preparação4T2023

Implementação do Roteiro: janeiro a outubro 2023

Em curso

RDR

Realizados 4 eventos

Aviso PAT2030
27.out.23

Aviso PAT2030
27.out.23

Aviso PAT2030
27.out.23

GT AD&C/AG

GT AD&C/AG

Aviso PAT2030
27.out.23

Aviso PAT2030
27.out.23
II Relatório D&C



87

Implementação do Roteiro | Zoom in 

Ação de Capacitação Datas Regime Destinatários

Ação de sensibilização no âmbito 
da Estratégia Nacional Antifraude 

(ENAF)

1ª Edição – 12/10/2023 (das 

10h30 às 13h)

Presencial 

(Instalações da Segurança 

Social)

AD&C e AG (Comissões Diretivas e 

Dirigentes Intermédios)

A definir
2ª Edição –  até 31 de dezembro 

(data e hora a definir)

Restantes trabalhadores AD&C e 

AG

Auxílios de Estado

1ª Edição 19 a 20/10/2023 

(6h – dois dias das 15h às 18h)
Online

Trabalhadores da AD&C e AG

2ª Edição 20 a 21/11/2023 

(6h – dois dias das 10h às 13h)
Trabalhadores da AD&C e AG

Carta dos Direitos Fundamentais 
da União Europeia e Convenção 

das Nações Unidas sobre os 
Direitos das Pessoas com 

Deficiência (CNUDPD)

31/10/2023 (10h-12h)
Híbrido

(Campus APP+ Online)
Trabalhadores da AD&C e AG

Instrumentos Financeiros 08/11/2023 (9h30-12h30) Online
Trabalhadores da AD&C, AG, Banco 

Fomento e IFFRU

Opção de Custos Simplificados
Várias 

09/11/2023 (9h30-12h30)

Online

Online

Trabalhadores das AG

Trabalhadores da AD&C 

Divulgação de 8 
ações de 
Capacitação

REGIO Peer2Peer 
Community 

✓    
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Ações de acompanhamento global do Roteiro

• Apresentação na sessão de divulgação do projeto Escola da Coesão, nas instalações da CCDR Alentejo, em 

Évora

• Divulgação na Rede IQ-Net  da experiência sobre a elaboração do Roteiro e do Plano de ação

• Comunidade de Prática sobre o Roteiro da Capacitação |DG REGIO, Peer2Peer

• 2º Fórum para as AG, Bruxelas, sobre desenvolvimento da capacidade administrativa para o período 2021-2027
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